Mkh 14.3.2022 § 16

HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2022

1. Johdanto

Laki tyOnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(631/2021) edellyttaa, etta kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenet-
telyssa vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma.

Keski-Pohjanmaan liitossa tydnantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimin-
talain (Laki tybnantajan ja henkil6stdn vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa 4 a §) edellytta-
malla tavalla liiton henkilostokokouksessa. Suunnitelma paivitetdan vuosittain.

2. Henkiloston maara ja rakenne
Henkilostolla tarkoitetaan Keski-Pohjanmaan liiton palveluksessa olevaa henkil0stoa.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2022 Henkiloa % Henkiloa %
Toistaiseksi 14 87 | Kokoaikainen 15 94
Maaraaikainen 2* 13 | Osa-aikainen 1 6
Yhteensa 16 100 | Yhteensa 16 100

* sisaltaa yhden (1) hanketyontekijan

Henkilokunta jakaantuu kahdelle vastuualueelle

1.1.2022 Henkiloa %
Lakisaateinen toiminta 15* 94
Muu kehittamistoiminta 1 6
Yhteensa 16 100

* sisaltaa yhden (1) hanketyontekijan

Maaraaikaista ja/tai osa-aikaista henkilostd6a voi suunnitelmavuonna olla erillisella hankera-
hoituksella toteutettavissa projekteissa tai viransijaisuuksissa, seka opiskelijoita tyoharjoitte-
lussa.

Henkiloston maara on sopeutettu Keski-Pohjanmaan liiton tehtavien, jasenkuntien taloustilan-
teen ja toimintaympariston muutosten aiheuttamien vaatimusten mukaisiksi. Tehtavan vapau-
tuessa rekrytointi- ja osaamistarpeet tarkastellaan aina tapauskohtaisesti.

Syksylla 2021 uudistetun EU:n rakenne- ja aluepolitikan toimeenpanosta annetun lain
(756/2021) asettamiin velvoitteisiin ja niiden kautta lisaantyviin vaatimuksiin on varauduttava
vahvistamalla liiton nykyistd henkilostokokoonpanoa suunnittelukauden aikana. Samaan
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aikaan henkilostokokoonpanossa tulee ottaa huomioon valtioneuvoston asetuksen alueiden
kehittamisesta ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021) 5 §:n 1 mom 2
kohdan maarykset, jonka mukaan yhdentoista muun maakunnan liiton ohella, Keski-Pohjan-
maan liiton jatkotoimenpiteitd koskevat tehtavat kootaan Pohjois-Pohjanmaan liittoon. Tama
osaltaan keventaa henkiloston osaamistarvetta ja vapauttaa henkilostoa hallinto- ja valvonta-
jarjestelmasta muihin tehtaviin.

Henkiloston ikaryhmat

1.1.2022 Henkiloa %
alle 35 v 3 19
35-44 v 1 6
45 -54 v 4 25
yli 55 v 8 50
Yhteensa 16 100

Liiton henkiloston keski-ika on 50,1 vuotta (kunta-alalla keskimaarin 45,6 v / 2020).
3. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvissa muutoksissa

Henkiloston koulutustaso on kokonaisuutena tarkasteltuna korkea, mika selittyy silla, etta liitto
on pitkalti asiantuntijaorganisaatio.

1.1.2022 Henkiloa %

Keskiaste 1 6

Ammatillinen aste 3 18
Alempi korkeakouluaste 2 13
Ylempi korkeakouluaste 8 50
Tutkijakoulutusaste 2 13
Yhteensa 16 100

Tutkinnon pohjalle rakentuvia ammatillisia osaamistarpeita ovat:
Ydinosaamistarpeet

e edunvalvonta ja yhteistyo

e strateginen suunnittelukyky

e maakuntaohjelma ja sen toimeenpano

e maakuntakaavoituksen ja merialuesuunnittelun hallinta
e aluekehitysrahoituksen hallinta

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

¢ liiton johtamis- ja hallintojarjestelman uudistaminen
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¢ henkiloston elakoityminen ja ammattirakenteen muutokset

e etatyon lisdantyminen COVID-19 pandemiaa edeltavaan aikaan verrattuna toimintaympa-
ristobn muutoksen seurauksena

e sahkoisten palvelujen muutos; tietosuojan vaatimusten ja digitaalisten palvelujen merki-
tyksen korostuminen

e sosiaalisen median kayton lisaantyminen

e ennakoidut lakimuutokset, kuten aluekehittamislaki, rahoituslaki ja -asetus seka

¢ rahoitusinstrumenttien hallinnointi, kuten EAKR, JTF

o digitalisaation edistaminen esim. laajakaistaverkkojen rakentamisen kilpailuttaminen

e rakennerahastotoimintaan liittyvien jatkotoimenpiteiden keskittaminen Pohjois-Pohjan-
maan liittoon

4. Suunnitelma osaamisen kehittamisesta vuodelle 2022

Osaamisen kehittamisen ja koulutussuunnitelman laatimisen lahtokohtana on se, etta Keski-
Pohjanmaan liiton tehtavat kyetaan toteuttamaan laadukkaasti ja annetuissa aikamaareissa
tasaiseen tyokuormitukseen pyrkien. Osaamista kehitetdan tydnantajan toiminnan tarpeista
ja liiton tehtavien toteuttamisesta lahtien seka tyontekijoiden pitkan aikavalin osaamisen ke-
hittdminen huomioon ottaen. Osaamistarpeiden arvioinnissa lahtokohtana on henkiloston
osaamisen nykytila, jota verrataan ennustettaviin osaamistarpeiden muutoksiin.

Tammikuussa 2022 toteutetuissa henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa lahiesimies ja
tyontekija ovat kasitelleet tyontekijan viran- ja tehtavanhoitoon liittyvista koulutustarpeista.
Keski-Pohjanmaan liiton johtamis- ja hallintorakenteen muutosprosessin tuomat koulutustar-
peet kartoitetaan prosessin edetessa ja otetaan huomioon siltd osin, kun nahdaan henkilos-
ton osaamisen kehittamiseen tarvetta.

Osaamisen kehittamisesta, valittavista toimenpiteista ja niiden kohdentamisesta paattaa tyon-
antaja kaytossa olevien koulutusmaararahojen puitteissa. Suunnitelma ei velvoita tydnantajaa
kouluttamaan henkilostoa.

Ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetaan:

Koko liiton henkilsto:

e perehdyttamisen ja sijaisuusjarjestelman kehittaminen

¢ hyvan hallintotavan ottaminen huomioon ottaminen viranomaisvalmistelussa

e viestintataitojen kehittaminen (mm. sosiaalinen media, internet-sivuston kaytto)
e etayhteyksien kayttd / MS Teams, Zoom

e tyOyhteisotaitojen kehittaminen

e tyOhyvinvointiin liittyvat asiat

Lakis&déateinen toiminta:

e strategisen suunnittelun osaaminen
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e ohjelmakautta 2021-2027 koskevat TEM:n jarjestamat koulutukset
e uusi aluekehityslaki, uusi rakennerahastolaki

e vihreaan siirtymaan liittyva regulaatio

e maankaytto- ja rakennuslain uusiutuminen

e kehityksen ennakointiin ja seurantaan liittyva osaaminen

Muu kehittdmistoiminta:

¢ liiton tehtavien hoitoon ja toimintaan vaikuttava lainsaadanto

e maakunnan liitoille ja julkiselle hallinnolle suunnatut koulutukset tarpeen mukaisesti
o digitaalisten palvelujen hyddyntaminen ja tietosuoja

e esimieskoulutus

Perusteet

Asiantuntijaorganisaation menestys perustuu tietoon, osaamiseen ja asiantuntemukseen. Ny-
kyaikaisessa ty0ossa tyOntekijan tulee kyeta hoitamaan useaa tehtavaa samanaikaisesti, yh-
distamaan erilaista tietoa ja soveltamaan sitda omassa toiminnassaan. Tiedonhallinnan ja -
hankinnan taitoja tarvitaan koko ajan enemman. Kyvykkyys analysoida tietoa ja muodostaa
liiton toiminnan kannalta perusteltuja johtopaatoksia korostuu.

Ajoittain haasteita aiheuttaa ns. hiljaisen tiedon sailyttaminen ja jakaminen henkiloston vaih-
tuessa, jolloin organisaatiosta voi kadota osaamista ja kokemusta. Tama edellyttaa liiton teh-
tavien toimeenpanoa tukevan ja osaamiseen keskittyvaa rekrytointiprosessia seka toimivaa
tehtavien luovutusten hallintaa, sijaisuusjarjestelmaa ja perehdyttamiskoulutusta.

Keski-Pohjanmaan liitossa henkilostolla on vastuu omien tyovalmiuksiensa yllapitamisesta ja
kehittamisesta siten, kuin asiasta on viran- ja tehtavien taytossa edellytetty ja kehityskeskus-
teluissa sovittu. Jokaisella tyontekijalla on asetettu velvollisuus omaehtoiseen perehtymiseen
tyotehtavassaan. Yksiloidyt koulutus- ja kehitystarpeet kdydaan |api vuosittain kehityskeskus-
teluissa. Henkiloston osaamisen kehittymista tuetaan kaytdssa olevien resurssien puitteissa.
TyoOnantajan velvoittama osaamisen kehittaminen toteutetaan tyoajalla ja tyonantajan kustan-
nuksella.

Tyotekijoita kannustetaan myds omasta tarpeesta lahtevaan, tyossa tarvittavaa ammattitaitoa
lisaavaan ja tutkintoon johtavaan kouluttautumiseen, joka tapahtuu tydajan ulkopuolella. Tyon-
antaja voi tukea ko. kouluttautumista esimerkiksi antamalla mahdollisuuden kayttaa kertyneita
tyoaikaliukumia tai ansaittuja lomapaivia koulutukseen. TyOnantajan tuki ratkaistaan aina ti-
lannekohtaisesti ennen koulutuksen alkamista, henkildst6a tasapuolisesti kohdellen.

Koulutuskorvaus

Lakia taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) sovelletaan
my0s kuntiin ja kuntayhtymiin seka muihin yhteisoihin, jotka jaavat elinkeinoverolain sovelta-
misalan ulkopuolelle.
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Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella kuntayh-
tyma voi hakea koulutuskorvausta, joka olisi 10 % tyonantajan koulutusajan palkkakustannuk-
sista ja sita maksettaisiin enintaan kolmelta paivalta tyontekijaan kohden vuodessa.

Laki sisaltaa saannokset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta (4 §) ja korvausmaaran
perusteista (5 §). Kuntayhtymille koulutuskorvauksen maksaa tyollisyysrahasto. Koulutuskor-
vauksen edellytykset, perusteet ja taso ovat yhtenevaiset elinkeinoverolain 56 §:ssa. Koulu-
tuskorvausta haetaan tyottomyysvakuutusvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Koulutuskorvauksen edellytykset

e koulutuskorvauksen saa enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden.

e koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa, etta tyonantaja on laatinut ennakkoon koulutus-
suunnitelman ja koulutus sisaltyy tahan suunnitelmaan.

e koulutus on tyonantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan am-
matillista koulutusta.

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat.

e tydnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa ja tyontekijan palkkakustan-
nuksiin ei ole myonnetty palkkatukea.

5. Yhteistoiminta ja suunnitelman toteutumisen seuranta

Hallintopaallikkd vastaa henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutumisen seurannasta ja ra-
portoi edistymisesta maakuntajohtajalle. Seuranta tehdaan henkilostotilinpaatoksen / toimin-
takertomuksen yhteydessa.

Suunnitelmaluonnos on annettu tiedoksi liton henkilostolle 4.3.2022 (Laki tybnantajan ja hen-
kilbstén vélisesté yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007 6 §).

Kasitelty henkilokunnan viikkopalaverissa 10.3.2022 (Laki tybnantajan ja henkilbston vélisesté
yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007 5 § 1 mom).

Hyvaksytty maakuntahallituksessa .03.2022 § xx .

Keski-Pohjanmaan liitto

Jyrki Kaiponen Satu Kalliokoski
Maakuntajohtaja Hallintopaallikko
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