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1. JOHDANTO

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja
maakuntaohjelma 2022-2025 on keskipohjalaisten
yhteinen ndkemys maakunnan kehittdmisen tule-
vaisuuden tavoitetilasta, strategisista linjauksista
ja tavoitteista seka keinoista, joilla ndma tavoitteet

Kuva 1. Keski-Pohjanmaan maakunta.

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja
maakuntachjelma 2022-2025 perustuu maakunta-
jakolain (1159/1997) 1 &:n 2 momentin mukaiseen
maakuntajakoon. Maakuntastrategiassa ja maakun-
taohjelmassa on kuitenkin otettu huomioon sovel-
tuvin osin edunvalvontatydn kautta mukana olevat
kunnat Keski-Pohjanmaan liiton perussopimuksen
(1.1.2019) mukaisesti.

saavutetaan. Se perustuu maakunnan mahdollisuuk-
siin ja tarpeisiin, kulttuuriin ja erityispiirteisiin ja on
valmisteltu osallistavassa prosessissa yhteistydssa
maakunnan toimijoiden ja yhteistydkumppanien
kanssa.

Keski-Pohjanmaan liitto vastaa aluekehittamislain
(Laki alueiden kehittamisestd ja Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021)
mukaisesti aluekehittdmisen strategisesta kokonai-
suudesta Keski-Pohjanmaalla. Sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen sosiaali- ja terve-
ydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen toimeen-
panoa ja voimaanpanoa koskevan lain perusteella.
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Hyvinvointialueen lakisddteisia tehtdvia ovat toi-
minnan alkaessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestaminen. Keski-Pohjanmaan
liitto toimii tiiviissd yhteistydssa Keski-Pohjanmaalle
perustettavan hyvinvointialueen kanssa erityisesti
maakuntaohjelman tavoitteisiin liittyvissa asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden kehittdmisen asioissa.

Maakuntaohjelmaan on liitetty mukaan maakun-
nan dlykkdan erikoistumisen keskeiset strategiset
painopisteet, jotka edistdvdat maakunnan osaamista,
erikoistumista ja kilpailukykyé ja ovat edellytys Eu-
roopan unionin alue- ja tutkimusrahoitusvalinei-
den kaytolle. Alykkadn erikoistumisen tavoitteet on
yhteensovitettu maakuntaohjelman tavoitteiden
kanssa osana valmisteluprosessia. Erillisessa Kes-
ki-Pohjanmaan alykkdan erikoistumisen strategias-
sa on kuvattu tarkemmin alykkaan erikoistumisen
mahdollisuuksia, haasteita ja tavoitteita. Muita
maakunnan liiton valmistelemia, maakuntaohjelmaa
toteuttavia ja sen toimenpiteitd tarkentavia ohjelmia
ja suunnitelmia ovat Keski-Pohjanmaan osaamisstra-
tegia 2020-2025 (16.12.2019), matkailustrategia
2021-2025 (14.12.2020), koronaselviytymissuunni-
telma (14.12.2020), alueellinen liikennejarjestelma-
suunnitelma 2024, ilmastotiekartta 2030, kaivosalan
teemaohjelma 2030 sekd kansainvélistymisstrategia.
Myd&s Kokkolan kaupungin ekosysteemisopimus
on osa Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa to-
teuttavaa suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten
kokonaisuutta.

Maakuntastrategian ja -ohjelman valmistelua ohjaa
aluekehittdmislainsdadanto sekd valtioneuvoston
hallituskausittain vahvistama paatos valtakunnallisis-
ta alueiden kehittdmisen painopisteistd. Laki alueiden
kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja raken-
nepolitiikan toimeenpanosta (756/2021) méaérittelee
alueiden kehittdmisen tavoitteeksi alueiden kestdvan
kehityksen, kasvun ja kilpailukyvyn seké asukkaiden
hyvinvoinnin ja elinympdariston laadun edistdmisen.

Aluekehittamislain mukaan alueiden kehittamiselld
1) vahvistetaan kasvua tukevaa elinkeino- ja inno-
vaatiorakennetta, alueiden alykasta erikoistumista ja
taloudellista tasapainoa, kestavaa yhdyskuntaraken-
netta sekd saavutettavuutta, 2) tuetaan asukkaiden
tyollisyyttd, osaamista, yhtédldisid mahdollisuuksia
ja sosiaalista osallisuutta sekd maahanmuuttajien
kotoutumista, 3) parannetaan elinympériston laatua
seka hillitddn ilmastonmuutosta ja edistetdan siihen
sopeutumista, 4) vihennetddn alueiden vilisid ja
sisdisia kehityseroja sekd 5) parannetaan alueiden
omia vahvuuksia ja erikoistumista sekd edistetaan
niiden kulttuuria.

Valtioneuvoston aluekehittdmispadtdksen mukai-
set alueiden kehittdmisen painopisteet vuosille
2020-2023 ovat 1) ilmastonmuutoksen hillint ja
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, 2) kestiva
yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet, 3) uudistuva
elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen,
4) osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavara-
na sekd 5) osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen
sekd eriarvoistumisen ehkdisy. Kaikissa painopisteissa
huomioidaan liséksi lapileikkaavina teemoina kestéava
kehitys ja digitalisaatio.

Maakunnan aluerakenteen suunnittelua ohjaavat
valtakunnalliset alueiden kaytdn tavoitteet, joita
maankdyttd- ja rakennuslain mukaan on edistettava
maakunnan suunnittelussa. Niilld on tarkoitus vai-
kuttaa yhdyskuntien ja liikenteen pddstoihin, turvata
luonnon monimuotoisuutta ja kulttuuriympdriston
arvoja, parantaa elinkeinojen uudistumismahdolli-
suuksia sekd sopeutua ilmastonmuutoksen seurauk-
siin ja sddn aari-ilmidihin. Valtakunnalliset alueiden-
kayttotavoitteet ovat: 1) toimivat yhdyskunnat ja
kestéva likkkuminen, 2) tehokas liikennejérjestelmé, 3)
terveellinen ja turvallinen elinympdristd, 4) elinvoi-
mainen luonto- ja kulttuuriympéristo seka luonnon-
varat, 5) uudistumiskykyinen energiahuolto.

KESKI-POHJANMAAN LIITTO

MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND

—_—

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025 5




1.1 Valmistelun vaiheet, yhteensovitus ja yhteistyo

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 ja maa-
kuntaohjelman 2022-2025 valmistelutyd toteutettiin
osallisuuden ja yhteistyon periaatteiden mukaisesti
laajassa yhteistydssd ja kumppanuudessa maakun-
nan toimijoiden ja sidosryhmien kanssa. Tydtapoina
kaytettiin tydpajoja ja seminaareja, teemakohtaisia
tyéryhmdtapaamisia, neuvotteluita ja keskusteluja.
Lakiin perustuvan lausuntokierroksen lisdksi luonnos-
vaiheen asiakirjoja on ollut mahdollisuus kommen-
toida valmistelun eri vaiheissa.

Valmistelu kdynnistettiin osallistumis- ja arviointi-
suunnitelman (OAS) laatimisella, kuulemiskierroksella
ja hyvaksymisella maakuntahallituksessa syksylla
2020. Samana vuonna toteutettiin valmistelun tueksi
edellisen maakuntaohjelman arviointi yhteisty0ssa
Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Maakunnan
tulevaisuuden nakymia ja mahdollisia kehityskulkuja
vuoteen 2040 hahmoteltiin skenaariotyon avulla yh-
teistydssd maakuntaliiton ja kuntien luottamushen-
kilostdjohdon kanssa loppuvuodesta 2020.

Valmisteluty6 jatkui vuonna 2021 sidosryhmille
suunnatulla avoimella seminaarilla ja ty6pajalla,
joka jérjestettiin 11. helmikuuta. Tyopajan tulosten
perusteella tarkennettiin maakuntastrategian visio
ja strategiset tavoitteet vuoteen 2040. Tydpajan
tuloksia tyOstettiin eteenpdin maaliskuussa maa-
kuntaohjelman tyéryhmien (osaaminen, kilpailuky-
ky, saavutettavuus, maaseudun teemaryhma seka
ALKE-tilannekuva) tyGpajoissa, joissa maariteltiin
maakuntaohjelman kehittdmisteemat, ldpileikkaa-
vat teemat sekd keskeisid tavoitteita vuoteen 2025.
Maaliskuussa maakuntastrategian ja -ohjelman val-
mistelutilannetta ja alustavia sisdltoja esiteltiin myos
maakuntahallitukselle, maakunnan yhteistyéryhman
sihteeristolle sekd maakunnan yhteistyéryhmalle.

Maakunnan aluerakenteen visio vuoteen 2040 péivi-
tettiin yhteistydssd sidosryhmien ja asiantuntijoiden
kanssa kevdan 2021 aikana. Maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman kehittamistavoitteita tarken-
nettiin touko- ja kesdkuussa teollisuuden ja yritys-
eldmidn edustajien kanssa kdydyissd keskusteluissa
seka maakuntaohjelman tyoryhmissd. Myos alykkaan
erikoistumisen painopisteet pédivitettiin ja sovitettiin
yhteen maakuntaohjelman tavoitteiden kanssa osa-
na valmisteluprosessia kevddn 2021 aikana. Luon-
nos maakuntastrategiasta ja -ohjelmasta valmistui
kesdkuussa 2021. Asiakirja oli vapaamuotoisella
kommenttikierroksella kesdkuusta elokuuhun, jonka
jdlkeen se viimeisteltiin lausuntokierrosta varten.
Elo-syyskuussa 2021 jarjestettiin kolme avointa kuu-
lemistilaisuutta kuntien luottamushenkilostélle ja
viranhaltijoille seka alueen toimijoille.

Maakuntaohjelman ympéristovaikutusten arviointi
toteutettiin osana valmisteluprosessia yhteisty0ssa
Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, lilkenne- ja ymparis-
tokeskuksen ymparistéviranomaisten kanssa. Ympa-
ristovaikutusten arviointia koordinoiva SOVA-ryhma
seurasi arvioinnin etenemista ja kokoontui kolme
kertaa valmisteluprosessin aikana arvioimaan maa-
kuntaohjelman ympéristévaikutuksia. Lisdksi arvi-
oitiin maakuntaohjelman vaikutuksia sukupuolten
tasa-arvoon.

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maa-
kuntaohjelma 2022-2025 sekd ymparistoselostus
olivat julkisesti ndhtavilla ja lausuntokierroksella
29.9.-28.10.2021, jonka jdlkeen lausuntojen perus-
teella tdydennetty asiakirja kasiteltiin ja hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa x.x.2021 ja maakuntavaltuus-
tossa x.x.2021.
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2. ALUEKEHITYKSEN TILANNEKUVA

JA KEHITYSNAKYMAT

2.1 Ohjelmaty6n toteutuminen ja vaikuttavuus

2.1.1 Arviointi maakuntaohjelman 2018-2021 toteutumisesta

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021
arviointi toteutettiin yhteistydssd Kainuun, Lapin ja
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmien arviointien
kanssa. Arvioinnissa todetaan, ettd Keski-Pohjan-
maan maakuntaohjelma on koonnut alueen kehit-
tajat yhteisten pdamadrien taakse, ja esimerkiksi
koronaviruspandemian aiheuttamiin muutoksiin on
reagoitu maakunnassa onnistuneesti. Arvioinnin mu-
kaan maakuntaohjelman valmistelu ja sidosryhmien
osallistaminen valmistelun eri vaiheisiin on ollut on-
nistunutta ja laajaa. Alueen toimijat tuntevat ohjel-
man tavoitteet ja ovat sitoutuneet ohjelman toteut-
tamiseen. Myos toimijoiden valinen yhteistyd ndhtiin
arvioinnin pohjalta sujuvaksi. Osallistavaa, yhteistyo-
hon ja toimijoiden asiantuntemukseen ja sitouttami-
seen perustuvaa toimintamallia tullaan jatkamaan
myos uuden maakuntaohjelman toteuttamisessa.

Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman teemat ja
painopistevalinnat ovat olleet oikeita. Erityisesti
arvioinnin perusteella on onnistuttu kilpailukyvyn
vahvistamisessa, osaamisen ja alueellisen koulutus-
jarjestelman kehittdmisessa seka dlykkaan erikoistu-
misen osalta akkuklusterin kehittdmisessa ja kemian-
teollisuuden uudistamisessa. Haasteita on puolestaan
ollut ylimaakunnallisen ja kansainvélisen verkostoi-
tumisen ja saavutettavuuden tavoitteiden toteu-
tumisen osalta. Myds alueellista ennakointity6ta ja
ohjelman vaikuttavuuden seurantaa tulisi arvioinnin
mukaan parantaa. Arvioinnissa suositellaan vahahii-
lisyyden ja ilmastovastuullisuuden nostamista entista
vahvemmin ja konkreettisemmin esille maakunnan
tavoitteissa ja viestinndssa. Uusi maakuntaohjelma
perustuu alueen erityispiirteitd edelleen kehittaviin
teemoihin osaamiseen, kilpailukykyyn ja saavutet-
tavuuteen, joita tdydennetddn entistd vahvemmin
ilmastoon, ymparistddn ja vihreddn kehitykseen seka
hyvinvointiin ja vetovoimaan liittyvilld painopisteill3.

2.1.2 EU-ohjelmarahoituksen ja kansallisen aluekehittamisrahoituksen vaikuttavuus

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa 2018-2021
on toteutettu niin Euroopan unionin ohjelmarahoi-
tuksen kuin kansallisen kehittdmisrahoituksen avulla.
Jo aiempien ohjelmakausien aikana rakennettuja
tutkimusinfrastruktuureja ja kehittdmisymparistdja
on vahvistettu alueen karkialoille ja nouseville aloille
suunnatulla tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toiminnalla sekd osaamisen ja oppimisymparistdjen
kehittdmisella. Tyollisyyttd ja elinkeinoja kehittavat
toimenpiteet ovat vahvistaneet alueen kilpailuky-
kyéd ja vetovoimaisuutta sekéd etenkin koronapan-
demian vaikutuksista selviytymiseen tarvittavaa
muutosjoustavuutta.

Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020
Suomen rakennerahasto-ohjelma

Euroopan aluekehitysrahaston rahoituksella on
toteutettu erityisesti Keski-Pohjanmaan dlykkdan
erikoistumisen strategiaa, jonka keskidssa on alueen
luonnonvarojen, energia-alan, kemian osaamisen
sekd digitalisaation innovatiivinen yhdistdminen.
Maakuntaan eri rakennerahasto-ohjelmakausien
aikana rakennetut toimintaymparistot seka pitkdjan-
teinen alueellinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta
ovat vaikuttaneet siihen, ettd Keski-Pohjanmaalla
on vireilld merkittdvia investointeja tulevaisuuden
kehittyvilla aloilla, kuten akku- ja kaivosteollisuu-
dessa ja bio- ja kiertotaloudessa. Akkuklusterin ja
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raaka-aineketjun kehittdminen on lisinnyt myds
kansainvalisen ja kansallisen kilpaillun tutkimus- ja
kehittamisrahoituksen kdyttod maakunnassa.

EAKR-rahoituksella on edistetty merkittdvda vahahii-
lisyyttd seka bio- ja kiertotaloutta vahvistavaa tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaa liittyen akkumateriaali-
tutkimukseen, energian varastointiin, vaihtoehtoisiin
polttoaine- ja energiaratkaisuihin seka teollisuuden
ja maatalouden sivu- ja jatevirtojen hyodyntami-
seen ja logistiikkaan. Digitalisaation edistamisessa
on keskitytty erilaisten toiminnallisten alustojen ja
digitaalisten jdrjestelmien kehittamiseen. N&din on
mahdollistettu uudenlaisten palvelujen ja tuottei-
den kehittdminen, entistd tehokkaampi tavaroiden
ja ihmisten lilkkuminen sekd edesautettu tiedolla
johtamista ja avoimen datan laajamittaista hyddyn-
tdmistd. Myds maakunnan kone- ja metallitekniikan,
luonnonvara-alan ja rakennusklusterin oppimisym-
paristdja on kehitetty rahoituksen avulla. Alueen
vetovoimaisuutta on vahvistettu matkailualan kehit-
tdmishankkeilla. Yritysten toteuttamilla kehittdmis-
hankkeilla on luotu uutta liikketoimintaa, vahvistettu
pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymista sekd edis-
tetty energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian ja
energiatehokkaiden ratkaisujen kehittamista.

Euroopan sosiaalirahaston rahoituksella on vaikutet-
tu erityisesti siihen, ettd maakunnan tyollisyystilan-
ne on pysynyt hyvand. Toimenpiteissd on keskitytty
maakunnan tyovoimapulan lievittdmiseen, ty6orga-
nisaatioiden muutostilanteiden hallintaan, yritysten
henkiléston hyvinvoinnin kehittdmiseen seka kou-
lutusorganisaatioiden ja TE-palvelujen yhteistyon
parantamiseen. Toisaalta on pyritty vahentdmaan
nuorten, ikdantyneiden ja erityisryhmien pitkdai-
kaistyottomyytta. Tydelamadn ulkopuolella olevien
ryhmien osallisuutta on vahvistettu parantamalla
eldmanhallintataitoja ja edistetty ndin polkua kohti
tyoeldmaa. Myds valmistuvien opiskelijoiden siirty-
mistd tydeldamddn on tehostettu ja vahennetty toi-
sen asteen ammatillisten opintojen keskeyttaneiden
mdardd. Merkittdvana kehittdmiskohteena on ollut
kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tyo-
eldmildhtdisyyden parantaminen sekd digitaalisten
opetusmenetelmien ja etdopiskelun kehittdminen.

Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelma

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman
rahoitusta on kohdennettu alueellisiin vahvuuksiin,
kuten elintarvikkeiden, turkisten ja energian tuo-
tantoon sekd metsatalouden ja puutoimialan edis-
tdmiseen. Maaseuturahastosta on rahoitettu maa-
seudulla toimivien mikro- ja pienyritysten kasvua ja
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kilpailukykyd edistavid investointeja mm. elintarvike-,
metalli-, puunjalostus-, rakennus- ja matkailualoille
sekd eldinladkintdpalveluihin. Rakennetukivaroil-
la on rahoitettu kotieldintuotannon investointeja,
biokaasulaitoksia, aurinkoenergiaa, salaojituksia,
tuotanto- ja konevarastoja, kuivureita sekd tydym-
paristdjen, tuotantohygienian, eldinten hyvinvoinnin
ja ympdriston tilan parantamista. Koronapandemia ei
ole vaikuttanut maatilojen investointihalukkuuteen,
mutta alkutuotannon véliaikaista tukea on myonnet-
ty turkistarhoille ja peruna- ja puutarhatiloille. Maa-
seuturahastosta ja Euroopan aluekehitysrahastosta
myonnetyt yritysrahoitukset on yhteensovitettu
rahoituksen kasittelyprosessin yhteydessa ja ne ovat
taydentdneet toisiaan.

Maaseuturahaston kehittdmisrahoituksen avulla
on edistetty maakunnan Biolaakso-ekosysteemiin
liittyvdd bio- ja kiertotaloutta, maatilojen ja maa-
seudun mikro- ja pienyritysten toimintaymparistoja,
yrittdjien liiketoiminta ja teknologiaosaamista sekd
maaseudun elinvoimaisuutta. Kehittdmistoimet ovat
liittyneet bioenergian ja hajautetun energiantuo-
tannon hyddyntdmiseen, kiertotalouteen, resurssite-
hokkuuteen sekd turvemaiden ilmastoystédvialliseen
kdyttoon maa- ja metsdtaloudessa. My6s maa- ja
metsdtalouden vesistokuormituksen vahentdamiseen
ja ravinteiden kierrdtyksen tehostamiseen on pa-
neuduttu. Lisdksi on kehitetty maatalousyrittdjien
ja metsdnomistajien osaamista ja ammattitaitoa,
henkista hyvinvointia ja jaksamista sekd uusia maa-
ja metsdtalouden toimintamalleja ja innovaatioita.
Maaseudun tyollisyyttd on edistetty mm. turvaamalla
kausityontekijéiden saatavuutta. Maaseudun elinvoi-
maisuutta on vahvistettu kehittdmalla luontomat-
kailua, kunnostamalla retkeilyreitteja ja -kohteita ja
parantamalla harrastus- ja liikuntamahdollisuuksia
sekd edistdmadlld digitalisaatiota ja nopeiden tietolii-
kenneyhteyksien saatavuutta.

Interreg-ohjelmat

Keski-Pohjanmaan maakunta kuuluu usean Inter-
reg-ohjelman ohjelma-alueeseen ja erityisesti alueen
tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot hyddyntavat
rahoitusta aktiivisesti. Maakunnan toimijoiden kan-
sainviliset verkostot ja vahva hanketoiminnan koke-
mus takaavat hyvdt mahdollisuudet kansainvaliseen
yhteisty6hon. Toteutettujen hankkeiden teemat
liittyvat tiiviisti alueen keskeisiin painopistealoihin
biotalouteen ja energiantuotannon ratkaisuihin,

teollisuuden innovatiivisiin ratkaisuihin ja ICT-alan
sovelluksiin sekd maaseudun elinvoimaisuuteen ja
yhteiskunnalliseen osallisuuteen. Hankkeita on rahoi-
tettu Interreg Botnia-Atlantica, Interreg Pohjoinen,
Interreg Itdmeri, Interreg Europe sekd Interreg Poh-
joinen periferia ja arktinen -ohjelmista.

Kansallinen kehittamisrahoitus

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021
toteuttamista on rahoitettu kahdella erilliselld kan-
sallisella méaérdrahalla. Alueelliset innovaatiot ja
kokeilut (AIKO) -maararaha oli kdytossd vuosina
2016-2018 ja alueiden kestdvan kasvun ja elinvoi-
man (AKKE) maardraha on ollut kdytossa vuodesta
2020.

AIKO-rahoitus keskittyi kokeilukulttuurin edistd-
miseen ja isompien kehittdmisprosessien nopeaan
kdynnistdmiseen. Rahoituksella tuettiin erityisesti
matkailu- ja kulttuuritoimialoja sekd kdynnistettiin
suurempia kokonaisuuksia, kuten aloitettiin pro-
sessi kaustislaisen viulunsoittoperinteen saamiseksi
Unescon maailmanperintokohteeksi. Lisdksi paran-
nettiin maakunnan tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoimijoiden osaamisen hyodyntamista yrityk-
sissd sekd yhteistyota yritysten kanssa. Osana |ta- ja
Pohjois-Suomen maakuntien yhteistd elinkeinot
murroksessa (ELMQ) -yhteisty6hanketta kehitettiin
maakunnan osaamiskeskittymia ja -verkostoja.

Alueiden kestdvdn kasvun ja elinvoiman maédrara-
halla on valmisteltu laajempia kokonaisuuksia, jotka
edistdvdt maakunnan ilmastopaéstdjen ja turpeen
kayton vahentamistd, luonnonvarojen kestdvaa kayt-
toa sekd luovat maaseutuympdriston tulevaisuuden
kehityspolkuja. Erityisend painopisteend on ollut
koronapandemian haitallisten vaikutusten vahen-
tdminen sekd kuntien ja sidosryhmien elinvoiman
ja muutosjoustavuuden kasvattaminen. Turpeen
energiakdytolle on etsitty korvaavia vaihtoehtoja
sekd luotu toimenpidesuosituksia koronapandemian
haitallisten vaikutusten hillitsemiseksi ja niistd toi-
pumiseksi. Suosituksia on hyddynnetty Keski-Poh-
janmaan alueellisen koronaselviytymissuunnitelman
laatimisessa. Lisdksi on tunnistettu maaseutuympa-
riston tulevaisuuden vahvuuksia liikketoiminnan, pal-
velujen tuottamisen ja tydn uudenlaisen tekemisen
nakdkulmista.
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2.2 Maakunnan tilannekuva ja kehitysnakymat

Keski-Pohjanmaan maakunnan vahvuutena on hyva
logistinen sijainti, vientivetoinen suurteollisuus, rik-
kaat luonnonvarat, monipuolinen elinkeinorakenne
sekd vahvat pienet ja keskisuuret yritykset ja alku-
tuotanto. Yhteisid, koko maata koskettavia aluekehit-
tdmisen haasteita ovat ilmastonmuutoksen hillintd
ja siihen sopeutuminen, vdestdn ikddantyminen ja
syntyvyyden aleneminen, muuttoliikkeen vaikutukset
sekd toimintaymparistdssa tapahtuvat rakenteelli-
set ja osin ennakoimattomat muutokset. Toisaalta
ilmastonmuutokseen liittyvat haasteet tunnistetaan
alkutuotantopainotteisessa, bio- ja kiertotalouden
sekd energianmurroksen mahdollisuuksiin nojaavassa
maakunnassa my0ds suurena mahdollisuutena.

Maakunnan kilpailukyvyn ja asukkaiden hyvinvoinnin
kannalta erityisen tarkedd on osaavan tyévoiman
riittdvyyden varmistaminen alueen kehittyvien yri-
tysten, uusien nousevien vahvuusalojen seka tulevai-
suudessa yha kasvavien hoivapalveluiden tarpeisiin.
Tarkedad on myos maakunnan tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan, kansainvalistymisen ja ver-
kostoitumisen vahvistaminen sekd saavutettavuuden
ja vetovoimaisuuden edistiminen koko maakunnan
alueella. Ennaltaehkidisevidt ja vahvistavat toimet
koko védeston, mutta etenkin lasten ja nuorten, hy-
vinvoinnin turvaamiseksi ovat olennaisia maakunnan
menestykselle.

Kuva 2. Keski-Pohjanmaan sijoittuminen maakuntien kilpailukyvyn vertailussa avainmuuttujittain
(Lihde: Tilastokeskus, THL/SotkaNet, Tulli, Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI).
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Vertailtaessa Suomen maakuntien kilpailukykyé eri-
laisilla avainmuuttujilla, sijoittuu Keski-Pohjanmaa
vertailussa kuudenneksi. Maakunnan kilpailukyky
on erityisen vahva viennin ja tydllisyysasteen osalta,

mutta heikko tutkimus- ja kehittdmismenojen, kou-
lutustason ja tulonsaajien keskitulojen ndkékulmasta
tarkasteltuna.

2.2.1 Vaestodynamiikka

Keski-Pohjanmaan vékiluku oli Tilastokeskuksen
mukaan vuoden 2020 lopussa 67 988 asukasta. Hei-
nakuun 2021 ennakkotiedon mukaan vakiluku oli
68 131 asukasta. Viestdstd 87,8 % on suomenkielisia,
9 % ruotsinkielisid ja 3,1 % vieraskielisid. Maakunta
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Kuva 3. Keski-Pohjanmaan viestdennuste vuoteen 2040 ja toteutunut vdestokehitys (Ldhde: Tilastokeskus).

Tilastokeskuksen uusimman, vuoden 2019 alueel-
lisen vaestdennusteen mukaan Keski-Pohjanmaan
vakiluku vihenee vuoteen 2040 mennessa noin
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Kuva 4. Keski-Pohjanmaan véestéennuste vuoteen 2040 ikirakenteen mukaan (Ldhde: Tilastokeskus).
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Pienid mydnteisid viitteitd kehityssuunnan muuttu-
misesta on ndhtavissa, silld vuonna 2019 ja etenkin
vuonna 2020 poismuutto alueelta suhteessa tulo-
muuttoon vaheni selkeasti edellisiin vuosiin verrat-
tuna, ja vakiluku ylitti vuonna 2021 68 000. Netto-
muutto on silti edelleen negatiivinen, vuoden 2020
ennakkotiedon mukaan se oli -286 asukasta. Vuonna
2019 muuttoliike Keski-Pohjanmaalta suuntautui eri-
tyisesti muihin pohjalaismaakuntiin (45 %) sekd Uu-
dellemaalle, Pirkanmaalle ja Keski- ja Varsinais-Suo-
meen (42 %).

Maakunnan vdestorakenteessa korostuu muihin
maakuntiin verrattuna lasten suuri osuus, vaikka syn-
tyvyys onkin vahentynyt myds Keski-Pohjanmaalla.
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestdstd (18,8 %) on silti

edelleen Pohjois-Pohjanmaan jdlkeen maan toiseksi
suurin. Huoltosuhteen heikkeneminen on kuitenkin
yksi ldhiaikojen suurimmista haasteista hoivapalvelu-
tarpeen lisddntyessa voimakkaasti samalla, kun tyoi-
kdinen vdesto vdhenee. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan vuoteen 2040 mennessa yli 75-vuotiaiden
madrd kasvaa Keski-Pohjanmaalla 64 % samalla, kun
tyOikdisten mddra vihenee 10 %. Viestorakenteen
nopeat muutokset haastavat merkittavasti maakun-
nan palvelu- ja kustannusrakenteita seka kuntien
elinvoimaisuutta. Ldhivuosien toimenpiteitd kohdis-
tetaankin monipuolisesti maakunnan veto- ja pito-
voiman parantamiseen ja tydvoiman saannin turvaa-
miseen mm. tulomuuttoa ja tyd- ja koulutusperdistd
maahanmuuttoa vahvistamalla.

2.2.2 Aluetalous ja elinkeinoelama

Keski-Pohjanmaan vahvuutena on monipuolinen
elinkeinorakenne, vientivetoinen suurteollisuus seka
laaja pienten ja keskisuurten yritysten kentta ja al-
kutuotanto. Maakunnan aluetalouden erityispiirteet
selittdvat alueen korkeaa tyollisyysastetta ja kohtuul-
lisia ty6ttomyyslukuja sekd tasoittavat suhdanteita
muutostilanteissa. Koronapandemian vaikutukset
eivdt ole kohdistuneet Keski-Pohjanmaahan niin
raskaasti kuin moneen muuhun Suomen alueeseen,
mikd on osoitus alueen muutosjoustavuudesta. Koro-
napandemialla on kuitenkin ollut selkeita vaikutuksia
aluetalouteen ja tydllisyyteen, minka vuoksi tulevina

vuosina on keskityttdva aluetalouden uudistamiseen
ja monipuolistamiseen seka toipumiseen koronapan-
demian vaikutuksista.

Keski-Pohjanmaan vuoden 2018 bruttokansantuote
oli 2 627 miljoona euroa eli 38 290 euroa asukasta
kohti. Asukaslukuun suhteutettuna luku on Man-
ner-Suomen maakunnista kahdeksanneksi korkein.
Noin kahdessakymmenessd vuodessa maakunnan
asukaskohtainen bruttokansatuote on kaksinker-
taistunut ja ero koko maan tasoon kaventunut
huomattavasti.
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Kuva 5. Bruttokansantuote asukasta kohden vuosina 2000-2018 (Ldhde: Tilastokeskus).
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Viennin merkitys Keski-Pohjanmaan aluetaloudelle
on erittdin merkittavd. Vuonna 2018 vienti muo-
dosti 71 % alueen bruttokansantuotteesta, joka oli
maakuntien vertailussa suurin osuus. Vienti perustuu
kuitenkin suurelta osin muutamien Kokkolan suur-
teollisuusalueella sijaitsevien kansainvalisten suur-
yritysten varaan. Vuonna 2019 Keski-Pohjanmaan
tavaraviennin kokonaisarvo oli yhteensd 1 727 mil-
joonaa euroa, joka on asukaslukuun suhteutettuna
Kymenlaakson jdlkeen maakunnista toiseksi korkein,
25 338 euroa asukasta kohti. Vuonna 2020 viennin
arvo nousi 1 896 miljoonaan euroon.

Vuonna 2018 Keski-Pohjanmaalla oli 28 532 ty6-
paikkaa. Naihin pendeldi alueen ulkopuolelta 3 543
henkiloa eli 12,4 %. Vastaavasti 3 282 keskipohja-
laista kédvi toissa oman maakunnan ulkopuolella.
Maakunnan ty6paikoista suurin osa, 21,5 %, on
terveys- ja sosiaalipalveluissa, jonne myds valtaosa
alueen uusista tyopaikoista on viime vuosina synty-
nyt. Teollisuus tarjoaa tySpaikan noin 15 prosentille
ja tukku- ja vahittdiskauppa noin 11,5 prosentille
alueella tyossa kdyvistd. Myos koulutus, maatalous,
rakentaminen ja kuljetusala ovat huomattavia tydl-
listdjid maakunnassa. Maarallisesti eniten tyopaikkoja
on viime vuosina menetetty maatalouden, julkisen
hallinnon ja kaupan alalla.

Taulukko 1. Alueella ty6ssikéyvat (tydpaikat) toimialoittain vuosina 2013-2018 (Ldhde: Tilastokeskus).

Muutos

Toimiala 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 %
-2018

A Maatalous, metsatalous ja 2 497 2412 2358 2227 2112 2 040 -457 -18 %
kalatalous
B Kaivostoiminta ja louhinta 45 46 51 47 62 70 25 56 %
C Teollisuus 4325 4179 4118 4195 4230 4314 -1 0%
D S&hké-, kaasu- ja lampéhuolto, 222 213 215 197 177 174 -48 -22 %
jadhdytysliiketoiminta
E Vesihuolto, vieméri- ja 145 160 167 162 152 152 7 5%
jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympdristén puhtaanapito
F Rakentaminen 1649 1624 1592 1627 1727 1772 123 7 %
G Tukku- ja vahittdiskauppa; 3425 3326 3278 3252 3201 3292 -133 -4 %
moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus
H Kuljetus ja varastointi 1808 1772 1689 1708 1686 1759 -49 -3 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 719 717 665 630 681 734 15 2 %
J Informaatio ja viestinta 555 583 583 556 540 562 7 1%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 373 356 350 360 324 303 -70 -19 %
L Kiinteistdalan toiminta 138 139 149 159 168 162 24 17 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja 954 964 960 916 952 957 3 0 9%
tekninen toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1352 1346 1278 1409 1489 1 505 153 11 %
0 Julkinen hallinto ja 1062 1027 1079 1100 899 882 -180 -17 %
maanpuolustus
P Koulutus 2239 2155 2163 2135 2136 2142 -97 -4 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 5320 5429 5489 5479 5867 6 140 820 15 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 386 382 382 376 399 366 -20 -50
S Muu palvelutoiminta 839 810 782 781 824 764 -75 -9 %
T Kotitalouksien toiminta 63 73 77 70 77 122 59 94 %
tybnantajina
Tuntematon 294 290 283 278 327 320 26 9 %
Yhteensd 2 8410 2 8003 27708 2 7664 2 8030 2 8532 122 0,4 %
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Alueen tydpaikat jakaantuvat tasaisesti naisten ja
miesten kesken, mutta naistydpaikat niin Keski-Poh-
janmaalla kuin koko maassa painottuvat vahvasti
kuntasektorille. Noin 80 % maakunnan kunta-alan
tyontekijoistd on naisia. Vastaavasti yksityisen sekto-
rin tyontekijoistd 60 % ja yrittdjista 69 % on miehia.
Noin 10 prosentilla maakunnan tyontekijoistd on
korkea-asteen ja 26 prosentilla alemman korkea-as-
teen tutkinto. Toisen asteen tutkinto on 55 prosentil-
la tyontekijoistd. Kokonaan vailla perusasteen jalkeis-
td tutkintoa on 9 % tyontekijoista.

Keski-Pohjanmaalla oli vuonna 2019 yhteensd 5 237
yritystoimipaikkaa, jotka tydllistivat 16 968 henki-
|6d. Vaikka yritystoimipaikkojen mdara on laskenut
vuoden 2014 huippulukemista (5 648 toimipaikkaa)
yli 400 toimipaikalla (5 237 toimipaikkaa), on henki-
|6stomadradssa noustu takaisin vuoden 2014 tasolle.
Myds liikevaihdon kehitykselld ja tuotannon jalostus-
arvolla mitattuna kehityssuunta on viimeisen kolmen
vuoden aikana ollut myonteinen.

Taulukko 2. Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (7000 €) Keski-Pohjanmaalla vuosina 2013-2019

(Lihde: Tilastokeskus).

Muutos %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013-2019
Yhteensd 3921526 3667958 3828888 3914032 4374258 4698383 4364503 11 %
A Maatalous, metsa- 26 657 33460 35827 41 381 42 979 50 162 49 500 86 %
talous ja kalatalous
B Kaivostoiminta ja 9265 8964 12 388 10 059 11 251 15113 14 487 56 %
louhinta
C Teollisuus 1634820 1400057| 1566484 1447889 1859370 2103714 1722688 5%
D S&hké-, kaasu- 154 175 110268 154267 249064 106 553 108 832 112 635 -27 %
ja lampohuolto,
jadhdytysliiketoiminta
E Vesihuolto, vieméri- ja 36 643 42 754 34127 43 887 45 462 48 204 40 368 10 %
jatevesihuolto, jate-
huolto ja muu ympéris-
ton puhtaanapito
F Rakentaminen 282837 280744 282077 303794 345969| 385362 423479 50 %
G Tukku- ja vahittdis- 1055903 1055422| 1035926 1097971 1133083 1137664 1137932 8 %
kauppa; moottoriajo-
neuvojen ja moottori-
pyorien korjaus
H Kuljetus ja varastointi 358 115 357864 316500 334715 373333 382100 390369 9%
| Majoitus- ja 49 702 56 932 50 759 48 011 46 023 49 874 48 081 -3 %
ravitsemistoiminta
J Informaatio ja 107 122 108 387 117 341 105685 123995 117 036| 109 503 2 %
viestintd
L Kiinteistéalan 23204 25742 29278 31341 45018 67 692 69 081 198 %
toiminta
M Ammatillinen, 49 365 61314 57 217 60 610 63 631 66 798 70 907 44 0p
tieteellinen ja tekninen
toiminta
N Hallinto- ja 59 632 63219 52 494 53789 53 325 59 301 64 937 9%
tukipalvelutoiminta
P Koulutus 2823 2 831 3006 2 850 3825 3536 3460 22 %
Q Terveys- ja 43 506 56 297 53 040 51822 63 709 76 161 76 233 75 %
sosiaalipalvelut
R Taiteet, viihde ja 12 955 11 301 11 643 13 578 40 049 9 496 12 708 -2 %
virkistys
S Muu palvelutoiminta 14771 14 384 16 512 17 542 16 682 17 338 18 135 23 %
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Yhtena aluetalouden mittarina voidaan kayttda jul-
kisten ja yksityisten tydpaikkojen vélistd suhdetta.
Keski-Pohjanmaalla yksityisen sektorin tydpaikkojen
osuus kaikista alueen tydpaikoista on 68,2 %. Osuus
on maakuntien vertailussa viidenneksi alhaisin.
Yksityisten tyGpaikkojen osuus suhteessa julkisiin
tyépaikkoihin on korkein Kaustisella (76,9 %), mutta
myds Kannuksessa, Toholammilla ja Halsualla osuus
on korkea, noin 74 %. Kokkolassa yksityisid tyopaik-
koja on 66,5 % kaikista tydpaikoista.

Keski-Pohjanmaan tydllisyysaste on pysytellyt vuo-
desta 2015 ldhtien 70 prosentin paremmalla puolella.
Vuonna 2020 se oli Tilastokeskuksen tydvoimatutki-
muksen mukaan 75,3 %, mikd on Eteld-Pohjanmaan
jdlkeen maakuntien vertailussa toiseksi korkein.

Koronapandemia on lisdnnyt tyottomyyttd ja laske-
nut tyollisyysastetta myos Keski-Pohjanmaalla, mutta
osaavasta tyovoimasta on edelleen pulaa useilla
aloilla. ELY-keskusten julkaiseman kevadn 2021
alueellisten kehitysnakymien mukaan Keski-Pohjan-
maalla on ollut koko maan tilanteesta poiketen koro-
naviruspandemian aikana avoimia tyépaikkoja enem-
méan kuin vuotta aikaisemmin. Koronaviruskriisin
aikana Keski-Pohjanmaan maakunnan ty&ttomyysas-
te on noussut tavanomaisesta 7-8 prosentin tasosta
hetkittdin jopa yli 12 prosenttiin, mutta on vahitellen
laskenut lahelle 10 prosentin tasoa. Vuoden 2020 lo-
pussa tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
oli 10,1 % ja tydttomiad tydnhakijoita oli 3 080.

2.2.3 llmastonmuutoksen hillint3

Keski-Pohjanmaan tavoitteena on olla hiilinega-
tiivinen maakunta vuoteen 2035 mennessad. Tama
edellyttdd isoja muutoksia energian tuotannossa ja
kulutuksessa sekd tuotannon uudistamista vahem-
man paastoja aiheuttavaksi. Maakunnan ilmastotie-
kartassa keskitytaan kielteisten vaikutusten hillintdan
ja samalla ilmastonmuutokseen liittyvien mahdolli-
suuksien hyddyntdmiseen. Erityisesti tavoitteena on
suurimpien padstoja aiheuttavien sektorien paasto-
jen alentaminen.

Keski-Pohjanmaalla on hyvdt mahdollisuudet toimia
edelldkavijand luonnonvara-alaan, bio- ja kierto-
talouteen, biokaasuun, uusiutuvaan energiaan ja
energian varastointiin sekd akkukemiaan ja akkuma-
teriaaleihin liittyvdssd tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnassa. Uusien vahahiilisten tuotteiden ja
palvelujen synnyttamiseksi ja markkinoille saamiseksi
tarvitaan seka julkisen ettd yksityisen sektorin tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimia. Tavoitteena
on myds litiumkaivoshankkeen kdynnistdminen
Kaustisella ja sen tuottaman raaka-aineen jatkoja-
lostaminen mm. akkukemikaalituotannossa. Litium-
kemiantehdas, jossa malmirikaste jatkojalostetaan
litiumhydroksidiksi, sijoitetaan Kokkolan suurteolli-
suusalueelle. Keski-Pohjanmaan alueelle ollaan lisdksi
rakentamassa satojen tuulivoimaloiden kapasiteettia
lahivuosina. Suurin osa voimaloista sijoittuu Lestijdr-
velle, Toholammille ja Kannukseen.

Keski-Pohjanmaan asukaslukuun suhteutetut kas-
vihuonekaasupddstot ovat korkeat. Korkeita lukuja
selittdd etenkin maatalous, jonka pddstét nostavat
maaseutuvaltaisen maakunnan kokonaispaastoja.
Toisaalta on huomattava, ettd Keski-Pohjanmaa on
vahvaa ruoantuotantoaluetta, jossa tuotetaan ruo-
kaa myds muille maakunnille. Maatalous on myos
metsdtalouden ohella ainoa hiilidioksidia sitova toi-
miala ja siten osaltaan vahentdmassd ilmastopdds-
tojd. Myos tilusjarjestelyt vahentdvat maatalouden
kasvihuonekaasupdastdja, koska ne lyhentavit ja
vahentdvat kulkumatkoja, tehostavat ty6ta pelloilla
sekd mahdollistavat maatilojen siirtymisen ymparis-
toystavallisemman konekannan kayttéon. Suomet-
sien suuri osuus on ilmastonakdkulmasta maakunnan
erityispiirre. Suometsien hiilinielujen ylldpitdminen
ja kasvattaminen sekd maaperadn turpeen paastojen
vahentdminen ovat avainkysymyksid tulevaisuudessa.
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Kuva 6. Keski-Pohjanmaan CO,-pédstéjen jakautuminen sektoreittain vuonna 2019

(Lihde: Hinku-laskenta, SYKE).

Vuonna 2019 Keski-Pohjanmaan kuntien kasvihuo-
nekaasupddstot olivat 798,4 kilotonnia hiilidioksidi-
ekvivalenttia [ktCOze), mikd on noin 2,2 % Suomen
kuntien kokonaispaastdistd. Alueen suurimmat paas-
t6lahteet ovat maatalous (42,4 %), limmitys (18,8 %)
ja liikenne (18,4 %), jotka yhdessd muodostavat ldhes
80 prosenttia maakunnan paastoistd. Maatalouden
kasvihuonekaasupddstdistd suurin osa muodostuu
eldinten ruuansulatuksesta (35 %) ja maaperista
(30 %). Limmityspddstojen suurin aiheuttaja on
kaukolampd, joka tuotetaan suurelta osin fossiilisilla
polttoaineilla. Liikenteen paastdistd suurimman osan
tuottaa tieliikenne. Tieliikenteen padstoista 62 % ai-
heutuu henkildautoliikenteestd ja 35 % kuorma- ja
pakettiautoliikenteestd. Vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2018 pddstot ovat vahentyneet 20 %. Suurim-
mat paastdvahennykset on saavutettu dljylammityk-
sessd, teollisuudessa ja jatteiden kisittelyssa.

Kokkolan suurteollisuusalue muodostaa Pohjois-Eu-
roopan suurimman epaorgaanisen kemianteolli-
suuden ekosysteemin, jossa toimii useita kemian
ja metallien jalostusteollisuuden huippuyrityksia.
Alueelle on sijoittunut 17 teollisuuslaitosta sekd noin
60 palveluyritystd tukemaan tuotantoyritysten
ydintoimintoja. Yritykset tyollistdvdt suoraan 2 300
henkil6d. Suurteollisuusalueella teolliset symbioosit
ja kiertotalous ovat olleet osa tuotantoa jo vuosi-
kymmenet, ja aluetta pidetddn Suomen ja koko Eu-
roopan mittakaavassa kiertotalouden edellakdvijana.

Alueen tuotannolliset yritykset hyddyntévat yritysten
valistd synergiaa tuotantoprosesseissa sekd niissd
syntyvien sivutuotteiden jatkokasittelyssa. Nain ma-
teriaali- ja energiavirrat tehostuvat ja prosessijdtteen
maardd voidaan vahentdd huomattavasti. Kehit-
tamistyotd entistd tehokkaamman kiertotalouden
edistamiseksi ja toteuttamiseksi tehdaan jatkuvasti.
Osaaminen nakyy sekd teollisuusalueen prosessiosaa-
misessa ettd koulutuksen ja korkeatasoisen tutki-
muksen keskittymana.

Alueellinen metsdohjelman tavoitteena on koko-
naiskestava metsatalous, joka huomioi taloudellisen,
ekologisen, sosiaalisen ja ilmastokestdvyyden metsien
hoidossa ja kaytossd. Metsien suojelua edistetddn
vuoteen 2025 ulottuvan valtakunnallisen METSO-oh-
jelman myéta. Vuosina 2008-2019 METSO-ohjelman
kautta on suojeltu pysyvasti 875 ha maata. Lahes
80 9% maakunnan pinta-alasta on suo- ja metséta-
lousmaata. Soiden osuus Eteld- ja Keski-Pohjanmaan
metsdtalousmaasta on muuhun maahan ndhden kes-
kimadardistd suurempi, 43 %. Turvemaiden osuus suu-
rimmasta yllapidettdvissd olevasta hakkuumaarasta
on 24 % vuoteen 2025 ja se nousee 42 %:iin vuosina
2026-2035. Soidensuojelualueita Keski-Pohjanmaalla
on 8240 hehtaaria. Natura 2000-verkostoon kuuluu
Keski-Pohjanmaalla vajaa 40 kohdetta. Keskipohjalai-
nen kulttuuriympdristd ja kulttuuriperintd on kansal-
lisesti ja kansainvalisesti merkittdvaa.
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2.2.4 Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Maakunnan erityispiirteitd ovat maaseutukuntia
halkovat jokilaaksot ja Kokkolan rannikkoalueen
merellisyys. Maakunnan vaestdstd 57 % asuu kau-
punkialueella ja 43 % maaseutualueella. Kokkolan
ydinkaupunkialuetta lukuun ottamatta maakunta on
hyvin maaseutuvaltainen. Maakuntakeskus Kokkolan
ohella Kannus ja Kaustinen maaseudun pienind pai-
kalliskeskuksina toimivat maakunnan aluekeskus- ja
palveluverkoston keskittymina. Kokkolan kaupunki ja
sen eteldpuolella Pohjanmaan maakuntaan kuuluva
Pietarsaari muodostavat maakuntarajan ylittavan
tydssdkdyntialueen. Samoin Kannuksesta Ylivieskan
ja Kalajoen suuntaan Pohjois-Pohjanmaalle muo-
dostuu maakuntarajan ylittavd tydssdkaynti- ja
asiointialue.

Maaseudun ja kaupunkialueen vuorovaikutus on
maakunnassa voimakasta. Kahdensuuntainen pen-
deldinti sekd koulutus ja palvelut liikuttavat asuk-
kaita Kokkolan ja maaseutukuntien valilld. Vaikka
koulutusorganisaatiot ovat keskittyneet pddasiassa
maakuntakeskus Kokkolaan, on my®s maaseutu-
kunnissa tarjolla monipuolista koulutusta. Vaikka
vaestdn keskittyminen kasvukeskuksiin jatkuu, voivat
kasvava etatyd, monipaikkaisuus ja vauhdilla ete-
nevd yhteiskunnan digitalisaatiokehitys hdmartaa
rajaa maaseutualueiden ja keskuskaupunkien valilla.
Myds ilmastonmuutoksen torjunta ja vihrea siirtyma
edellyttavat yha enenevassa maarin tutkimus-, kehit-
tdmis- ja innovaatioyhteisty6ta maaseutualueiden ja
maakuntakeskuksessa sijaitsevien tutkimus- ja kehit-
tdmisorganisaatioiden valilla.

Toimivan logistiikan ja riittavan kapasiteetin tietolii-
kenneyhteyksien merkitys maakunnan vetovoimalle
ja kilpailukyvylle on ratkaiseva. Keski-Pohjanmaan
logistinen sijainti on hyva ja maakuntakeskus Kokko-
laan on muodostunut maakunnan keskeisten liiken-
neyhteyksien kohtaamispaikka. Maakunnan saavu-
tettavuuden rungon muodostavat maakuntakeskus
Kokkolassa yhdistyvat valtatiet, Kokkolan satama,
Kokkola-Pietarsaaren lentoasema sekd maakunnan
lavistava padrata, josta on sdhkoistetty yhteys sata-
ma- ja suurteollisuusalueelle. Rannikon suuntainen
valtatie 8 ja Jyvidskyldn suuntaan Keski-Suomeen
erkaneva valtatie 13 sekd Kannuksen keskustan kaut-
ta Kajaanin suuntaan Kainuuseen jatkuva valtatie
28 kohtaavat Kokkolassa. Alempiasteinen tieverkko

on merkittdvd maakunnan sisdisen liikenteen ja
monipuolisen elinkeinotoiminnan ja alkutuotannon
kannalta.

Keski-Pohjanmaan maakunta on suhteellisen har-
vaan asuttu (13,6 asukasta/km?) ja maakunnan
yhdyskuntarakenteen ja lilkennejarjestelman vuoksi
liikkuminen maakunnan sisalld perustuu paaasiassa
henkildautoiluun. Vuonna 2019 liikennesuorittei-
den maara asukasta kohden oli Keski-Pohjanmaalla
6 881, joka on maakuntien vertailussa viidenneksi
alhaisin. Korkein liikennesuoritteiden maara oli La-
pissa (11 436 suoritetta/as) ja alhaisin Uudellamaalla
(4 978 suoritetta/as). Tavaraliikenne maakunnassa on
merkittavaa niin teilld, raideliikenteessd kuin sata-
massa. Tavaraliikenteen osalta Kokkola-Ylivieska-ra-
taosuus on yksi Suomen vilkkaimpia. Alueen kai-
vostoiminnan kasvun, tuulivoimarakentamisen seké
energiantuotannon raaka-ainekuljetusten ansioista
raskaiden kuljetusten rooli maakunnassa sailyy jat-
kossakin vahvana.

Kokkolassa sijaitsee Pohjois-Euroopan suurin epdor-
gaanisen kemian keskittyma ja maan suurin bulk-sa-
tama, raideliikenne- ja transitoliikennesatama seka
kolmanneksi suurin yleissatama, jossa 14-metrinen
syvasatama mahdollistaa suurimpien Panamax- ja
Cape size -luokan alusten tayteen lastaamisen. Sata-
ma tarjoaa varsinkin raideliikenteen ansiosta nopeat
yhteydet Vendjille ja sieltd muualle maailmaan, ja
toimii tarkednd linkkinad iddn ja ldnnen vélisessa
kaupankdynnissd. Kokkolan satamassa sijaitsee myos
Euroopan suurin ja Pohjoismaiden ainoa joka sddn
terminaali, jossa kasitelladn pddsddntdisesti kontteja
ja kappaletavaraa.
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Kuva 7. EU:n paatds TEN-T verkoston ydinverkoiksi ja kattavaksi verkoiksi (Ldhde: Vayldvirasto).

Maaliskuussa 2021 voimaan tullut laajakaistalain
asetus madrittad nopean laajakaistayhteyden va-
himmdisnopeudeksi Suomessa 100 Mbit/s. Euroopan
unionin tavoitteena on, ettd kaikilla olisi vuoteen
2025 mennessd mahdollisuus saada nopeudeltaan
100 Mbit/s laajakaistayhteys, jonka nopeus on nos-
tettavissa 1 000 Mbit sekunnissa. Vaatimuksia ollaan
edelleen korottamassa niin, ettd kiinteiden yhteyk-
sien rahoituksen ehdoksi tulisi jatkossa vahintadn
200 Mbit/s nopeus. Vuoteen 2030 mennessé kaikkien
EU:n kotitalouksien tulisi olla jo 1 000 Mbit/s katta-
vien yhteyksien piirissa.

Vuoden 2019 lopussa 56 prosentilla keskipohja-
laiskodeista oli saatavilla nopeudeltaan vdhin-
tdan 100 Mbit/s ja 50 prosentilla nopeudeltaan

vahintddn 300 Mbit/s oleva kiinted laajakaistayhteys.
1000 Mbit/s kattavat yhteydet olivat saatavilla 20
prosentilla kotitalouksista (vastaavat luvut koko
maassa olivat 64 %, 54 % ja 47 %). Kaytannossi
300 Mbit/s kattavien yhteyksien saatavuus toteutuu
vain Kokkolassa ja osittain Toholammilla, Kannuk-
sessa ja Kaustisella. Maakunnan kunnista 300 Mbit/s
nopeudeltaan ylittavad laajakaistaa ei ole lainkaan
saatavilla Halsualla, Lestijarvelld ja Vetelissd. Maa-
seutualueiden laajakaistarakentamisen haasteena
on ollut kaupallisten operaattoreiden kiinnostuksen
puute seka rahoituksen saatavuus eikd maakunnassa
ole talla hetkella laajakaistahankkeita meneilldan.

2.2.5 TKI-toiminta, osaaminen ja sivistys

Maakunnan tutkimus- ja innovaatioympariston
keskiossd on Kokkolan kampusalue ja sielld toimivat
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius, Centria-ammat-
tikorkeakoulu, Luonnonvarakeskus (LUKE) ja Geolo-
gian tutkimuskeskus (GTK) seka Keski-Pohjanmaan

koulutusyhtyma. Maakunnan innovaatioympériston
vahvuuksiin kuuluu kdytdnndnldheinen ja vuoro-
vaikutteinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminta. Yritysten kanssa verkostoitunutta ja
alueen erityispiirteet huomioivaa TKI-toimintaa
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sekd vahvuuksien vahvistamiseen perustuvaa elin-
keinopolitiikkaa voidaankin pitda yhtend selittdvana
tekijana maakunnan menestykselle ja kilpailukyvylle.
Maakunnan haasteena on kuitenkin TKI-panostusten
vahdisyys, jota osittain selittdd maakunnan alueella
sijaitsevien TKI-organisaatioiden rajallinen maara.

Keski-Pohjanmaalla sekd yritysten ettd julkisten
toimijoiden tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toiminta on sekd absoluuttisesti ettd suhteellisesti
mitattuna vahdista. Keski-Pohjanmaan vuoden 2019
T&tK-menot olivat 22,8 miljoonaa euroa, joka on
asukaslukuun suhteutettuna Suomen maakunnista
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viidenneksi alhaisin maara. Keski-Pohjanmaa ei ole
mydskadn onnistunut merkittavasti parantamaan
asemaansa maakuntien joukossa. Toisaalta koko
maan TKl-toiminta keskittyy vahvasti muutamaan
maakuntaan eli Uudellemaalle, Pirkanmaalle, Poh-
jois-Pohjanmaalle ja Varsinais-Suomeen, joiden
osuus koko maan T&K-menoista on Idhes 80 %.
TetK-menojen maaraa on mahdollista kasvattaa hyo-
dyntdmalld maakunnassa kédytettdvissa olevien kehit-
tdmisvaroja seka lisadmalla alueen toimijoiden osal-
listumista kansallisesti ja kansainvélisesti kilpaillun
TKI-rahoituksen kayttdon.
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Kuva 8. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot Keski-Pohjanmaalla (milj.) (Ldhde: Tilastokeskus).

Vuonna 2018 Suomen tutkimus- kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan osuus oli 2,75 prosenttia
bruttokansantuotteesta. Kansalliseksi - ja samalla
maakunnalliseksi - tavoitteeksi on asetettu osuu-
den nostaminen neljaan prosenttiin BKT:sta vuoteen
2030 mennessa. Yritysten tutkimusmenot supistui-
vat 2010-luvulla Suomessa jyrkemmin kuin missdan
muussa EU-maassa. Keski-Pohjanmaalla tata kehitys-
td ei ole ollut samassa mddrin ndhtdvissa, vaikkakin
TetK-henkilostén maadrd yrityksissd on vahentynyt
merkittavasti.

Osaavan tydvoiman saatavuus on yksi alueiden
merkittavimmista menestystekijoistd. Keski-Pohjan-
maan nykyinen elinkeinorakenne tarjoaa tydpaikkoja
pddasiassa toisen asteen ja alemman korkea-asteen
tutkinnon suorittaneille, mutta alueen tulevaisuuden
elinvoimaisuuden, vetovoiman ja kilpailukyvyn kan-
nalta olennaista on tarjota tyopaikkoja myos korkea-
koulutetuille, mukaan lukien korkeakoulutetut naiset,
jotka tallakin hetkelld muodostavat enemmistdn
maakunnan korkeakoulutetuista.
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M Toinen aste tai
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tutkijakoulutusaste

Ei perusasteen jalkeista
tutkintoa tai koulutusaste
tuntematon

Kuva 9. Keski-Pohjanmaan maakunnassa tyossékayvit (tyépaikat) koulutustason mukaan vuonna 2018

(Lihde: Tilastokeskus).

Keski-Pohjanmaalla tutkinnon suorittaneiden osuus
on noussut tasaisesti jo pitkddn ja on tydikdisen
vdeston osalta jo koko maan tasoa korkeampi.
Alemman korkea-asteen suorittaneiden osalta maa-
kunta on saavuttanut koko maan keskiarvon. Maa-
kunnan haasteena on kuitenkin edelleen ylemman
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden vahdinen
madrd. Ylemman korkea-asteen tai tutkijakoulu-
tusasteen tutkinnon oli vuonna 2019 suorittanut 8
prosenttia tydikdisista, kun vastaava luku koko maan
osalta oli 13 %. Naisten osuus korkeakoulutetuista
on Keski-Pohjanmaalla selkedsti miehid suurempi.
Maakunnallisena tavoitteena on korkeasti koulutet-
tujen osuuden nostaminen vastaamaan kansallista
keskiarvoa.

Keski-Pohjanmaa on merkittdva eldvan taiteen,
kulttuurin ja kulttuuriperinndn maakunta. Kulttuuri
ja taide ovat olennainen osa maakunnan identi-
teettia sekd alueen vetovoimaisuutta ja asukkaiden
hyvinvoinnin edistamistd. Kulttuuriin ja taiteeseen
liittyvda osaamista voidaan hyddyntdd myds uuden
lilketoiminnan kehittdmisessd. Maakunnassa on
huippuosaamista niin musiikissa, teatterissa kuin
kuvataiteissakin ja alueen tapahtumatuotanto on
viredd. Alueella toimii kolme oppilaitosta, jotka tar-
joavat kulttuurialan tutkintoon johtavaa koulutusta

aina korkeakoulututkintoon saakka sekd kuusi kult-
tuurialan vapaan sivistystyon oppilaitosta. Kaustisen
kansanmusiikkijuhlat on jo yli viiden vuosikymme-
nen ajan kuulunut Pohjoismaiden ja koko Euroopan
keskeisimpiin kansanmusiikkitapahtumiin. Lohtajan
kirkkomusiikkijuhlat tarjoaa vuosittain viikon ajan
monipuolisia koti- ja ulkomaisia kirkkomusiikin suur-
teoksia ja pienimuotoisempaa kirkkomusiikkia. Kok-
kolan talviharmonikkaviikko on jarjestetty monipuo-
lisena kaupunkifestivaalina vuodesta 2004 lahtien.

Taide- ja kulttuurilaitosten valtionosuuden piirissa
on tilld hetkelld Suomessa 124 museota, 57 teatte-
ria ja 28 orkesteria. Keski-Pohjanmaalla ammattior-
kestereita toimii kaksi, kansainvélisestikin tunnetut
Keski-Pohjanmaan kamariorkesteri ja kansanmusiik-
kiyhtye Tallari. Alueella toimii valtionosuutta saavan
Kokkolan kaupunginteatterin lisdksi useita paikallis-
ja kesdteattereita. Alueellisena vastuumuseona toi-
mivassa K.H. Renlundin museossa sekd maakunnan
noin 20 paikallismuseossa on noin 19 900 esineen,
2 200 taideteoksen ja 65 380 kuvan kokoelmat. Val-
takunnallisesti merkittdvid rakennettuja kulttuuriym-
pdristdja sijaitsee Keski-Pohjanmaalla 23 sekd raken-
nussuojelulailla ja lailla rakennusperinndn suojelusta
suojeltuja kohteita 14. Kiinteitd muinaisjadnnoksia
alueella on jopa 624.
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2.2.6 Osallisuus ja hyvinvointi

Maakunnan elinvoimasta ja sen vaeston hyvinvoin-
nista kertovat erilaiset vaeston terveytta, toimeen-
tuloa, eldminlaatua, osallistumista ja aktiivisuutta
kuvaavat tunnusluvut. Ndiden perusteella Keski-Poh-
janmaalla asuu kohtuullisen hyvinvoivaa ja aktiivista
vaked. Erityisesti jarjestotoiminta on alueella aktii-
vista ja talkoohenki vahvaa. Vuonna 2018 aktiivisesti
jdrjestotoimintaan osallistuvien 20-64-vuotiaiden
osuus oli maakunnassa 29,2 %, mikd on maakuntien
vertailussa toiseksi korkein osuus. Tulevaisuudessa
yha tdrkedmpadd on ennaltaehkéiseva hyvinvoinnin ja
terveyden kehittdminen yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa niin, ettd esimerkiksi lasten ja nuorten syrjay-
tymiskehitykseen voidaan puuttua ajoissa.

Laajaan asiantuntijakyselyyn perustuvan pohjalais-
maakuntien hyvinvointibarometrin 2021 alustavien
tulosten mukaan vdestdn kokonaishyvinvointi on
Keski-Pohjanmaalla kohonnut hieman aikaisemmas-
ta. Erityisesti keski-ikdisten ja eldkeldisten seka mies-
ten hyvinvointi on parantunut aiempaan verrattuna.
Hyvinvointi oli kuitenkin heikentynyt erityisesti lap-
siperheiden sekd muistisairaiden osalta. Suurimmiksi
ongelmiksi hyvinvoinnin nakdkulmasta nahtiin yksi-
naisyys ja kotona tapahtuvan vakivallan uhka.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen uusin saatavilla
oleva sairastavuusindeksi asettaa Keski-Pohjanmaan
maakuntien vertailussa keskikastiin sijalle yhdeksan,
maakunnan indeksiluvun ollessa 103,9 (koko maa

100). Kunnittainen vaihtelu sairastavuusindeksissi
on kuitenkin suurta. Keski-Pohjanmaan kunnista ti-
lanne on koko maan tasoa parempi Kaustisella (92)
ja Halsualla (99,8) ja heikoin Lestijarvelld (132,6).
THL:n vuoden 2019 tilastojen mukaan eldméanlaatun-
sa hyvaksi tunsi 59,9 9% keskipohjalaisista. Luku on
maakuntavertailussa alle keskiarvon. Tydikdiset olivat
tyytyvédisempiad elaméanlaatuunsa kuin eldkelaiset.
Keski- ja korkea-asteen koulutuksen saaneista noin
60 % piti elaménlaatuaan hyvand, kun taas matalan
koulutuksen saaneista vain 50 %.

Henkilokohtaisen talouden ndkdkulmasta tarkastel-
tuna keskipohjalaisista 12,7 % kuului pienituloisiin
vuonna 2019. Osuus on Suomen maakunnista viiden-
neksi alhaisin. Maakunnan kunnista pienituloisuusas-
te on alhaisin Kaustisella (10,5 %) ja korkein Perhossa
(20,2 %). Pitkdaikaisesti toimeentulotukea sai 1,5 %
keskipohjaisista, mikd on Ahvenanmaan ja Pohjan-
maan jalkeen maan kolmanneksi alhaisin osuus.

Suomessa koulutuksen ulkopuolelle jai vuonna 2019
7,5 % 17-24-vuotiaista nuorista. Keski-Pohjanmaal-
la vastaava osuus oli maakunnista toiseksi alhaisin,
5,8 %. Miesten osuus koulutuksen ulkopuolelle jaa-
neistd oli sekd Keski-Pohjanmaalla ettd koko maassa
naisia korkeampi. Tutkintoon johtavan koulutuksen
keskeytti Keski-Pohjanmaalla lukuvuonna 2017-2018
opiskelleista 6,1 %. Maard on noussut edellisvuosista
ja on myds koko maan lukua (5,4 %) korkeampi.
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3. KESKI-POHJANMAAN
MAAKUNTASTRATEGIA 2040

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategiassa esitetdan valisessa kuin kansainvélisessa vertailussa. Tavoittee-
maakunnan pitkdn aikavalin kehityspolut sekd tu- na on muodostaa kuva Keski-Pohjanmaan menes-
levaisuuden visio ja tekijat, joilla Keski-Pohjanmaa tyksen edellytyksistd ja tulevaisuuden tavoitetilasta
kehittyy kilpailukykyisend, elinvoimaisena, vetovoi- tavalla, johon kaikki maakunnan keskeiset toimijat ja
maisena ja innovatiivisena maakuntana niin alueiden yhteistydkumppanit voivat sitoutua.
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3.1

Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuusskenaariot
luotiin yhteisessd prosessissa maakunnan luottamus-
henkilostéjohdon ja maakunnan liiton aluekehittdmi-
sen asiantuntijoiden kanssa. Skenaarioissa kuvataan
nelja vuoteen 2040 ulottuvaa vaihtoehtoista tulevai-
suuden kehityskulkua ja tarinaa. Nelja skenaariota;
hukattu maakunta, mahdollisuuksien maakunta,
reagoiva maakunta ja luonnollinen maakunta; on

Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040

esitetty kootusti kuvassa 10 ja skenaarioiden tar-
kempi kuvaus ja sisdlté on maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman liitteend 1. Skenaarioita hyddyn-
netddn jatkossa maakunnan tulevaisuus- ja enna-
kointitydssé ja niitd on kdytetty maakunnan pitkén
aikavalin vision ja strategisten tavoitteiden maaritte-
lyn pohjana.

Hukattu maakunta R EITTL £ Reagoiva maakunta | Luonnollinen maakunta
maakunta

Vaesto ikddntyy ja keskit-
tyy Kokkolaan. Tyévoima-
pula kiihtyy ja alueen
taloudelliset ongelmat
alkavat realisoitua.

2025

Suuret tehdasinves-
toinnit epdonnistuivat,
mutta etdtyontekijoiden
maard kasvaa hitaasti.
Tyovoiman kohtaanto on
heikkoa, ja aluetalous on
koetuksella.

2030

Turkistarhauksesta luovu-
taan. Vientiteollisuuden
ongelmat alkavat karjis-

tyd. Pieniin elinvoimakar-

kiin ei osata tarttua.

2035

Maakunnan liiton rooli
lakkautetaan, ja kunnat
liittyvat muihin sote-
palvelualueisiin.

KP:n akkuklusteri alkaa
muodostumaan. Energia-
turpeen alasajo aiheuttaa

taloudellisia haasteita,
mutta luo pohjaa uudelle

biotaloudelle.

Maakunta vetda puo-
leensa asiantuntijoita
Ruotsista seka Eteld-Suo-
mesta. Etdtyén mallimaa-
kunta. Uudet innovaatiot
nostavat alueen lentoon.

Alueen talouden rakenne-
muutos on nopeaa. Vaik-
ka aluetalous kohenee,
eivat kaikki pysy muutok-
sen mukana.

KP on menestyva
innovaatiomaakunta ja
cleantechin keskus, joka

tunnetaan kansainvélises-
ti. Kasvun hedelmaét eivat
jakaannu tasan.

Kaupungistuminen
suuntautuu tasaisemmin
eri kaupunkeihin. Kokkola
saa muuttovoittoa, mutta

pienten kuntien tilanne
vaikeutuu.

KP houkuttelee etenkin
paluumuuttajia, ja alueen
vakiluku kasvaa hitaasti.

Maakuntaa kehitetdan
tapauskohtaisesti ilman

proaktiivisuutta.

Suuret yritykset menes-
tyvat, mutta pienten
yritysten tilanne on vai-
kea. Keski-Pohjanmaa on
polarisaation maakunta.

Kuntien pakkoliitokset
ovat véistdmattomia, ja
jopa yhden kunnan mallia
mietitadn. Tilastoissa KP
menestyy, mutta vaikeuk-
siakin on.

|Imastonmuutos etenee
eikd sen hillintaan kyeta
globaalisti vaikuttamaan
tarpeeksi. KP ei onnistu
osallistumaan vihredn
talouden kehittdmiseen.

Maakunnan ympdristo-
ongelmat karjistyvat.
Ympdristdarvot arkipéi-
vaistyvdt ja maakunnassa
aloitetaan uudistustyo,
luoden jopa edella-
kavijyytta.

Keski-Pohjanmaa sopeu-
tuu muutoksiin ja luo
uutta vihread kasvua.

Hyvaa potentiaalia ei kui-

tenkaan osata tdysimada-

rdisesti hyodyntaa.

Maakunnan kyldyhteisot
ja pienet yhteisot
menestyvat. Julkinen taho
hallinnoi nopeita ja syvia
muutoksia.

Kuva 10. Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040 (Ldhde: Aluekehittimisen konsulttitoimisto MDI).

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian visio ja
strategiset tavoitteet vuoteen 2040 eivdt perustu
skenaarioissa tunnistetuista useista mahdollisista
kehityspoluista vain yhteen, vaan vaihtoehtoisia
skenaarioita on hyddynnetty tulevaisuuden vision
ja strategisten valintojen hahmottamisessa niin,
ettd niiden pohjalta on tunnistettu ja maaritelty

maakunnan tulevaisuuden kehittdmistavoitteet ja
visio vuoteen 2040. Visio ja strategiset tavoitteet si-
saltdvat elementteja useista skenaarioista ja ne niissa
painottuvat maakunnan tunnistetut erityispiirteet ja
vahvuudet sek3 tavoiteltu kehitys.
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3.2 Keski-Pohjanmaa vuonna 2040; visio ja arvot

Keski-Pohjanmaan maakunnan visio ja arvot perus- tavoitteisiin ja nakemyksiin maakunnan kehityksen
tuvat tulevaisuus- ja skenaariotyéhon, maakunnan suunnasta. Visiossa rakennetaan kuva Keski-Pohjan-
tunnistettuihin vahvuuksiin ja erityispiirteisiin sekd maan maakunnan tulevaisuudesta vuonna 2040.

yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa maariteltyihin

Tavoitteena on, etti vuonna 2040 Keski-Pohjanmaa on: HYVINVOIVA KESTAVAN KASVUN MAAKUNTA

Visio sisdltda tulevaisuuden tavoitetilan, joka rakentuu seuraavien edellytysten kautta:

v/ Keski-Pohjanmaan maakunnan menestys perustuu kestdvan kasvun, hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden
edellytysten turvaamiseen ja kehittdmiseen.

v Vihred siirtymd tukee Keski-Pohjanmaan kilpailukykyista elinkeinoeldmad, yritystoimintaa ja teollisuutta seka
maa- ja metsdtaloutta hiilineutraalia maakuntaa rakennettaessa.

v/ Alykkasseen erikoistumiseen perustuva osaaminen seki tutkimus- ja kehittimistoiminta vauhdittavat
Keski-Pohjanmaan kehittymista bio-, vety- ja kiertotalouden sekd korkean jalostusarvon tuotteiden ja
pddstottdmien energiajarjestelmien kdrkimaakunnaksi.

v/ Digitalisaatio vahvistuu keskeiseksi osaksi Keski-Pohjanmaan aluetaloutta julkisissa ja yksityisissa palveluissa,
yritysten ja teollisuuden toiminnassa ja lisdd maakunnan tuottavuutta ja kustannustehokkuutta. Arjen
palvelut ovat kaikkien maakunnan asukkaiden saatavilla.

v/ Keski-Pohjanmaan laadukas koulutusjarjestelma, korkea tyéllisyysaste, hyvd tydvoiman saatavuus ja osaami-
nen vauhdittavat maakunnan kasvua. Jatkuva oppiminen, asiakaslahtoiset tyénhaun palvelut ja tydperdinen
maahanmuutto tukevat elinkeinojen ja julkisen hallinnon menestysta ja toimivuutta.

v/~ Maakunnan asukkaiden hyvinvointi ja osallistaminen vahvistavat maakunnan uudistumista ja identiteettid.

v/ Vetovoimainen Keski-Pohjanmaa tunnetaan laadukkaasta elin- ja kulttuuriympéristosta, tyostd ja
vapaa-ajasta, monipuolisesta yrittdjyydesta seka rikkaasta kulttuurista ja yhteisollisyydesta.

Keski-Pohjanmaan maakunnan visiota tukevat ja vahvistavat seuraavat toimintaa ohjaavat arvot ja periaatteet:
Keski-Pohjanmaalla kaikilla on oikeus turvalliseen ja mielekkdiseen elaméin, hyvinvointiin ja tervey-
teen, kulttuuriin ja taiteisiin, ty6hon ja osallisuuteen seka kestavaan ja puhtaaseen ymparistoon.

Keskipohjalaista kehittdmistd ohjaavat:

v/~ Rohkeus - Keskipohjalainen on rohkea, yrittdjahenkinen ja uudistumiskykyinen kehittdja

v/ Yhteisollisyys - Keski-Pohjanmaa on hyvinvoivien ihmisten ja vahvan yhteisollisyyden maakunta
v/ Yhteisty6 - Keski-Pohjanmaa on yhteistydon maakunta kansallisesti ja kansainvalisesti
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3.3 Strategiset tavoitteet vuoteen 2040

Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuuden tavoitetila saavutetaan seuraavien, tulevaisuusskenaarioista ja
visiosta johdettujen strategisten tavoitteiden kautta:

v/ Keski-Pohjanmaa on vihredn kasvun, kehityksen, v/ Keski-Pohjanmaalla on monipuolinen, muutok-

innovaatioiden ja osaamisen karkimaakunta
Suomessa.

Keski-Pohjanmaa on hiilinegatiivinen, uusiutuvaa
energiaa tuottava maakunta vuoteen 2035
mennessa. Vihred kehitys turvataan korvaamalla
fossiiliset energialdhteet uusiutuvalla energialla,
uusilla vahahiilisilla ratkaisuilla ja hyddyntamalla
paikallisia energiaratkaisuja seka kiertotaloutta.
Keski-Pohjanmaa on vihreaan kehitykseen ja
alykkaaseen erikoistumiseen perustuvan tutki-
mus- ja innovaatiotoiminnan sekd osaamisen
edellakdvijd. Menestys perustuu pitkdjanteiseen
tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, kansainvali-
siin yhteistyoverkostoihin sekd vahvaan yhteis-
tyohon TKI-toimijoiden, koulutusorganisaatioiden
ja elinkeinoeldman kesken. Maakunnassa on
jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen
mahdollistava kattava koulutusjarjestelma

sekd toimivat oppimisympdristot, joilla tuetaan
osaavan tydvoiman saantia elinkeinoeldman
kayttoon.

Keski-Pohjanmaan tutkimus ja innovaatiot
perustuvat alueen yrittdjyyden, luonnonvarojen,
energia-alan, kemian osaamisen ja digitalisaation
yhdistdmiseen. Sen ytimessa on huipputason
tieteen, vahvan teollisuuden ja elinvoimaisen
maaseudun seka liiketoiminnan kehittyva koko-
naisuus. Maakunnan akku- ja kaivosteollisuuden
ja biotalouden klusterit ovat osa kansallista ja
kansainvilista innovaatio- ja osaamisverkostoa.
Kehittadmistoimenpiteilla luodaan edellytykset
akkuarvoketjuun liittyvalle teolliselle tuotannolle
ja investoinneille.

seen joustavasti mukautuva ja vientivetoinen
elinkeinorakenne seka kilpailukykyiset ja kansain-
valiset pk-yritykset, teollisuus sekd alkutuotanto.
Osaava tyovoima, ty- ja koulutusperdinen
maahanmuutto sekd digitaalisuuden hyédynta-
minen takaavat elinkeinoeldaman kehittymisen.
Keski-Pohjanmaan eldvastd kulttuuriperinndsta
kasvava kulttuuri ja taide ovat keskeinen osa
maakunnan identiteetin rakentumista ja vahvis-
tumista, ja ne lisdavat asukkaiden kulttuurihyvin-
vointia ja yhteisollisyyden kokemusta. Kulttuuri
ja luovat alat tuottavat uutta liiketoimintaa seka
innovatiivisia ja vetovoimaisia palveluja.
Keski-Pohjanmaa on saavutettava ja keskeinen
osa kansallisia ja kansainvalisid liikkennevaylid ja
tietoliikenneyhteyksid. Maakunnassa on kattava
ja tehokas liikenneinfrastruktuuri, toimivat
matkaketjut ja tietoliikenneyhteydet. Digitaaliset
likenneratkaisut ja sdhkdiset palvelut mahdollis-
tavat monipaikkaisen tydn, asumisen, yrittamisen
sekd osaamisen kehittdmisen. Toimivat yhteydet
takaavat keskeisten klusterien kehittymisen ja
tarvittavien investointien saamisen maakuntaan.
Keski-Pohjanmaan aluerakenteen kehittdmisessa
huomioidaan luonnon monimuotoisuuden tur-
vaaminen sekd elinvoimaisen kulttuuriympériston
ja turvallisen ja tasapainoisen elinympdariston
sdilyttdminen ja kehittdminen.
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3.4 Keski-Pohjanmaan aluerakenne vuonna 2040

Keski-Pohjanmaan maakunnan kehityksen ja alue-
rakenteen ennakoiminen pitkalle tulevaisuuteen on
valttdimatdntd, jotta maakunnan aluerakenteen ja lii-
kennejarjestelmén kehittymistd voidaan tukea kohti
asetettua tavoitetilaa. Keski-Pohjanmaan maakunnan
aluerakenteen visio 2040 perustuu maakunnallisessa
yhteistydssad tehtyyn aluerakenteen kehityskuvan
valmisteluun. Tydn pohjana on kaytetty useita aikai-
semmin laadittuja taustaselvityksid ja kehityskuvia,
eri viranomaisten ja tutkimuslaitosten tuottamia ai-
neistoja sekd maakuntastrategian skenaarioprosessin
tuloksia. Aluerakennetta on tarkennettu yhteisty0ssa
sidosryhmien kanssa osana maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman valmistelua.

TAVOITE Elinkeino-
elamin kehittymisen

Keski-Pohjanmaa
ALUERAKENNE 2040 TAVOITTEET
Maakuntavaltuusto 22.2021 ja tydllisyyden

tarpeita tuetaan

TAVOITE Kansainvalistymisen ja viennin
yhteydet sekd kasvu turvataan

KOKKOLA
L)

+

Kalvia
TAVOITE Kuntataajamien
ja kaupunkiseutujen
yhdyskuntarakenteen
eheydestd huolehditaan

TAVOITE Yhteysverkkoja
maakuntaan kehitetddn
sekd kansalaisten,
elinkeinojen ja palvelujen
saavutettavuus turvataan

TAVOITE Digitalisaation

hyddyt ovat laajasti kdytdssa
maakunnan aluerakenteessa

TAVOITE Energiahuollon
murrosta tuetaan

TAVOITE Aluerakennetta j
yhteysverkkoja kehittdmalla
N tuetaan suurinvestointien
A toteutumista
0o 5 10 20 km
T

ja

Aluerakenteella tarkoitetaan koko maan, maakunnan
tai maakunnan osan rakennetta, toimintojen yleis-
piirteistd sijoittumista ja keskinaisia sijaintisuhteita.
Maakunnan aluerakenteessa otetaan huomioon
maakunnan ulkopuolelta tuleva, maakunnan siséi-
nen sekd paikallisen yhteisén luoma elinvoimaisuus.
Keski-Pohjanmaan maakunnan aluerakenteessa
halutaan korostaa tulevaisuuteen varautumisen, en-
nakoinnin sekd voimistuvien uusien kehityskulkujen,
kuten kestdvan kehityksen vaikutuksia ja muutos-
joustavuuden ndkokulmia. Aluerakenteen muodosta-
misessa on otettu huomioon mm. ilmastonmuutok-
sen hillinnan, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden
sekd liikkumisen ndkokulmat. Vihredn kehitys, ilmas-
tonmuutokseen vastaaminen ja hiilineutraalisuus
seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen naky-
vat poikkileikkaavina aluerakenteen visiossa.

TAVOITE Vihred TAVOITE
siirtyméja kestava Elinympéristéjen KPKK2040
kasvu on vahva laatua parannetaan ja I maakuntakeskus
osa maakunnan alueiden virkistyskayttoa @ aluekeskus
aluerakennetta kehitetadn °
palvelukeskus

tiivis asutus

teollisuus/tyépaikka-alue

TAVOITE
Maaseudun tarpeet
ja kehittdminen
turvataan

KANNUS N
maa- ja biotalousalue

tuulivoimavyohyke

kaivostoiminnan vyéhyke

pohjavesivarannot
TOHOLAMPI

TAVOITE loma-asutuksen vyéhyke
Luonnonvaroja

kéytetddn hallitusti

matkailualue
uusi tieyhteystarve
Pohjanmaan rata

Matkakeskus

KAUSTINEN Lentoasema

LESTIJARVI 1

VETELI Laivavayla_symboli

HALSUA

kehittamiskaytavat

kansainvéliset yhteydet

TAVOITE Maakunnan kulttuuri-
an ja kulttuurista

rinndstd huoleh
identiteettid vahvistetaan

TAVOITE Tulevaisuuden
tarpeet tunnistetaan j
ennakoidaan

© Digiroad Liikennevirasto 2016
Kuntarajat ja vesistot MML 2016
MPoh / KPL 102016

Kuva 11. Keski-Pohjanmaan aluerakenteen tavoitteet 2040.
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Seuraavissa kappaleissa on kuvattu Keski-Pohjanmaan maakunnan aluerakenteen visio vuoteen
2040 jaoteltuna valtakunnallisten alueiden kdyton tavoitteiden mukaisiin teemoihin.

3.4.1 Toimiva aluerakenne

Maakunnan aluerakenteen kehittdminen toteutetaan
avoimessa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa kansa-
laisten, kuntien, elinkeinoeldman, julkisen hallinnon
ja kolmannen sektorin kanssa. Toimivalla alueraken-
teella turvataan Keski-Pohjanmaan monialaisen elin-
keinorakenteen toimintaedellytykset. Aluerakentees-
sa nakyy maakunnan vahva profiloituminen uusien
energiamuotojen tuotantoon ja niiden kehittdmi-
seen, maatalouteen, vihred kasvun edistdmiseen sek3
digitalisaation hyédyntdminen.

Keski-Pohjanmaan aluerakenne vuonna 2040 luo
edellytyksia ja mahdollisuuksia tiivistyvien kaupun-
kiseutujen toiminnan ja kansalaisldhtdisten palvelu-
jen tuottamiseen, mutta turvaa samalla harvemmin
asuttujen alueiden véeston tarvitsemat palvelut ja
saavutettavuuden. Aluerakenteessa on edelleen asu-
tusta myds kauempana taajamien reunoilla ja syrjdi-
semmilld seuduilla, mutta se ottaa samalla huomioon

vahvistuvan muuttoliikkeen vaikutuksen erityisesti
kuntakeskuksiin ja taajamiin. Tavoitteena on pitkdan
jatkuneen yhdyskuntarakenteen laajenemis- ja ha-
jautumiskehityksen kadntaminen tiivistymisen suun-
taan erityisesti kaupunkien ja kuntien keskustoissa ja
niiden valittdmassa Idheisyydessa.

Paatoksenteko ja palvelujen jarjestaminen lahtevat
asukkaiden tarpeesta ja osallisuudesta. Julkinen hal-
linto ja palvelut pystytdan turvaamaan koko maa-
kunnan alueella hyvén elinympdriston vaatimusten
periaatteiden mukaisesti. Kaavoituksen haasteet,
kuten tuulivoiman lisdamisen ja laajenevan kaivos-
toiminnan tarpeet suhteessa luontoarvoihin ja kesta-
van kehityksen vaatimuksiin, vaativat eri toimijoiden
tiivistd yhteistoimintaa ja huolellista paneutumista
kaavoitustydhon sen eri vaiheissa seka riittavia selvi-
tyksia tyon edistymisen mahdollistamiseksi.

3.4.2 Eheytyva yhdyskuntarakenne ja elinympariston laatu

Valtakunnallinen rakennemuutos eriyttaa aluekehi-
tystd voimakkaasti kasvaviin ja taantuviin kaupunki-
seutuihin. Keski-Pohjanmaalla yhdyskuntarakennetta
kehittdmalla halutaan turvata ja mahdollistaa kaik-
kien maakunnan asukkaiden elinolosuhteet, riip-
pumatta rakennemuutoksen heijastevaikutuksista
maakuntaan. Maakunnan aluerakenteessa 2040
aluerakenteen ratkaisut ovat ihmisldhtoisid ja tuke-
vat hyvdn eldmin edellytyksid maakunnassa. Erilaiset
paikallis- ja asukasldhtdisen kehittdmisen ryhmat ja
verkostot osallistuvat terveellisen ja turvallisen yh-
dyskuntarakenteen ja elinympdriston kehittdmiseen
sekd lisdavat osallisuutta ja hyvinvointia.

Elinkeinotoiminnan kérjet edistavat bio-, vety- ja
kiertotaloutta, puhtautta, terveellisyyttd ja ilmas-
tonmuutoksen torjuntaa. Maatilayritysten ympdrille

rakentuu monipuolinen palveluyritysverkosto seka
matkailua ja sen edellyttdmaa logistiikkaa tuotetaan
kestdvalla tavalla. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminta, yritystoiminta ja etdtyd tukevat monipaik-
kaisuutta. Yksilon ja yhteison turvallisuuden ja hyvin-
voinnin merkitys aluerakenteessa korostuu.

Elin- ja kulttuuriympéristdjen laadun arvostus vah-
vistuu asukkaiden, yritysten ja julkisen sektorin toi-
minnoissa ja valinnoissa. Esimerkiksi ldhi- ja luomu-
ruokaa tuotetaan aikaisempaa ldhempénd kuluttajia.
Lisdksi Keski-Pohjanmaan puhdas luonto ja puhtaat
vedet vaikuttavat voimakkaasti maakuntaan luotujen
kulttuuri- ja luontomatkailupalveluiden hyédyntami-
seen ja arvostukseen.
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3.4.3 Tydllisyys ja kehittyvat elinkeinot

Maakunnan tavoitellussa aluerakenteessa vuonna
2040 ndkyy maakunnan kasvun vahvoina avainte-
kijoind vienti ja kansainvalistyminen. Ne tyollistdvat
ithmisid ja luovat tdrkeitd edellytyksid keskipohjalais-
ten yritysten kasvulle ja uudistumiselle sekd uusien
yritysten ja startup-yritysten syntymiselle. Vihreadn
kasvun ja uusien kehittdmisen kéarkien, kuten digi-
talisaatiokehityksen, vaikutukset vahvistuvat aluera-
kenteessa erityisesti Kaustisen seutukunnassa, Kan-
nuksessa ja Perhossa, joista kehittyy maan johtavia
vihredn kasvun alueita Suomessa. Energiaturpeesta
luopuminen vapauttaa alueita uusien kdyttomuo-
tojen ja innovaatioiden kohteiksi. Maatalouden ja
alkutuotannon tydpaikat jakaantuvat laajasti koko
maakunnan alueelle ja keskipohjalainen maatalous
muodostuu yhdeksi keskeisimmaksi osaksi kansallista
kestdvaa ruokajdrjestelmaa.

Merkittdvd osa Keski-Pohjanmaan maakunnan
tyopaikoista ja tydpaikkojen kasvusta keskittyy
vuonna 2040 edelleen Kokkolan seutukuntaan.

Kdynnistymdssa olevat suurinvestoinnit vahvistavat
vuonna 2040 maakunnan aluetaloutta ja hajauttavat
tydpaikkojen kasvua myds Kokkolan seutukunnan
ulkopuolelle muuhun maakuntaan. Aluerakentees-
sa 2040 korostuu vahvasti maakunnan yritysten
markkinoille paasy seka viennin kasvu ja kansainva-
listyminen. N&itd on edistetty kehittdmalld liikenne-
jarjestelmid sekd huolehtimalla aluetalouden, saavu-
tettavuuden ja investointien edistdmisesta erityisesti
kehittyvilld markkinoilla.

Teollisuuden ja yritysten kilpailukyky turvataan jul-
kisilla infrastruktuurihankkeilla ja logistisia yhteyksid
vahvistamalla. Maakunnan korkeatasoinen tutkimus,
biotalous, vihred siirtyma ja elinkeinojen kérjet syn-
tyvét biologisten resurssien kehittamisestd, jalosta-
misesta ja kaytostd ympdristdystavalliselld tavalla.
Digitalisaatio mahdollistaa hyvinvointialojen virtuaa-
lisen yritystoiminnan palvelujen kehittymisen, joita
kaytetdadn aktiivisesti eri puolilla maakuntaa.

3.4.4 Toimivat yhteysverkostot

Kansainvidlisyys ja kansainvéliset yhteydet ovat ldsna
keskipohjalaisessa arjessa. Keski-Pohjanmaa maa-
kunta on helposti saavutettavissa kansallisesti ja
kansainvalisesti osana eurooppalaista TEN-T verkkoa.
Maakunnan liikenneratkaisut on toteutettu kesta-
vyyden ja ekologisuuden periaatteiden mukaisesti,
mikd osaltaan mahdollistaa maakunnan kehittymisen
padstojen osalta hiilinegatiiviseksi. Ekoautot ovat
Keski-Pohjanmaalla yleisin kulkuvdline ja kutsutaksit,
kimppakyydit ja yhdistetyt kuljetukset huolehtivat
erityisesti lasten ja nuorten seka ikdantyvin vides-
ton likkkumis- ja palvelutarpeista. Kevyen liikenteen
vaylid kehitetdan ja joukkoliikenteeseen on |6ydetty
kestavid ja hyvaa elamda tukevia ratkaisuja. Auto-
nomisia ajoneuvoja hyddynnetadn erityisesti tava-
ralilkenteessd, mutta myds julkisessa liikenteessa.
Vaihtoehtoisia polttoaineita kdyttdvalle liikenteelle
on kattava jakelu- ja latausinfrastruktuuri. Merkittd-
va 0sa maakunnan asutuskeskittyminen ulkopuolella
asuvista hoitaa paivittaisen liikkkumistarpeensa pit-
kalti itsendisesti ja osa ilman autoa.

Kilpailukykyinen Kokkolan satama edistaa merkitta-
vasti Suomen vientid, ja Vendjan transitoliikenteestd
johtuvat tavaraliikennemadrat ovat valtakunnan
huippua. Raideliikenne kuljettaa keskipohjalaisia 250
kilometrin tuntinopeudella ja kehittyneelld palvelu-
tasolla eurooppalaisessa yhteysverkostossa ja mah-
dollistaa tydssdkayntialueen laajenemisen Eteld-Suo-
meen saakka. Sdhkdlentoliikenne on arkipdivaa, ja se
tuo globaalit asiakkaat lahelle maakunnassa toimivia
yrityksid. Ruotsista on muodostunut keskeinen l3hi-
matkailun kohde.

Keski-Pohjanmaalla hyddynnetdan laajasti nykyaikai-
sia 6G- ja 7G-tietoliikenneverkkoja ja uudet teknolo-
giat sekd sdhkdiset palvelut edistdvat sujuvaa arkea.
Maakunnan ICT- ja tilaratkaisut mahdollistavat kan-
salaisille osallisuutta ja yhteistd tekemista tukevat,
turvalliset ja monimuotoiset oppimisen, osaamisen
kehittdmisen ja palvelujen ratkaisut sekd julkiselle
hallinnolle, yrityksille ja teollisuudelle toimivat tieto-
likenne- ja datapalvelut.
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3.4.5 Luonnonvarojen kaytto ja viherrakenne

Laadukkaiden luonnonvarojen merkitys maakunnan
aluerakenteessa vuonna 2040 korostuu entisestaan.
Uudet yritykset Suomessa ja kansainvélisesti ovat
kiinnostuneita sijoittumaan maakuntaan. Keski-Poh-
janmaan vastuullinen kaivannaisala on Suomen
kaivostoiminnan merkittdvimpia keskittymia, jonka
kehittdmisen kdrkend ovat akkuarvoketjua vahvis-
tavat kaivosinvestoinnit maakunnassa. Uusiutuvia
ja kehittyvid kaivostoiminnan vyohykkeitd sijaitsee
Kaustisella, Kokkolassa ja Halsualla seka osittain
Kruunupyyn alueella laajojen litium- ja ilmeniittie-
siintymien ansiosta.

Keski-Pohjanmaan maakunnan viherrakenteella tur-
vataan luonnon monimuotoisuus ja luodaan maa-
kunnan eri alueet yhdistdvad ekologinen verkosto,
joka toimii synergiassa elinkeinojen kehittamistarpei-
den kanssa. Toimivalla viherrakenteella varmistetaan
maakunnan yhtendinen, riittdva ja hyvin saavutetta-
va virkistysalueverkosto. Viherrakenteella edistetdan
luonnonvarojen kestdvad hyodyntdmista erityisesti
maakunnan kehittyvdn kaivostoiminnan alueella ja
muutenkin luonnonvarojen hyddyntdmiseen tukeu-
tuvassa elinkeinotoiminnassa. Maakunnan asukkaat
pystyvdt osallistumaan asuinalueisiinsa liittyvien ja
viihtyvyytta lisddvien luonnonvarojen kayttda koske-
vaan kehittamiseen ja paatoksentekoon.

3.4.6 Energiahuollon murros

Keski-Pohjanmaan maakunta on hiilinegatiivinen
vuoteen 2035 mennessd. Vuonna 2040 Maakunnassa
tuotetaan energiaa muulle Suomelle ja energia on
myds maakunnan uusi vientituote. Energiantuotan-
non keskeinen lahde on tuulivoima, jota tdydentda
raskaan liikenteen tarvitsema biokaasun ja vedyn
tuotanto. Uusiutuvasti tuotettua vetyd hyédynne-
tdan maakunnan teollisuuden ja raskaan liikenteen
uutena energialahteend. Vetytalouden siirtymalla

vahvistetaan maakunnan hiilipositiivisuutta seké
lisdtddn paastottomyytta. Turpeen energiakdyttd on
korvattu useilla erilaisilla ei-fossiilisilla vaihtoehdoilla
sekd uusilla energian tuottamisen ja sailyttdmisen
teknologioilla. Maaseutuelinkeinot, kuten maa- ja
metsdtalous seka turkistuotanto, toimivat kokonaan
bioenergialla ja muilla uusiutuvan energian muodoil-
la sekd tarjoavat maaseudun asukkaille uusiutuvaa
energiaa liikkkumiseen ja asumiseen.

3.4.7 Kulttuuri- ja luontoymparisto, kulttuuriperinto ja alueiden virkistyskaytto

Keski-Pohjanmaan aluerakenne vuonna 2040 mah-
dollistaa maakunnan asukkaille viihtyisdn, puhtaan,
turvallisen ja monikulttuurisen elinympariston. Kes-
ki-Pohjanmaalla on monimuotoista luontoa ja puh-
taita vesid ja maakunta tarjoaa monipuolisia maise-
mapalveluita. Keski-Pohjanmaan maakunnan vahva
yhteisollisyys, monimuotoinen kulttuurielama seka
luonnon tarjoamat monipuoliset mahdollisuudet
vahvistavat alueen vetovoimaa.

Keski-Pohjanmaan aluerakenteessa tunnistetaan
kolme matkailuelinkeinon kehittdmiseen tukeutu-
vaa aluetta: 1) "Ankkuri”, joka sijoittuu Kokkolan
edustan saaristoon ja rannikolle; 2) "Viulu", joka si-
joittuu Kaustinen-Veteli-Halsua-Toholampi alueelle
ja jokilaaksoihin sekid 3) "Metsapeura”, joka sijoittuu
Lestijarvi-Halsua-Perho metsdmaille. Keskeisimmat
loma- ja kausiasumisen alueet sijoittuvat rannikolle
sekd maakunnan suurimpien jarvien Lestijarven, Ulla-
vanjdrven ja Halsuanjdrven rannoille.

Salamajarven kansallispuisto tuottaa kaikille avoimia
luontopalveluja kansalaisten hyvinvointia edistavien
tarpeiden ldhtékohdista. Kansallispuiston luontopal-
velut ovat keskeinen osa kehittyvdd maakunnallista
matkailun palvelujarjestelmad ja koko maakunnan
kattavaa matkailubrdandid. Kokkolan kansallisen
kaupunkipuiston kehittdminen on osa maakunnan
matkailu- ja virkistyspalvelujen kehittdmisen koko-
naisuutta. Toimivat Idhililkunta-alueet palvelevat
maakunnan asukkaita, tukevat hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmistd sekd lisdavat virkistdytymisen
mahdollisuuksia maakunnan kunnissa. Kaustislaisen
viulunsoiton ja siihen liittyvan perinteen kuuluminen
Unescon aineettoman kulttuuriperinnén luetteloon
luo mahdollisuuksia koko maakunnan matkailun
kehittymiselle.
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4. KESKI-POHJANMAAN

MAAKUNTAOHJELMA 2022-2025

4.1 Maakuntaohjelman kehittamisteemat ja lapileikkaavat tavoitteet

Maakuntastrategian vision mukaisesti Keski-Poh-
janmaan maakunnan tavoitteena on olla hyvinvoiva
kestdvdn kasvun maakunta. Tavoitteen saavuttami-
sen mahdollistavat maakuntaohjelman kolme kehit-
tdmisteemaa; osaaminen, kilpailukyky ja saavutetta-
vuus; sekd niihin sisdltyvdt kehittdmistoimenpiteet.

Kehittdmisteemoja ldpileikkaavat tavoitteet vahvista-
vat vision ja kehittdmistoimenpiteiden toteuttamista
jokaisessa kolmessa kehittdmisteemassa. Lapileik-
kaavat tavoitteet ovat: vahva maaseutu, ilmasto ja
ympdristd, hyvinvointi ja yhteisollisyys, veto- ja pito-
voima sekd kansainvdalisyys.

30 Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025

—_— KESKI-POHJANMAAN LIITTO

Pe——r MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND




HYVINVOIVA KESTAVAN KASVUN MAAKUNTA

OSAAMINEN

KILPAILUKYKY

SAAVUTETTAVUUS

VAHVA MAASEUTU

ILMASTO JA YMPARISTO

HYVINVOINTI JA YHTEISOLLISYYS

VETO- JA PITOVOIMA

KANSAINVALISYYS

Kuva 12. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 kehittdmisteemat ja lapileikkaavat tavoitteet.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025
kehittdmisteemat ja ldpileikkaavat tavoitteet ja nii-
hin sisaltyvat toimenpiteet kuvataan seuraavissa
kappaleissa. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa
tdydentavat ja sen toimenpiteitd tarkentavat lisdksi
useat maakunnalliset, Keski-Pohjanmaan liitossa val-
mistellut erilliset strategiat ja ohjelmat:

e Keski-Pohjanmaan dlykkddn erikoistumisen
strategia (kuvaus &dlykkaan erikoistumisen
painopisteistd on kappaleessa 4.5.)

e Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia 2020-2025

ja toimeenpanosuunnitelma

Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2035

Keski-Pohjanmaan kaivosalan teemaohjelma

2030

Keski-Pohjanmaan koronaselviytymissuunnitelma

Keski-Pohjanmaan matkailustrategia 2021-2025

Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisstrategia

Keski-Pohjanmaan alueellinen

likennejarjestelmdsuunnitelma 2024

Kappaleessa 4.6. on lisdksi kuvattu aluekehittdmis-
lainsdadiannon (Asetus alueiden kehittdmisestd ja Eu-
roopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeen-
panosta 797/2021) edellyttimén yhteensovittamisen
ja yhteistyon mukaisesti Kokkolan kaupungin kesta-
van kaupunkikehittdmisen ekosysteemisopimuksen
painopisteet ja tavoitteet, joilla omalta osaltaan edis-
tetddan maakuntaohjelman toteuttamista ja dlykkéaan
erikoistumisen strategian painopisteita.
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4.2 (Osaaminen

Osaaminen on Keski-Pohjanmaan maakunnan kesta-
van kasvun, kilpailukyvyn sekd hyvinvoinnin tarkeim-
pid edellytyksid. Osaamisen kehittdminen vahvistaa
myds maakunnan kansainvalistymistd sekd veto- ja
pitovoimaa. Osaamisen vahvistaminen ja osaamista-
son nostaminen edellyttavat:

Maakunnan véestdn osaamisen monipuolista ja
jatkuvaa vahvistamista sekd oppimisympaéristéjen
ja alueellisen koulutusjarjestelman ennakoivaa ja
tarveldhtdistd kehittdmista.

- Alueen innovaatioympéristojen ja tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan pitkédjanteista
ja suunnitelmallista kehittdmista seka
teknologian siirtdmistd yrityksiin.

4.2.1 Osaamisen kehittamistavoitteet ja toimenpiteet vuosina 2022-2025

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman osaamisen kehittdmistavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

v/ Koulutusjdrjestelméan kehittdminen ja jatkuvan oppimisen edistiminen osaavan tyévoiman ja korkean
tyollisyyden vahvistamiseksi sekd hyvinvoinnin lisddmiseksi

v/~ Oppimisympaéristdjen kehittdminen tukemaan osaamisen kehittamistd, joustavia opintopolkuja ja koulutuk-

sen vetovoimaisuutta kansallisesti ja kansainvalisesti

v Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi ja tydelamayhteistydn vahvistaminen
v/ Alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen yhteistydn ja klustereiden vahvistaminen tutkimuksessa ja

koulutuksessa

v/ Tutkimus- ja innovaatioympadristojen ja innovaatioekosysteemien kehittdminen tukemaan TKI-toiminnan

kasvua

v/ Tutkimustulosten ja innovaatioiden pilotointi ja jalostaminen uudeksi osaamiseksi ja liiketoiminnaksi
v Tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinoeldman sekd kolmannen sektorin yhteistyon ja kumppanuuden

vahvistaminen

v/ Vihreddn kehitykseen ja digitalisaation liittyvien innovaatioiden mahdollistaminen kehittdmalla ja suuntaa-
malla osaamista, koulutusta ja TKI-toimintaa seka lisaédmalla eri toimijoiden yhteistyota

Oppimisympdristot, koulutusjirjestelma
ja jatkuva oppiminen

Joustavat koulutusratkaisut, jatkuva oppiminen,
osaamistarpeiden ennakointi sekd kansallisesti ja
kansainvalisesti vetovoimainen koulutus tukevat
maakunnan kasvua ja hyvinvointia, yrittdjyyttd seka
edistdvat osaavan tydvoiman saatavuutta (osaavan
tybvoiman saatavuuteen liittyvia toimenpiteitd on
kuvattu tarkemmin kappaleessa 4.3. Kilpailukyky).
Digitalisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riip-
pumattoman opiskelun ja koulutuksen, mutta edel-
lyttad sita tukevien oppimisymparistojen ja peda-
gogiikan kehittdmistd. Tydn murros ja digitalisaatio
edellyttavat osaamisen pdivittdmistd vastaamaan
muuttuviin vaatimuksiin ja jatkuvan oppimisen mah-
dollisuuksien ja toimintamallien kehittamista. limas-
tonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen

liittyvat haasteet vaikuttavat osaamisvaatimuksiin
yhd enemman niin koulutuksen kuin tutkimus- ja
innovaatiotoiminnankin osalta.

Keski-Pohjanmaalla jatketaan laadukkaiden ja ve-
tovoimaisten oppimisympdristdjen rakentamista ja
uudistamista sekd monipuolisen alueellisen koulu-
tusjarjestelman ja joustavien koulutusmahdollisuuk-
sien kehittdmistd. Oppimisympdrist6jd kehitetdan
digitalisaation ja verkko-opetuksen mahdollisuudet
ja pedagogiikka huomioiden, ja niilld tuetaan myos
kdytdnnon ammattiosaamisen ja tydeldmétaitojen
kehittymistd. Monimuotoisella opetuksella ja verk-
ko-opintomahdollisuuksilla lisatdan koulutuksen
vetovoimaisuutta ja saavutettavuutta myds harvaan
asutulla alueella. Koulutusjarjestelmédn kehittami-
sessd huomioidaan ennakoidut tydvoimatarpeet ja
uudet vahvuusalat, joille suunnataan tutkinto- ja
tdydennyskoulutusta osaamistarpeiden pohjalta.
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Tunnistettuja aloja, joilla tarvitaan osaamisen ke-
hittamista, lisda osaavaa tydvoimaa ja uusia koulu-
tusmahdollisuuksia ovat mm. sosiaali- ja terveysala,
opetus- ja kasvatusala sekd logistiikka-ala ja maa-
talousala. Akkuteollisuuden ja tuulivoimatuotannon
sekd luonnonvara-alan kasvuun liittyen tarvitaan
my0s insinddrikoulutusta, muunto- ja taydennys-
koulutusta seké kaivos-, sdhké- ja rakennusalan sekd
luonnonvara-alan monipuolista osaamista. Turvetuo-
tannon vahentyessd suunnataan uudelleenkoulutus-
ta alalta poistuvalle tyovoimalle. Myds matkailu- ja
hyvinvointialojen sekd luovien alojen kehittdminen
edellyttaa koulutusmahdollisuuksien vahvistamista.

Keski-Pohjanmaan vahvaa osaamista aikuiskoulutuk-
sessa hyddynnetdan jatkuvan oppimisen vahvista-
misessa. Jatkuvaa oppimista edistetddn kehittdmalla
innovatiivisia, tyoeldman ja koulutuksen joustavasti
yhdistdvia toimintamalleja sekd hyodyntamalla digi-
taalisia avoimia oppimisympdristdjd, jotka mahdol-
listavat koulutuksen laajemman saavutettavuuden.
Maakunnassa rakennetaan jatkuvaan oppimiseen
liittyvat toimivat yhteistydverkostot tydeldman ja eri
koulutusasteiden vélille, jotta osaamistarpeisiin on
saatavilla vaikuttavia ja rddtéloityja koulutuskokonai-
suuksia. Edunvalvonnan keinoin vaikutetaan jatkuvan
oppimisen kansallisten rahoitusmallien ja -mahdolli-
suuksien kehittdmiseen alueen tarpeita tukeviksi.

Keski-Pohjanmaalla panostetaan vdeston koulutusta-
son nostamiseen sekd osaamisen kehittdmiseen niin,
ettd vastataan alueen ennakoituihin osaamis- ja tyo-
voimatarpeisiin, uudistuvan tyoeldman vaatimuksiin
sekd alueen uusien kasvualojen tydvoimatarpeisiin.
Vihredn kehityksen haasteet ja mahdollisuudet seka
ekososiaalisen sivistyksen ndkokulma huomioidaan
lapileikkaavasti kaikessa osaamisen kehittdmisessa.
Tavoitteena on nostaa korkeakoulututkinnon ja tut-
kijakoulutuksen suorittaneiden madrd vastaamaan
kansallista keskiarvoa. Samalla jatketaan korkeatasoi-
sen ammatillisen koulutuksen kehittamista.

Opiskelijoiden perustaitoja ja digiosaamista tue-
taan ja kehitetdan aina perusasteelta ldhtien, jotta
voidaan turvata ammatti- ja korkeakoulutuksessa
tarvittavat taidot ja luoda pohjaa tydeldmdosaa-
miselle. Tyoikdisen vdeston osaamista kehitetddn ja
tybllistymismahdollisuuksia lisdtdan aikuiskoulutuk-
sen ja taydennyskoulutusten avulla. Tavoitteena on
mm. parantaa digiosaamista, tarjota mahdollisuuksia
ammatilliseen kehittymiseen ja uudelleenkoulut-
tautumiseen sekd nostaa yrittajien koulutustasoa.

Nuorten ja sosioekonomisesti heikommassa asemas-
sa ja syrjdytymisvaarassa olevien ryhmien tyokykya ja
hyvinvointia sekad kiinnittymistd tyoeldmaan tuetaan
ennaltaehkaisevalla toiminnalla ja koulutuksella.

Kansainvalistymistd edistetddn kansainvalistamalla
opintokokonaisuuksia, vahvistamalla koulutusvientia
ja opiskeluperdistd maahanmuuttoa sekd lisaamalla
englanninkielistd opetusta myds toisen asteen kou-
lutuksessa. Tama edellyttdd kansainvalisten koulu-
tukseen liittyvien verkostojen vahvistamista. Tarkeaa
on myds kansainvilisten opiskelijoiden integrointi
alueelle mm. kieliosaamista ja tydllistymismahdol-
lisuuksia parantamalla. Kansainvélisen koulutuksen
ja osaamisen kehittdmiselld parannetaan osaltaan
alueen veto- ja pitovoimaa.

Osaamisen kehittamistd tuetaan alueen eri toimijoi-
den vélisella monialaisella yhteistyolld. Yhteistyota
eri koulutusasteiden, elinkeinoeldman, eri viran-
omaisten sekd kolmannen sektorin kesken vahvis-
tetaan toimintamalleja kehittamalla. Maakunnassa
toimii Keski-Pohjanmaan liiton perustama osaavan
tyovoiman saatavuuteen ja ennakoinnin koordi-
nointiin keskittyvd neuvottelukunta. Osaamis- ja
tydvoimatarpeiden ennakoinnin vahvistamiseksi ke-
hitetddn maakunnallista ennakoinnin toimintamallia
yhteisty6ssa maakuntaliiton, koulutuksen jarjestéjien,
tybvoimaviranomaisten sekd muiden sidosryhmien
kanssa. Tulevaisuustutkimus yhdessa lyhyen ja keski-
pitkan aikavélin ennakoinnin kanssa tuottaa luotet-
tavaa tietoa koulutuksen suuntaamiseksi ja osaavan
tyOvoiman saatavuuden turvaamiseksi.

Tutkimus- ja innovaatioymparistot seka
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta

Isojen yhteiskunnallisten murrosten, kuten ilmaston-
muutoksen, osaamisen ja tyén murroksen sekd vdes-
tonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen edellyttda
vakiintuneiden toimintatapojen muutosta, uudistu-
miskykyd sekd osaamisen ja innovaatioiden vahvaa
hyddyntdmistd. Alueen vahvuuksiin perustuva tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on maakun-
nan menestyksen perusta. Innovaatiot syntyvat osaa-
misalojen ja organisaatioiden rajapinnoilla ja alueen
kyvykkyys uudistua perustuu osaamisen yhdistami-
seen ja verkostoitumiseen. Innovaatiokyvykkyyden
tukena ovat uudistuvat innovaatioympéristot ja
-ekosysteemit seka vahvat kansalliset ja kansainvali-
set verkostot ja yhteistybkumppanit. Elinkeinoeldman
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ja tutkimuksen yhteisty®, teknologian ja osaamisen
siirto sekd tahdn liittyvien toimintamallien kehitta-
minen vahvistavat alueen tutkimus- ja innovaatio-
kapasiteettia. Maakunnan dlykkdan erikoistumisen
strategian kérjet tukevat alueellista erikoistumista ja
uudistumista (Keski-Pohjanmaan alykkain erikoistu-
misen painopisteet on kuvattu tarkemmin kappalees-
sa 4.5).

Keski-Pohjanmaalla vahvistetaan yhteisid tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan rakenteita ja
toimintamalleja. Tavoitteena on kehittdd tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimijoiden, koulutusor-
ganisaatioiden sekd yritysten valista vahvaa verkos-
toitumista ja yhteistyota. Keskeisend tavoitteena
on myds vahvistaa ja lisdtd alueen kansainvalisia ja
eurooppalaisia TKI-verkostoja sekd etsid aktiivisesti
uusia kumppaneita. Myds yritysten osallistumista
kansainvdlisten ja eurooppalaisten tutkimusverkos-
tojen ja hankkeiden toimintaan tuetaan yhteistyolla
ja osaamisen kasvattamisella. Tutkimuksen ja kdy-
tdnnon vuoropuhelulla edistetddn tutkimustulosten
ja innovaatioiden siirtamistd uudeksi osaamiseksi,
teknologiaksi ja liiketoiminnaksi sekd parannetaan
tuotteiden jatkojalostusosaamista ja jalostusastetta.
Alueen menestyksen kannalta olennaista on myds
kasvattaa kansallisen ja alueellisen TKI-rahoituksen
ohella eurooppalaisen ja kansainvilisen kilpaillun
tutkimusrahoituksen maaraa. Maakunnan tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan menojen maara
nostetaan vahintdan 4 %:iin BKT:sta.

4.3 Kilpailukyky

Keski-Pohjanmaan kilpailukyky muodostuu yritys-
ten menestyksen, vahvan tyollisyyden ja kehittyvén
aluetalouden ja kansainvilistymisen kautta, ja siihen
linkittyvdt my6s osaamiseen ja saavutettavuuteen
liittyvat seikat. Veto- ja pitovoima sekd hyvinvointi
ovat olennaisia kilpailukykyd luovia ja sitd vahvista-
via tekijoita. Kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa:

Maakunnan elinkeinoeldmaa ja sen uudistumista tu-
kevia tutkimus- ja innovaatioympdristdja kehitetdan
ja vahvistetaan. Tavoitteena on hyddyntaa vihredn
kehityksen mahdollisuudet ja mahdollistaa uusien
innovaatioiden ja teknologioiden syntyminen seka
niiden saattaminen liiketoiminnaksi. TKI-toiminnalla
vastataan ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen sekd luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseen ja luonnonvarojen kayttéon kestavalla
tavalla. Keski-Pohjanmaalla tdmé tarkoittaa panos-
tusta luonnonvara-alaan, bio- vety- ja kiertotalou-
teen, biokaasuun, uusiutuvaan energiaan ja energian
varastointiin sekd akkukemiaan ja akkumateriaaleihin
liittyvddn TKl-toimintaan. Nain tuetaan alueen siirty-
mista hiilineutraaliin talouteen sekd mm. alueen kai-
vos- ja akkuarvoketjun sekd Biolaakso-ekosysteemin
kehittymista.

Digitalisaatioon, automaatioon ja robotiikkaan liitty-
va TKI-toiminta sekd sitd vahvistavat osaamiskeskit-
tymat ja pilotti- ja testausympdristot tukevat alueen
kehittymistd ja elinkeinoja ja mm. teollisuuden, maa-
talouden, liikkumisen ja palvelujen ratkaisuja. Ope-
tus- ja kasvatusalaan sekéd sosiaali- ja terveysalaan
liittyva tutkimus- ja kehittamisty0 vahvistaa alueen
innovaatiokyvykkyyttd ja hyvinvointia. [Imastokes-
tdvdd maa- ja metsataloutta tuetaan edistamalla
hiilensidontaan ja turvepeltojen ja suometsien kayt-
toon liittyvaa TKl-toimintaa. Turpeelle kehitetdan
uusia kdyttdmuotoja ja turvepohjaisia innovaatioita
sekd turvetta korvaavia tuotteita mm. alkutuotannon
kdyttoon.

e Elinkeinojen monipuolista kehittdmistad seka
aluetalouden uudistumista ja monipuolistumista
sekd luonnonvarojen jalostusta ja kestdvaa
kayttoa.

e Tydllisyyden ja osaavan tydvoiman vahvistamista
monialaisen yhteistyon ja osaamisen
kehittdmisen kautta.

e \eto- ja pitovoiman sekd hyvinvoinnin
kehittdmistd laajassa yhteisty0ssa eri toimijoiden
kanssa.
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4.3.1 Kilpailukyvyn kehittamistavoitteet ja toimenpiteet vuosina 2022-2025

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman kilpailukyvyn
kehittdmistavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

® Pk-yritysten kasvun, verkostoitumisen ja
uudistumisen tukeminen seka liiketoiminnan,
automaation ja tuottavuuden kehittdminen

e Suurteollisuuden ja sataman kilpailukyvyn
ja kasvun mahdollistaminen seka
toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittdminen kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti

® Maa- ja metsdtalouden vahvistaminen,
jalostusasteen nostaminen ja tuottavuuden
parantaminen ilmastokestavalld tavalla

e Akku- ja kaivosklusterin kehittdminen ja
toimintaedellytysten varmistaminen

e Kulttuurin, matkailun ja luovien alojen
liiketoiminnan kehittaminen seka luovan
osaamisen hyddyntdminen uuden liiketoiminnan
kehittdmisessd

® luonnonvara-alaan sekd bio-, vety- ja
kiertotalouteen liittyvan yritystoiminnan
vahvistaminen hyddyntdmalla ja kaupallistamalla
uusia innovaatiota

e Digitalisaation vahvistaminen sahkgisid yksityisia
ja julkisia palveluja seké yritysten ja teollisuuden
lilketoimintaa ja tuotantoprosesseja kehittamalld

® Yritysten viennin ja kansainvalistymisen
vahvistaminen, kansainvélisten sijoitusten
ja uusien yritysten alueelle sijoittumisen
edistdminen

e (saavan tyovoiman saatavuuden edistiminen
tyollisyyttd, osaamista ja tyo- ja koulutusperdista
maahanmuuttoa vahvistamalla

e Tyollisyyden vahvistaminen kehittamalla
tyollisyys- ja rekrytointipalveluja ja -koulutusta
sekd edistdmalla heikommin tyollistyvien ryhmien
tyollistymista

® Tyd- ja koulutusperdisen maahanmuuton seké
kotoutumisen edistdminen osaajatarpeiden
turvaamiseksi

e Tydhyvinvoinnin ja paikkariippumattoman
tyon mahdollisuuksien kehittdminen tukemaan
tyollisyytta ja lisddmaan veto- ja pitovoimaa

® Maakunnan identiteetin ja tunnettuuden
vahvistaminen ja uudistaminen seka
aluemarkkinoinnin ja rekrytointiyhteistyén
kehittdminen osaajien houkuttelemiseksi seka
tulomuuton ja veto- ja pitovoiman lisddmiseksi

® Ylimaakunnallisen yhteistyon vahvistaminen
ja hyédyntdminen maakunnan vetovoiman,
kilpailukyvyn ja edunvalvonnan kehittdmisessa

® Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden seka
laadukkaiden arjen palvelujen kehittdminen
vahvistamalla julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin kumppanuutta ja yhteistyo6td

e Kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdminen seka kansalaistoiminnan
vahvistaminen lisddmaan vetovoimaisuutta,
hyvinvointia ja yhteisollisyytta seka
synnyttamdan uutta liiketoimintaa

Elinkeinojen kehittdminen seka
luonnonvarojen jalostus ja kestava kaytto

Keski-Pohjanmaa on toistaiseksi selviytynyt kohtuul-
lisesti koronapandemian aiheuttamasta taloudelli-
sesta ja yhteiskunnallisesta kriisista, mutta vaiku-
tukset tyollisyyteen, aluetalouteen, kilpailukykyyn ja
hyvinvointiin ovat ndhtdvissa niin kansallisesti kuin
alueellisesti. Riskind on, ettd vaikutukset kertaantu-
vat ja pitkittyvat, mikali niihin ei puututa nopeasti.
Tulevina vuosina tulee keskittyd koronakriisin vaiku-
tuksista palautumiseen, aluetalouden uudistamiseen
ja monipuolistamiseen seka uuden kasvun synnyt-
tamiseen maakunnan tulevaisuuden hyvinvoinnin,
kilpailukyvyn ja kestdvdn kasvun varmistamiseksi.
Myds mahdollisiin rakennemuutoksiin erityisesti
maaseudun elinkeinoissa, kuten turvetuotannossa
ja turkistaloudessa on varauduttava. Tama edellyt-
tda toimenpiteitd niin elinkeinoeldman, osaamisen,
innovaatiotoiminnan kuin hyvinvoinnin kehittami-
seen liittyen. Tavoitteena on hyddyntda ja edelleen
kehittad alueen erityispiirteitd ja vahvuuksia sekd
ottaa maakunnan kehittdmisessd huomioon luon-
non monimuotoisuuteen, ympéaristonsuojeluun seka
ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvat kansalliset ja
eurooppalaiset tavoitteet.

Erityisesti vihredn siirtyman edistimisen tavoitteet,
kuten energiajarjestelméan ja logistiikan kehittami-
nen ilmastokestdvaan suuntaan seka teollisuuden
uudistukset ja investoinnit kiertotalouteen ja vaha-
hiilisyyteen, tukevat elinkeinoelaman monipuolistu-
mista ja uutta kasvua. Uusiutuvan energian kdyttod
edistetdan, jotta voidaan sopeutua laajempaan ener-
giantuotannon murrokseen, turpeen energiakayton
vahentymiseen ja mahdollistaa biojalostamoiden
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kehittdminen. Myds korkeaan arvonlisdykseen ja ja-
lostusasteen nostamiseen tahtaavaa liiketoimintaa,
innovaatioiden hyddyntamistd ja kaupallistamista
sekd nditd tukevia kyvykkyyksia, kuten luovan osaa-
misen hyodyntdmistd tulee maakunnassa lisdta.
Uuden teknologian ratkaisut, kuten digitalisaatio,
automaatio ja robotiikka edistdvat yritysten mah-
dollisuuksia kehittdd tuotantoprosesseja, palveluja ja
tuottavuutta sekd avaavat uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia ja mahdollistavat yritysten kasvun ja
startup-yritysten syntymisen.

Digitalisaation, automaation ja robotiikan hyddyn-
tdmisastetta kestdvdssa tuotannossa ja likketoimin-
nassa tulee nostaa. Tavoitteena on kehittda erityisesti
alueen yrityksid ja teollisuutta tukevia ratkaisuja ja
digitalisaatioon liittyvdd osaamista. Digitalisaation,
automaation ja robotiikan hyddyntdminen ja kehit-
tdminen on keskeistd myds maa- ja metsdtalouden
kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden parantami-
sessa seka bio-, vety- ja kiertotalouden edistdmisessa.
Biolaakso-ekosysteemi tukee osaltaan toiminnallaan
alueen vahvojen toimialojen kehittymista ja uudis-
tumista. Tavoitteiden tueksi on tarkea kehittdad uusia
toimintamalleja elinkeinoeldman ja tutkimuksen
yhteistyolle, innovaatioiden kaupallistamiselle seka
teknologian ja osaamisen siirrolle elinkeinoeldman
kayttoon.

Keski-Pohjanmaalla on tavoitteena lisatd yritysten
kilpailukykya ja tuottavuutta seka yrittdjyyttd ja vah-
vistaa hyvinvointia maakunnan vahvuuksiin perustu-
van elinkeinotoiminnan kautta. Yrityksiad aktivoidaan
kasvuun ja kansainvélistymiseen seka liiketoiminnan
ja innovaatiotoiminnan kehittamiseen. Yritysten
kansainvilistd verkostoitumista seka vientid ja vien-
ti- ja verkostoitumisosaamista vahvistetaan edelleen.
Kansainvalistymisessa hyddynnetddn alueen kaksikie-
lisyyttd sekd vahvaa yrittdjyyden osaamista. Laaduk-
kaiden ja kattavien yrityspalvelujen toimivuutta pa-
rannetaan mm. lisdamalla tiedottamista kansallisista
ja kansainvélisista rahoitus- ja verkostoitumismah-
dollisuuksista, kehittdmalla yrittdjien ja muiden toi-
mijoiden valisid yhteistydmalleja sekd parantamalla
yrittdjien hankeosaamista ja kyvykkyyksia esim. kan-
sainvdlisten rahoitusten hyodyntdmiseen. Toimivilla
yrityspalveluilla tuetaan alueen elinkeinorakenteen
monipuolistamista, yritysten rahoitusmahdolli-
suuksia, uusien yritysten perustamista sekd omista-
janvaihdosten toteutumista ja mm. lupaprosessien

sujuvoittamista. Yritysten kasvua tuetaan myds edis-
tamalla yritysten pddoma- ja riskirahoitustoimintaan
liittyvid rahoitusmahdollisuuksia ja rahastoja.

Suurteollisuusalue ja satama muodostavat maa-
kunnallisesti, kansallisesti ja kansainvdlisesti mer-
kittdvan teollisuuden, logistiikan ja yritystoiminnan
keskittyman. Keskittymén kilpailukyvyn kehittdmista
ja edunvalvontaa jatketaan maakunnassa. Tarkeda
on my0s turvata suurteollisuuden ja sataman toi-
mintaedellytykset tulevaisuudessa. Keskeinen ke-
hittdmiskohde on my0s pitkdjanteiseen tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan perustuva
Keski-Pohjanmaan akku- ja kaivoskeskittyma, jota
vahvistetaan edistdmalld kaivostoiminnan kdynnisty-
mistd ja siihen liittyvdad arvoketjua mm. rekrytoimalla
ja kouluttamalla osaajia sekd tukemalla arvoketjua
vahvistavaa TKI-toimintaa ja tarvittavan infrastruk-
tuurin kehittdmistd. Tavoitteena on materiaalien
jalostukseen ja akkujen valmistukseen liittyvan teh-
dastoiminnan aloittaminen maakunnassa.

Teollisessa symbioosissa yritykset tuottavat lisdarvoa
toisilleen materiaali- ja energiavirtojen tehokkaam-
malla hyddyntdmiselld. Suurteollisuuden tuotannos-
sa noudatetaan vastuullisuuden ja kiertotalouden
periaatteita. Tavoitteena on vahahiilisyys koko tuo-
tanto- ja logistiikkaketjussa. Tatd osaamista voidaan
hyddyntaa yritysten kilpailuvalttina sekd houkutte-
lemaan alueelle uusia yrityksid ja suurteollisuutta
tukevaa pk-yritystoimintaa mm. sivuvirtojen hyddyn-
tdmiseen ja kiertotalouden vahvistamiseen liittyen.
Materiaalien kierrdtys ja uusiokdyttd vahvistaa myds
maakunnan akkuarvoketjun toimintaa.

Maaseutuelinkeinojen ndkokulmasta tavoitteena on
alkutuotannon sekd maaseudun yritysten kilpailuky-
vyn ja kannattavuuden kehittdminen sekd vahvan ja
monipuolisen yrityskannan vahvistaminen. Tuotan-
non jatkojalostuksen ja tuotanto- ja jakeluketjujen
kehittdminen sekd luonnonvarojen jalostaminen
uusiksi tuotteiksi edistdvat kasvua. Vahvan ja uu-
siutuvan maaseudun sekd maa- ja metsdtalouden
kehittdminen edellyttdd jalostusasteen nostamista
sekd uusien hajautettuun energiantuotantoon liitty-
vien toimintojen, kuten bio-, vety- ja kiertotalouden,
kaivosalan ja tuulivoiman kehittdmistd. My6s maa- ja
metsatalouden kiinteistdrakenteen parantaminen
ja uusien yhteismetsien perustaminen vahvistavat
kestavda kasvua. Keski-Pohjanmaa on edelldkavija
ruoan ja perusraaka-aineiden tuottajana ja toimitta-
jana ja jalostusasteen nostaminen ja mm. ldhiruoan
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tuotanto lisdd kilpailukykya ja tuottavuutta. Hyvin
hoidettu maa- ja metsatalous edistad tehokkaasti il-
mastotavoitteiden toteutumista sekd vahvistaa huol-
tovarmuutta ja toimintakykyd poikkeustilanteissa.
Turkistaloutta kehitetdan toimialan rakennemuutok-
sen vaikutukset sekd ympdristo- ja ilmastotavoitteet
huomioiden.

Turvepeltoja ja suometsid hyddynnetddn kestdvasti
alkutuotannossa ja panostetaan ravinteiden kierrd-
tykseen ja ravinneomavaraisuuteen. Tavoitteena on
tukea metsdenergian tuotantoketjujen kehittamista
vahvistamaan biotaloutta ja tasapainottamaan mm.
turpeenkdytdn vahentymistd energiantuotannossa.
My0s biokaasun tuottamiseen ja hyodyntdmiseen
perustuvaa liikketoimintaa kehitetddn. Turpeen uusis-
ta kdyttdmuodoista kehitetddn uutta liiketoimintaa
ja uusia tuotteita. Etela- ja Keski-Pohjanmaan met-
sdohjelman 2021-2025 tavoitteiden mukaisesti vah-
vistetaan maakunnan metsien kestavdd kayttoa ja
hoitoa luonnon monimuotoisuus, vesiensuojelu ja il-
mastondkokohdat huomioiden. lImastondkdkulmasta
erityisend kehittdmiskohteena on suometsien hoito
ja niiden hiilinielujen yllapitdminen ja kasvattaminen.
Alueen metsidt tarjoavat raaka-aineita ja ratkaisuja
bio- ja kiertotaloudelle, mutta metsdymparistdt ovat
my0s keskeinen luontomatkailun, hyvinvoinnin ja
virkistyskaytén kohde.

Toimivat palvelut ja sujuva arki ovat edellytys maa-
kunnan kilpailukyvylle, veto- ja pitovoimalle sekd
hyvinvoinnille. Tavoitteena on julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyon ja kumppanuuden kehittdminen
sosiaali- ja terveyssektorin palvelujen jarjestdmisessa
ja toimivien ja tasavertaisesti saavutettavissa olevien
digitaalisten palvelujen kehittdmisessa. Sosiaali- ja
terveysalan innovaatiotoiminnan kehittdminen hou-
kuttelee osaltaan koulutettua tyévoimaa toimialan
tarpeisiin. Kulttuuri-, matkailu-. litkunta- ja hyvin-
vointipalvelujen tarjontaa vahvistetaan luomalla
toimintamahdollisuuksia yrittdjille ja luovien alojen
toimijoille. Tavoitteena on, ettd ndma tuottavat kas-
vualoina uutta ja myos kansainvalistyvaa liiketoimin-
taa sekd innovatiivisia ja vetovoimaisia palveluja, ja
myds tdydentdvdt maaseudun yritysten liiketoimin-
tamahdollisuuksia. Metsapeuranmaan neuvottelu-
kunnan kautta kehitetddn erityisesti luontomatkai-
luun liittyvaa yhteisty6ta ja toimintaa.

Tyollisyys ja osaavan tydvoiman saatavuus

Osaavan tydvoiman saatavuudesta on tullut kes-
keinen maakunnan kasvua madritteleva tekija niin
yksityiselld kuin julkisella sektorilla. Vaikka korona-
kriisi on lyhyella aikavalilla laskenut tydllisyysastetta,
jatkossakin maakunnassa on suuri tarve osaavalle
tydvoimalle ja tyollisyyden kasvattamiselle kaikkien
tybikdisten ryhmien osalta. Osaavan tydvoiman saa-
tavuuteen ja tyollisyyden parantamiseen vaikutetaan
lisddmalld tyo- ja koulutusperdistd maahanmuut-
toa, parantamalla tydhyvinvointia, kehittdmalld
tyollisyyspalveluja ja rekrytointimalleja sekd luo-
malla uusia tydpaikkoja. Osaamisen kehittdminen
ja koulutusasteen nostaminen ovat myos keskeisia
keinoja vastata tyovoimapulaan ja tydllisyyden
parantamiseen.

Osaavan tydvoiman saatavuuden osalta tavoittee-
na on kehittad maakunnallista ja ylimaakunnallista
yhteistyotd, markkinointia ja edunvalvontaa, jotta
voidaan vaikuttaa mm. kansainvalisen tyovoiman
rekrytoinnin ja sitd koskevien sdddoksien ja lupame-
nettelyiden sujuvoittamiseen sekd alueen tunnet-
tuuden lisddmiseen. Keski-Pohjanmaalla erityisesti
ulkomaisen kausityovoiman tarve alkutuotannossa
on merkittdva. Myos korkeakoulutettua tyévoimaa
tarvitaan eri toimialoilla. Maakunnassa hyédynne-
tddn kansallista ja alueellista Talent Boost ja Talent
Coastline -toimintamallia kansainvilisen tydvoiman
saatavuuden parantamiseksi ja lupaprosessien su-
juvoittamiseksi. Keski-Pohjanmaan liitto koordinoi
osaavan tyOvoiman saatavuuteen liittyvid kehitta-
mistoimia maakunnan sidosryhmét yhteen kokoavan
neuvottelukunnan kautta.

Maahanmuuttajien kotouttamista ja integrointia yh-
teiskuntaan parannetaan yhteistydssd viranomaisten,
koulutustoimijoiden ja kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa. Alueelle saapuvien kansainvélisten kor-
keakouluopiskelijoiden tydllistymista ja kotoutumista
edistetdan mm. kesdtyopaikkoja ja harjoittelupaikko-
ja lisddmalld sekd parantamalla kieliosaamista. Tyo-
perdisten maahanmuuttajien osalta vaikutetaan per-
heenyhdistdmiseen liittyviin kdytdntoihin. Osaamista
tukevien ja taydentdvien koulutusten avulla tuetaan
tydnantajia osaavan ty6voiman saatavuudessa.

KESKI-POHJANMAAN LIITTO

MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND

—_—

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntachjelma 2022-2025 37




Yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa tehdaan myds yri-
tysten rekrytointiosaamisen ja rekrytointiprosessien
ja -mallien kehittdmisessd, jotta alueelle saadaan
houkuteltua niin kotimaista kuin kansainvélistd osaa-
vaa tyOvoimaa. Tarked osa rekrytointia ja kotoutta-
mista on tydpaikan, koulutusmahdollisuuksien ja
laadukkaan asumisen ja palvelujen tarjoaminen myos
alueelle tydllistyvan puolisolle ja mukana muut-
tavalle perheelle. Tdssd sujuva yhteisty0 ja selkeat
toimintamallit eri toimijoiden kesken ovat ratkaise-
via. Alueen houkuttelevuutta ja osaavan tydvoiman
saatavuutta lisdtdan myos kehittdmalld monipaikkai-
suuden, etdtyon ja paikkariippumattoman tyon mah-
dollisuuksia sekd panostamalla uudistuvan tyoela-
man kehittdmiseen. Maakunnan veto- ja pitovoiman
parantaminen ja tulomuuton vahvistaminen lisddvat
my0s osaavan tydvoiman saatavuutta.

Tydllisyyden parantamisessa keskidssa ovat korona-
kriisistd kdrsineet alat, maakunnan kasvualat ja uudet
nousevat alat. Tydllisyyden ja osaamisen kehitta-
mistoimenpiteitd suunnataan yhteistyossa luodun
tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakointitiedon
pohjalta. Tyollisyyttd vahvistetaan tarjoamalla riitta-
vasti uudelleenkoulutus- ja tdydennyskoulutusmah-
dollisuuksia kaikille tydikdisille. Nuorten, pitkdaikais-
tyottémien, maahanmuuttajien ja osatydkykyisten
tyollistymistd parannetaan eri ryhmien tarpeisiin
radtaloidyn kuntouttavan ja ennaltaehkdisevan toi-
minnan avulla seka tyollisyyskoulutuksella. Tavoittee-
na on alueen koko tydévoimareservin hyvinvoinnin ja
osaamisen kehittdmisen palveluista huolehtiminen.
Talld mahdollistetaan kaikkien tydikaisten asukkaiden
kykyjen ja potentiaalin saaminen kdyttéon.

Hyvat tyévoiman koulutusmahdollisuudet ovat
myds yritysten sijoittumisen kannalta tarked veto-
voimatekija. Myds ty6hyvinvoinnin kehittdmisella
tuetaan vahvaa tydllisyyttd ja pidennetaédn tyouria.
Tyollisyyden parantamisessa keskeisessa asemassa on
maakunnassa toteutettava tyéllisyyden kuntakokeilu
sekd monialainen yhteisty6 koulutuksen jarjestéjien,
tydvoimaviranomaisten, sote-toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kesken. Tyollisyyden kehittdmisessa
huomioidaan kuntakokeilun vaikutukset tyéllisyyden
edistdmisen toimintakenttaan.

Veto- ja pitovoima sekd hyvinvointi

Hyvinvoivat asukkaat ovat maakunnan menestyksen
edellytys. Hyvinvoinnin ja veto- ja pitovoimaisuuden
vahvistamiseksi Keski-Pohjanmaata kehitetddn edel-
leen yhteisollisend, asukasldhtdisend ja kansalaisia
osallistavana maakuntana, jossa monikulttuurisuus
ja eri vaestdryhmien tasapuoliset osallistumismah-
dollisuudet ndhdaan osana identiteettid. Maakunnan
identiteettia ja tunnettuutta vahvistetaan ja uudiste-
taan ja sitd hyddynnetddn alueen vetovoimaisuutta
lisddvdssd markkinoinnissa. Maakunnan markkinoin-
tia ja imagoa kehitetdan ja toteutetaan yhteistyossa
julkisten ja yksityisten toimijoiden kanssa.

Maakunnan vetovoiman, kilpailukyvyn, hyvinvoin-
nin ja edunvalvonnan kehittdmisessa hyddynnetdan
myos tiiviitd ylimaakunnallisia yhteistyoverkostoja ja
yhteyksid muihin maakuntiin. Yhteistyota talous- ja
tyossdkayntialueen sekd mm. rahoitus- ja viran-
omaistoiminnan kehittdmisessa tehddan Keski-Poh-
janmaan ldhimaakuntien, Itd- ja Pohjois-Suomen
suuralueen maakuntien sekd muiden maakuntien
kanssa. Maakunnan liitto toimii yhteisty0ssa jasen-
kuntien ja 1.1.2023 toimintansa aloittavan hyvin-
vointialueen kanssa kansalaisten sosiaali- ja ter-
veyssektorin ja niiden palvelujen edistdmiseksi,
maakunnan asukkaiden hyvinvoinnin tilaa koskevien
tietojen tuottamiseksi sekd tietojen perusteella laa-
dittavien alueen kehittamistoimien suunnittelussa ja
toimeenpanossa.

Kulttuurilla ja taiteella on keskeinen osa maakunnan
identiteetin rakentamisessa ja vahvistamisessa seka
asukkaiden hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kasvat-
tamisessa. Keskipohjalainen kulttuuri- ja luontoym-
paristd, turvallinen asuinymparistd, monipuoliset
liikuntamahdollisuudet seka eldva kulttuuriperinto
ja taide muodostavat merkittdvan asukkaiden hyvin-
vointia vahvistavan veto- ja pitovoimatekijan sekd
mahdollistavat innovatiivisten matkailu-, kulttuu-
ri-, litkunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittamisen.
Luonto- ja kulttuuriympdristojen vaaliminen edellyt-
tdd niiden hoidon ja kdyton alueellista suunnittelua
ja suojelun, virkistyskdyton ja elinkeinojen kestdvaa
yhteensovittamista.

Tavoitteena on taata sujuva ja turvallinen arki seka
toimivat palvelut kaikille asukkaille. Keskeisena
hyvinvointia lisdavana ja syrjaytymistd ennaltaeh-
kdisevdnd toimenpiteend on nuorten ja perheiden
tukeminen. Tdméan saavuttamiseksi vahvistetaan
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julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppa-
nuutta ja yhteistyota palvelujen tuottamisessa ja ke-
hittamisessa. Kansalais- ja yhdistystoimintaa ja osal-
lisuutta vahvistetaan tukemalla kolmannen sektorin
toimintamahdollisuuksia, edistamalla kansalaisten

4.4 Saavutettavuus

Keski-Pohjanmaan maakunnan saavutettavuuden
kehittdminen muodostaa kokonaisuuden, johon lin-
kittyvdt niin elinkeinoeldman ja asukkaiden toimin-
ta- ja elinympdristdn kehittdminen kuin fyysisen ja
digitaalisen saavutettavuuden ja liikennejarjestelman
kehittdminen. Saavutettavuudella on merkittava vai-
kutus alueen veto- ja pitovoimaan sekd hyvinvointiin
ja kilpailukykyyn. Saavutettavuuden vahvistaminen
edellyttaa:

tasapuolisia osallistumismahdollisuuksia sekd kehit-
tamalld yhteistydtd mm. koulutustoimijoiden kanssa.
Paikallis- ja asukasldhtoiselld kehittamiselld lisatdan
kansalaisten osallisuutta palvelujen kehittdmiseen.

- Elinkeinoeldmadn fyysisen ja digitaalisen
infrastruktuurin ja toimintaympdariston seka
maakunnan likkennejdrjestelman kehittdmistd

- Asukkaiden elinympériston kestdvaa kehittdmistd
terveys, viihtyisyys ja turvallisuus huomioiden

4.4.1 Saavutettavuuden kehittamistavoitteet ja toimenpiteet vuosina 2022-2025

Keski-Pohjanmaan maakuntachjelman saavutettavuuden kehittdmistavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:
e Kestavan lilkennejdrjestelman kehittdminen osana kansallisia ja kansainvalisia lilkenneyhteyksia ja -kaytavia

matkustajaliikenteen sujuvuuden turvaamiseksi

Vahahiilisten ja digitaalisten lilkenne- ja logistiikkaratkaisujen kehittaminen ja kdyttoédnotto

Arjen sujuvuuden ja asioinnin turvaaminen matkaketjuja ja joustavia liikkumisen muotoja kehittamalla
Kokkola-Pietarsaaren lentoaseman toiminnan turvaaminen

Raideliikenneyhteyksien ja tieliikenteen paavaylien kehittdminen elinkeinoeldman toiminnan ja

e Suurteollisuusalueen ja sataman kapasiteetin, liikenneyhteyksien ja tavaraliikenteen kehittdminen ja

toimintaedellytysten turvaaminen

® Yritystoimintaa, teollisuutta sekd maa- ja metsdtaloutta tukeva, ilmastokestava maankayton kehittdminen ja

kaavoitus

® Alemman tieverkon kunnossapito ja parantaminen palvelemaan harvaan asuttua maaseutua ja

yritystoimintaa

* Kattavien ja tehokkaiden tietoliikenneyhteyksien rakentaminen koko maakuntaan hyddyntamalld kiinteita

laajakaistayhteyksid ja langattomia ratkaisuja

® Saavutettavien sdhkoisten yksityisten ja julkisten palvelujen kehittaminen
e Turvallisen, tasapainoisen ja toimivan elinympdaristdn ja yhdyskuntarakenteen suunnittelu ja kehittdminen
luonnon monimuotoisuus, maaseutu- ja kaupunkialueet sekd monipaikkaisuuden mahdollisuudet

huomioiden

Toimintaymparisto ja liikkennejarjestelma

Joustavat ja toimivat liilkenneyhteydet niin alueen
sisdlld kuin alueelta muille alueille ja maailmalle
ovat ratkaisevia menestyvdn maakunnan elinkei-
noelamalle, tydntekijdille ja asukkaille. Infrastruk-
tuurin, tietoliikenneyhteyksien seka logistiikan ja

liikennejarjestelmien nakokulmasta tavoitteena on
vetovoimainen ja kilpailukykyinen toimintaymparistd
tukemaan yritysten kasvua, klustereiden ja investoin-
tien kehitystd, vientid ja alueen kansainvalistymistd
sekd digitalisaation, sahkoisten palvelujen ja liike-
toiminnan mahdollisuuksia. Olennaista on maakun-
nan liittyminen alueiden valisiin ja kansainvalisiin
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liilkenne- ja tietoliikenneverkkoihin. Keski-Pohjan-
maalla toteutetaan ldhivuosina myds mittavia in-
vestointeja akkuklusteriin ja tuulivoimatuotantoon
liittyen. Ndma suurinvestoinnit vaikuttavat laajasti
aluetalouteen, tyollisyyteen, palvelujen kysyntddn ja
tarjontaan sekéd tarvitsevat toimivia infra-, tietolii-
kenne- ja likkenneratkaisuja.

Digitalisaatiota hyddyntavien ja vahahiilisyyttd tuke-
vien lilkenne- ja logistiikkaratkaisujen avulla vasta-
taan ilmastonmuutoksen hillitsemisen tavoitteisiin.
Tulevaisuuden liikenneratkaisujen, kuten autonomis-
ten ajoneuvojen ja digitaalisten ohjaus- ja turvalli-
suusjarjestelmien kdyttéonottoa kehitetddn, ja niita
hyddynnetaan ihmisid, tietoa ja tavaroita kuljettavien
tehokkaiden matkaketjujen kehittamissd. Myds ajo-
neuvojen kdyttdméan vaihtoehtoisten polttoaineiden,
kuten sdahkon ja biokaasun jakelu- ja latausverkostoa
alueella tulee merkittdvasti kehittaa.

Palvelujen sdhkdistdminen ja sdhkdinen asiointi
mahdollistaa palvelujen paremman saavutettavuu-
den sekd innovatiivisia uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. Digitalisaation ja tasavertaisesti saavutet-
tavissa olevien sdhkdisten palvelujen kehittdmisen
edellytyksend on tehokkaat tietolilkenneyhteydet
koko maakunnassa. Tavoitteena on rakentaa kattava
laajakaistaverkko ja langattomat yhteydet koko maa-
kuntaan tukemaan séhkdista liiketoimintaa ja palve-
luja, alkutuotannon tarpeita sekd monipaikkaisuuden
ja etdtyon mahdollisuuksia. Tietoverkkojen kehitta-
misessd on tarked ottaa huomioon myds kyberturval-
lisuuteen seka datan siirtoon ja kisittelyyn liittyvat
asiat.

Alueen yritysten, suurteollisuusalueen ja sataman
toimintaedellytysten parantamiseksi ja turvaamiseksi
sekd elinkeinoelaman saavutettavuuden kehittdmi-
seksi joustavien ja tehokkaiden maantie- ja raide-
lilkenneyhteyksien, lentoliikenteen sekd matka- ja
kuljetusketjujen kehittdminen on olennaista. Kokko-
la-Pietarsaaren lentoliikenteen turvaaminen ja ke-
hittdminen on etenkin maakunnan elinkeinoelaman
kannalta keskeinen tavoite. Lentoliikenteen kehit-
tdmisessd huomioidaan matkustajaliikenteen lisdksi
uudet innovatiiviset ratkaisut, kuten matkustajalii-
kenteen uudet liiketoimintamallit, sihkdlentokoneet,
droonien hyddyntdminen sekd etdlennonjohdon ja
rahtikuljetusten mahdollisuudet. Valtatietd 8 kehite-
tddn liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden
nakokulmasta keskeisena padvaylanad, minka lisaksi
parannetaan mm. valtateitd 13 ja 28. Kantatien

86/63 luokitus on tavoitteena nostaa valtatieksi ja
parantaa Perho-Kinnula vélisen tien 7520 rakennet-
ta. Raideyhteyksien kehittdmisessa keskeisend maa-
kunnallisena solmukohtana on Kokkolan ratapihan
kehittdminen. Kokkolan sataman liikenneyhteyksia
kehitetaan seka konttililkennettd ja ro-ro-kuljetuksia
laajennetaan elinkeinoeldmdn vientimahdollisuuk-
sien lisdamiseksi. Tavoitteena on sataman liittaminen
osaksi kansainvalistd TEN-T ydinverkkoa. Yhteydet
maakunnan ulkopuolelle, kansainvalisesti ja erityi-
sesti Pohjanlahden yli ovat keskeisessa asemassa niin
yrityseldméan kuin tydvoiman liikkuvuuden kannalta
mm. akkuklusterin kehittamiseksi.

Maaseutualueiden saavutettavuuden ja elinvoimai-
suuden kannalta olennaisen alemman tieverkon
kunnossapidolla on keskeinen merkitys maakunnan
kehittyville luonnonvara-alan elinkeinoille ja maa- ja
metsdtalouden toiminnalle. Toimivat liikenneyhte-
ydet mahdollistavat myos palvelujen saatavuuden
maaseudun asukkaille. Energiatuotannon muutokset,
kuten tuulivoimatuotannon, biopohjaisten energi-
anldhteiden ja polttoaineiden sekd kaivostoiminnan
kasvu edellyttdvat merkittdvaa infrastruktuurin ja
liilkennejarjestelman kehittdmista. Tavoitteena on
my0s maaseudun monipuolista yritystoimintaa ja
elinkeinoja tukeva maankdyton kehittdminen ja kaa-
voitus sekd mm. peltoinfran ja vesienhallinnan kehit-
tdminen. Myds kaupunkikeskustojen kehittdmiselld ja
kaupunkialueiden kaavoituksella edistetddn alueen
elinvoimaisuutta.

Laadukas elinymparisto ja sujuva arki

Keski-Pohjanmaalla on tavoitteena turvata koko
maakunnan elinvoimaisuus ja kehittda aluetta ta-
sapainoisesti huomioiden niin maakuntakeskus
Kokkolaa ympéroivan kaupunkiseudun kuin maaseu-
tukaupunkien ja kunta- ja kaupunkikeskusten seka
maaseutualueiden tarpeet. Toimiva ja turvallinen
elinymparisté muodostuu alueen ominaispiirteet,
luonto- ja kulttuuriarvot seka ympaéristonakokohdat
huomioivan yhdyskuntarakenteen ja alueiden kayton
suunnittelun pohjalle. Tavoitteena on laadukkaan ja
turvallisen elinympdriston, kattavien tietoliikenne-
ja lilkenneyhteyksien sekd sujuvan arjen palvelujen
ja mahdollisuuksien turvaaminen alueen asukkaille,
alueelle muuttaville sekd monipaikkaisesti tai etdna
tyota tekeville.
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Keski-Pohjanmaan omaleimainen kulttuuri, luonto
sekd liikunta-, harrastus- ja virkistysmahdollisuu-
det ja monipuoliset palvelut lisadvat asukkaiden
hyvinvointia ja toimivat vetovoimatekijand alueelle
muuttaville. Koronakriisin mukanaan tuomaa di-
giloikkaa hyddynnetadn vetovoimatekijana yhdis-
tettynd maakunnan vahvuuksiin ja ominaispiirtei-
siin. Jakamistalouden kehittdmiselld parannetaan
pienyhteisdjen toimintaa ja palvelujen saatavuutta.
Paikallis- ja asukasldhtoiselld kehittdmiselld tuetaan
niin kaupunkiseudun kuin maaseutualueiden ja kyli-
en elinvoimaisuutta ja viihtyisyytta sekd asukkaiden
osallisuutta elinymparisténsd parantamiseen. Liiken-
nekdyhyyttd eli mm. palvelujen hankalaa ajallista ja
fyysistd saavutettavuutta ehkdistddn kehittamalla
joustavia ja yhteisollisia liikkumisen muotoja, sdhkdi-
sid palveluja ja liikenteen digitaalisia ratkaisuja. Lii-
kennekdyhyydessa liikkuminen kohtuullisella vaivalla,

4.5 Alykis erikoistuminen

Alykkdan erikoistumisen strategia on alueen vah-
vuuksiin perustuva innovaatiostrategia, jossa asete-
taan prioriteetteja kilpailuedun luomiseksi kehittd-
malld alueen tutkimus- ja innovaatiovahvuuksia ja
sovittamalla niitd liikketoiminnan tarpeisiin. Strate-
gian tavoitteena on ohjata Euroopan unionin kan-
sainvalistd tutkimus- ja kehittdmisrahoitusta alueelle
seka kansallisen alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
toteuttamista, erityisesti sen pohjalta rahoitettavaa
tutkimus- ja innovaatiovalmiuksien ja kehittyneiden
teknologioiden kdyttdénoton parantamista. Alykkadn
erikoistumisen strategia on maakuntaochjelman toi-
meenpanon keskeinen viline.

kustannuksilla ja kohtuullisessa ajassa on hankalaa
nithin paikkoihin, joissa pdivittdisid tarpeita on mah-
dollista tyydyttdd. Myos kevyen liikkenteen vaylia ja
mahdollisuuksia kehitetaan.

Luonnon monimuotoisuuden sailymista ja ilmas-
tonmuutoksen hillintdd ja siihen sopeutumista
edistetddn kestdvalla yhdyskuntasuunnittelulla seka
kehittdmalld luontopohjaisia ratkaisuja ja ekosys-
teemipalveluja mm. kestdvddn luontomatkailuun
ja elinymparistdn rakentamiseen liittyen. lImaston-
muutokseen ja sen aiheuttamiin toimintaympariston
muutoksiin varaudutaan mm. tulvasuojelulla, vesien-
suojelulla ja puhtaan veden saannin turvaamisella. lI-
mastonmuutokseen sopeutuminen ja maa- ja metsa-
talouden hiilijalanjdljen pienentdminen edellyttavat
myds maankayton, vilielymenetelmien ja metsienhoi-
don menetelmien kehittdmista ja kdyttéonottoa.

Keski-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen strate-
giassa korostuu hyvinvoiva kestdvdn kasvun Kes-
ki-Pohjanmaa. Strategia nojaa korkean tuottavuuden
teolliseen ja yrittdvaan alueprofiiliin. Kestava kehitys,
kiertotalous, digitalisaatio ja vihread kasvu luovat
uusia mahdollisuuksia. Keski-Pohjanmaa on myds
osaamisintensiivisten palvelujen ja hyvinvoinnin
maakunta. Esimerkiksi koulutusosaaminen, sosiaaliset
innovaatiot sekd puhtaan luonnon ja aineettoman
kulttuuriperinndn resurssit tukevat palvelujen ja
matkailun kasvua.

4.5.1 Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen painopisteet

Keski-Pohjanmaan &lykkddn erikoistumisen vah-
vuusalueet ja osaamiskdrjet on kuvattu seuraavissa
kappaleissa. Keski-Pohjanmaan alykkdan erikois-
tumisen strategia on esitetty kokonaisuudessaan
maakuntastrategian ja maakuntaohjelman liitteena
2. Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan in-
novaatioiden edistdmisen tavoitteet seka kansallinen
TKI-tiekartta.

Keski-Pohjanmaan adlykkaan erikoistumisen painopis-
teet vuosille 2022-2025 ovat:

v Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous
sekd uusien energiateknologioiden prosessit

v/ Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sdhkoisiin ratkai-
suihin perustuvat terveyspalvelut ja oppimisen
sekd vihredn kasvun ratkaisut

v/ Tehokkaat ja ympérist6ad sddstavat kuljetus-
jarjestelyt, logistiikka ja liikenne sekd veneen
suunnittelu ja rakennus

v/ Puurakentaminen ja puumateriaalien kdyttd

v Kestdva matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

v/ Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka
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Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous
sekd uusien energiateknologioiden prosessit

Keski-Pohjanmaalla on merkittavd kansainvalinen
epdorgaanisen kemian teollisuuskeskittyma. Maa-
kunnassa on TKl-osaamista erityisesti akkukemiaan ja
erilaisiin energian varastoinnin ratkaisuihin liittyen.
Suunnitteilla oleva litiumkaivos sekd osaaminen
akkutuotannosta kierrdtykseen on tdrked osa eu-
rooppalaista akkuarvoketjua. Keski-Pohjanmaa on
my0s vahvan alkutuotannon maakunta. Maaseudun
elinkeinot luovat pohjaa kierto- ja biotalouden rat-
kaisuille. Maakunnassa on myds elintarvikkeiden jat-
kojalostukseen keskittyneitd yrityksia.

Tavoitteena on kehittaa kemian teollisuuteen liittyvia
kiertotalouden ratkaisuja ja vahvistaa akkuarvoket-
jujen uusien innovaatioiden kehittdmistd ja kayt-
téOnottoa. Keskeisid toimialarajapintoja ovat mm.
epdorgaanisen kemian klusteri, mineraalit seka bio-
pohjaiset materiaalit ja prosessit. Painopistealueella
tuetaan my6s mm. kestavan metsd- ja maatalouden

innovaatioita sekd energiatehokkuuden, energian
varastoinnin, uusiutuvan energian ja bioenergian uu-
sien ratkaisujen kehittdmista ja jalkauttamista.

Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sdhkaoisiin
ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja
oppimisen seka vihredan kasvun ratkaisut

Digitaalisuus on dlykdsta erikoistumista lapileikkaa-
va vahvuusalue, jonka tarjoamia mahdollisuuksia
hyddynnetaan kaikilla painopistealueilla. Digitaali-
suuteen ja robotiikkaan liittyvid ratkaisuja halutaan
lisdksi edistad myos laajemmin maaseudun elinkei-
nojen, alkutuotannon, terveyspalvelujen, tuotannol-
listen yritysten seka pedagogiikan osalta. Keski-Poh-
janmaa on mukana mm. robotiikkaan ja maaseudun
yritysten kehittdmiseen liittyvissd digitaalisissa in-
novaatiokeskittymissé (DIH, digital innovation hub).
Painopistealueella tuetaan mm. robotiikkaan, tekod-
lyyn, puhtaisiin teknologioihin, teolliseen internettiin
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ja virtuaaliseen todellisuuteen perustuvia ratkaisuja
ja innovaatioita seka niiden jalkauttamista elinkeino-
eldmdn, terveydenhuollon ja opetuksen kayttoon.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita digitaalisia pal-
veluja, jotka ovat maakunnan asukkaiden ja yritysten
saatavilla. Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sdhkdisiin
ratkaisuihin perustuvilla palveluilla kannustetaan ja
tehostetaan kansalaisten osallisuutta ja palvelujen
kdytettavyyttd sekd vahvistetaan yritysten toimin-
taedellytyksid kaupunkiseuduilta harvaan asutulle
maaseudulle ja syrjaisille seuduille.

Tehokkaat ja ymparistoa saastavat
kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja liikenne
sekd veneen suunnittelu ja rakennus

Keski-Pohjanmaa sijaitsee tutkimus-, innovaatio- ja
kehittdmistoiminnan kannalta erinomaisessa liiken-
neyhteyksien solmukohdassa. Saavutettavuuteen
perustuvien ratkaisujen kehittdminen palvelee myds
alueen harvaan asutukseen liittyvien elinkeinotoi-
minnan haasteiden lievittdmistd. Maakunnassa
on lisdksi vahvaa, kansainvélistd veneteollisuutta.
Painopistealueella tuetaan mm. kuljetusketjujen
tehokkuuteen, multimodaalisuuteen, kuljetusten ja
liilkenteen digitalisaatioon ja sdhkodistdmiseen seka
autonomiseen liikenteeseen liittyvia innovaatioita ja
pilotteja. Lisaksi edistetddn veneteollisuutta tukevien
teknologioiden ja innovaatioiden kehittdmista ja jal-
kauttamista elinkeinoelaman kayttodn.

Tavoitteena on kehittdd laadukkaita ja kestdvia lii-
kenteen ja logistiikan ratkaisuja, jotka turvaavat
alueen asukkaille ja elinkeinoeldmélle saavutetta-
vuuden, liikenteen ja logistiikan tehokkaat ja kattavat
palvelut sekd toimivat yhteydet niin alueen sisalld
kuin sen ulkopuolelle kansallisesti ja kansainvalisesti.

Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto

Keski-Pohjanmaalla toimii useita puurakentamiseen
keskittyvia suuryrityksid ja toimiala on merkittava
teollisuudenala maakunnassa, jolla on suuri, vihreda
siirtymdd tukeva kansainvélistymisen ja kasvun po-
tentiaali. Painopistealueella tuetaan mm. puuraken-
tamiseen, puumateriaaleihin sekd niiden kdyttodn
liittyvid innovaatioita ja niiden kaupallistamista ja
kansainvalistymista. Lisdksi tavoitteena on edistda

digitaalisuuteen perustuvia teknologioita osana ra-
kentamista, energiatehokkuutta, dlykkditd asumisrat-
kaisuja ja palvelujen kehittdmistd. Kehittdmistydssa
huomioidaan ympdristoministerion asettamat julki-
sen puurakentamisen tavoitteet.

Tavoitteena on tuottaa kehittyneisiin materiaaleihin
ja dlykkdisiin asumisratkaisuihin liittyvid monipuolisia
innovaatioita, uusia tuotteita ja uutta liiketoimintaa,
joka vahvistaa ja monipuolistaa maakunnan elin-
keinotoimintaa ja lisda kansainvalista kilpailukykya.
Alykkian erikoistumisen teollisen puurakentamisen
ratkaisut mahdollistavat materiaali- ja tuotantote-
hokkuuden kehittamisen sekéa teollisten hallittujen
prosessien kautta myos laadun ja kustannustehok-
kuuden parantamisen keskipohjalaisessa puurakenta-
misen teollisuudessa.

Kestava matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

Keski-Pohjanmaa on kulttuuri- ja luontomatkailun
maakunta, jossa matkailuelinkeinolla on merkittava
kasvupotentiaali. Tavoitteena on tukea luonto-, kult-
tuuri-, hyvinvointi-, tapahtuma-, liikkunta- ja ruoka-
matkailun palveluinnovaatioiden sekd sosiaalisten
innovaatioiden kehittdmistd ja jalkauttamista seka
toimialaa tukevaa digitalisaatiota ja kansainvalisty-
mista. Toimialan kasvu toteutetaan kestdvén kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti.

Tavoitteena on hyodyntda Keski-Pohjanmaan maa-
kunnan matkailun kasvupotentiaali ja kehittda
matkailusta ekologisesti, sosio-kulttuurisesti ja ta-
loudellisesti kestdva elinkeino maakunnan erityis-
piirteitd, innovatiivisia palveluita ja digitaalisuutta
hyddyntamalla.

Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

Keski-Pohjanmaa on vahva kulttuurin ja kulttuuriin
liittyvdn osaamisen maakunta. Alueella on mm. kan-
sainvélistynyttd audiovisuaalista liiketoimintaa seké
luovaan talouteen ja kulttuuriin liittyvaa koulutusta
ja oppimisympdristdjd. Kulttuurin, luovan talouden
sekd naihin liittyvan osaamisen kaupallistaminen luo
merkittdvia uusia mahdollisuuksia maakunnan elin-
keinojen kehittdmiselle. Tavoitteena on kehittdd mm.
kulttuurin ja matkailun yhteisid innovaatioita, kult-
tuuri-, media- ja elokuva-alan sekd audiovisuaalisen
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alan osaamista ja kaupallistamista tukevaa teknolo-
giaa, digitaalisia ratkaisuja ja innovaatioita seka nii-
den jalkauttamista elinkeinoeldman kayttoon.

Tavoitteena on vauhdittaa luovan talouden kasvu-
hakuisuutta ja tulevaisuuden haasteisiin vastaavaa
rohkeaa uusiutumista Keski-Pohjanmaalla. Luovan

talouden osaamista hyddynnetddn keskipohjalaisten
yritysten kilpailukyvyn kehittdmisessa, liiketoimin-
nan uudistamisessa sekd uuden liiketoiminnan syn-
nyttamisessd sekd vahvistetaan luovaa taloutta ja
kulttuuria osana elinkeinotoimintaa ja maakunnan
kilpailukykya.

4.5.2 Alykkain erikoistumisen prosessi

Euroopan komissio edellyttdd alueilta alueen vah-
vuuksien ja kasvupotentiaalin hyddyntamiseen pe-
rustuvaa adlykkdan erikoistumisen strategiaprosessia,
joka toteutetaan alueiden vélisessd yhteistydssa
eurooppalaisen kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan
vahvistamiseksi. Alykkaan erikoistumisen strategia on
rahoituksen ennakkoehto monessa Euroopan unionin
rahoitusinstrumentissa seka keskeinen rahoitusta oh-
jaava asiakirja kansallisella alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakaudella 2021-2027.

Yrittdjamaisen etsimisen prosessissa (EDP, entrep-
reneurial discovery process) kartoitetaan jatkuvana
alueellisena, osallistavana ja interaktiivisena pro-
sessina uusia mahdollisuuksia ja innovaatioita seka
padivitetddn ja kohdennetaan uudelleen dlykkaan
erikoistumisen strategian painopisteita. Prosessissa
kytketdan aluekehityksen eri sidosryhmét laajasti
yrittdjamaiseen ja jatkuvaan yhteistydohdn markki-
naldhtoisten kasvumahdollisuuksien seuraamiseksi ja
tunnistamiseksi. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan keskeisten vahvuuksien liiketoiminta-
mahdollisuudet huomioidaan seka teknologisten ettd
ei-teknologisten alojen osalta.

Innovaatiotoiminnan levittdmisen haasteita Kes-
ki-Pohjanmaalla ovat harva asutus ja pitkdt etdisyy-
det markkinoille, innovaatiojarjestelman heikkoudet
maaseutumaisilla alueilla, korkeasti koulutettujen al-
hainen osuus seka alhainen TKl-investointien m3ara

niin yrityksissa kuin julkisella sektorilla. Ndihin inno-
vaatiotoiminnan haasteisiin vastataan Keski-Pohjan-
maan maakuntaohjelmassa esitetyilla osaamiseen,
kilpailukykyyn ja saavutettavuuteen liittyvilla toi-
menpiteilld. Lisdksi vahvistetaan alueen adlykkadseen
erikoistumiseen perustuvaa tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaa ja osaamisen siirtoa yrityksiin,
julkiselle ja kolmannelle sektorille. Tavoitteena on
mm. arvoketjujen vahvistaminen, jalostusarvon nos-
taminen, aluetalouden muutosjoustavuuden vahvis-
taminen seka yritysklusterien kehittdminen.

Keski-Pohjanmaan dlykkdan erikoistumisen strategia
tarkistetaan ja pdivitetddn kahden vuoden vélein tai
tarvittaessa useammin. Pdivitetty strategia liitetddn
maakuntaohjelmaan. Alykkain erikoistumisen paino-
pisteet esitetddn myos Euroopan komission alykkaan
erikoistumisen alustalla (S3/RIS3, smart specialisati-
on platform). Keski-Pohjanmaan liitto osallistuu dlyk-
kadn erikoistumisen kansalliseen koordinaatiotoimin-
taan sekd eurooppalaisten alykkaéan erikoistumisen
kumppanuusverkostojen toimintaan ja seurantaan.

Alykkddn erikoistumisen tavoitteiden toteutumis-
ta seurataan maakuntaohjelman toteuttamisen ja
seurannan yhteydessd laadullisin ja maarallisin mit-
tarein. Seuranta on kuvattu tarkemmin kappaleessa
5.3. Alykkaan erikoistumisen seurannassa kaytetyt
mittarit on kuvattu taulukossa 4.
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4.6 Kestavan kaupunkikehittamisen ekosysteemisopimus

Alueiden kehittdmistd koskevien tavoitteiden to-
teuttamiseksi voidaan aluekehittamislainsaadantoon
perustuen laatia yhteistyésopimuksia valtion, maa-
kunnan liiton, kunnan sekd muiden viranomaisten ja
alueiden kehittamiseen osallistuvien tahojen kanssa.
Sopimusten tulee olla yhteensopivia maakuntaoh-
jelmien kanssa, ja ne ovat osa maakuntaohjelmaa
toteuttavien suunnitelmien ja ohjelmien kokonai-
suutta. Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti
tyd- ja elinkeinoministerié on solminut kuudentois-
ta kaupunkiseudun kanssa innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimukset, joilla toteutetaan alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmaan liittyvia kestdvan kau-
punkikehittamisen tavoitteita.

Yliopisto- ja yliopistokeskuskaupungit kattavissa so-
pimuksissa sovitaan ldhitulevaisuuden strategisista
kasvun karjista ja innovaatiotoiminnasta. Sopimuksil-
la vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien
ja innovaatioympdristdjen rakentumista seka suo-
malaisten toimijoiden kytkeytymistd kansainvalisiin
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioverkostoihin ja
arvoketjuihin. Sopimuksia toteutetaan pddasiassa
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman kestdvaan

kaupunkikehittdmiseen suunnatulla valtakunnallisel-
la rahoituksella sekd kansallisella alueiden kestdvan
kasvun ja elinvoiman méaararahalla.

Keski-Pohjanmaan maakunnassa innovaatiotoimin-
nan ekosysteemisopimus on solmittu Kokkolan kau-
pungin kanssa. Ekosysteemisopimuksen sisdllot on
valmisteluprosessin yhteydessa sovitettu yhteen Kes-
ki-Pohjanmaan maakuntaohjelman ja dlykkdan eri-
koistumisen strategian sisdltdjen kanssa. Ekosystee-
misopimuksella on tarkoitus edistda ja tukea alueen
0saamis- ja innovaatiovetoista kasvua. Ndin mahdol-
listetaan pidempiaikainen strategisten painopisteiden
kehittdminen ja luodaan alueelle osaamisperusteista
kasvua. Sopimuksen strategiset painopistevalinnat
ovat: 1) akkukemia-ekosysteemi sekd 2) kiertotalous
ja teollisuutta tukevat dlykkaat ratkaisut. Lisaksi 13-
pileikkaavana teemana on alueellisen osaamistason
nostaminen ja kansainvalisten osaajien sitoutumi-
nen ja kotoutuminen alueelle. Osaavan tyévoiman
saannin varmistaminen on keskeinen osa yritysten
kasvua ja kehittymistd alueella, jossa tydllisyysaste
on maan korkeimpia. Alueella on vahva tahtotila ja
tarve tyOperdisen maahanmuuton kehittdmiseksi ja
kansainvalisten osaajien hyodyntdmiseksi osaamisen
vahvistamisessa ja varmistamisessa.

Akkukemia-ekosysteemin tavoitteet vuosille 2020-2027 ovat:

- Viennin ja liikevaihdon kasvu akkukemian teollisuudessa, uusien tyopaikkojen syntyminen

- Investointien maaran kasvu ja akkuteollisuuteen liittyvan liiketoiminnan monipuolistuminen
- Osaamisen kasvattaminen ja uusien osaajien kouluttaminen alueelle

- Alueen koulutus on kansainvalisesti tunnustettu akkukemian koulutuskeskittyma

- Akkukemian klusteri linkittyy pidemmalle materiaalien jalostuksen arvoketjussa

- Infrarakenteet mahdollistavat uuden liiketoiminnan syntymisen

- Kérkiosaamisen vahvistaminen kansainvalisessa kentdssa

- Tutkimusrahoituksen kasvu ja monipuolistuminen

- Kokkolan akkukemian ekosysteemi on kansainvalisesti tunnustettu ja tiivis osa eurooppalaista

akkuekosysteemia

Kiertotalouden ja teollisuutta tukevien dlykkdiden ratkaisujen tavoitteet vuosille 2020-2027 ovat:
- Kriittisten sivuvirtojen hyodyntdmis- ja liiketoimintapotentiaalin tunnistaminen

- Kiertotalous on edelleen vahvistunut alueen teollisessa ympéristossa

- Viennin ja likkevaihdon kasvu sekd teollisuudessa ettd sitd tukevilla toimialoilla, uusien tyépaikkojen

syntyminen

- Hyvinvoinnin luominen alueelle kestavéan liiketoiminnan myota
- Uusien cleantechiin ja kiertotalouteen pohjautuvien liikketoimintojen kdynnistyminen alueella
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5. MAAKUNTAOHJELMAN
TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategiaa 2040 ja maa-
kuntaohjelmaa 2022-2025 toteutetaan Keski-Poh-
janmaan liiton koordinoimana tiiviissa yhteistyssa
sidosryhmien ja eri viranomaisten kanssa. Maakun-
taohjelman alueellisen painoarvon vahvistamiseksi
maakunnan yhteistyoryhmalld (MYR) ja sen sihtee-
ristélld on merkittdvd toimenpiteitd ja rahoitusta
suuntaava ja yhteensovittava rooli. Maakunnan
yhteistydryhma hyvaksyy vuosittain alueellisen alue-
ja rakennepolitiikan ohjelmaa koskevan rahoitus-
suunnitelman, joka mahdollistaa maakuntachjelmaa
toteuttavien kehittdmishankkeiden rahoittamisen.
Maakuntaohjelman mukaisia kehittdmiskokonaisuuk-
sia rahoitetaan sen lisdksi muilla olemassa olevilla
kansallisilla ja kansainvalisilla rahoitusvalineilla.

5.1 Maakuntaohjelman teemaryhmat

Maakuntaohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd to-
teutetaan ja seurataan Keski-Pohjanmaalla maakun-
taohjelman kehittdmisteemoihin ja lapileikkaaviin
tavoitteisiin perustuvan tyéryhmatydskentelyn kaut-
ta. Teemakohtaiset tydoryhmat kootaan maakunnan
keskeisistd julkisista, yksityisistd ja kolmannen sekto-
rin toimijoista sekd viranomais- ja rahoittajatahoista.
Tyoryhmatyoskentelyn avulla saavutetaan yhteinen
nakemys ja tahtotila alueen kehittdmistoimenpiteille,

Maakuntaohjelma ja sen toteuttaminen on keskeinen
osa aluekehittamislain (Laki alueiden kehittamisest
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toi-
meenpanosta 756/2021) mukaisia, valtioneuvoston
ja alueiden vilisid saanndllisia alueiden kehittdmisen
keskusteluja, joissa kdydddn lapi alueiden kehittami-
sen tavoitteita, niiden toimeenpanoa ja seurantaa.
Alueilla keskusteluja koordinoivat maakunnan liitot
ja niiden toimeenpanosta vastaa tyo- ja elinkeinomi-
nisterio. Keskustelut perustuvat maakuntaohjelmiin,
aluekehittdmispdatokseen ja aluekehityksen tilan-
nekuvaan ja niiden tavoitteena on edistdd valtion ja
alueiden vélistd yhteisty6td ja vuorovaikutusta seka
toiminnan ja talouden suunnittelua.

nostetaan esille vuosittaiset kehittdmisen karkitee-
mat sekd vahvistetaan eri toimijoiden osallisuutta
aluekehittdmisen toimenpiteiden suuntaamisessa.
Toimintamalli mahdollistaa my0s kehittdmistoimen-
piteiden yhteensovituksen ja tiiviimman yhteistydn
alueen toimijoiden ja rahoittajaviranomaisten kes-
ken. Osallistavalle toimintamallille ja yhteistyolle on
Keski-Pohjanmaalla pitkat perinteet ja silld lujitetaan
tavoitteellista aluekehittdmista ja suunnataan alueen
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voimavaroja siten, ettd Keski-Pohjanmaa on jatkos-
sakin kilpailukykyisten ja vetovoimaisten alueiden
karkea.

Maakuntaohjelman teemaryhmien tehtdvana on
seurata ja edistad maakuntaohjelman tavoitteiden
toteutumista sekd osallistua aluekehittdmiskes-
kustelujen teemojen ja uuden maakuntaohjelman
valmisteluun. Teemaryhmien koordinointivastuu on
Keski-Pohjanmaan liitolla. Teemaryhmien tyotapana
ovat kokoukset, teemapohjaiset tydpajat ja semi-
naarit yhteensd 2-3 kertaa vuodessa. Teemaryhmat
(pl. aiemmin nimetty Osaavaa ty6voimaa Keski-Poh-
janmaalle-neuvottelukunta) kootaan maakuntaoh-
jelman hyvaksymisen jalkeen vuoden 2022 alussa
ja niiden toimikausi pdattyy vuonna 2025, kun uusi
maakuntaohjelma hyvdksytadn. Teemaryhmille
valitaan jasenten keskuudesta puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat.

Maakuntaohjelmakaudella 2022-2025 maakunta-
ohjelmaa toteuttavat teemaryhmét ovat: osaava
tyévoima (Osaavaa tyévoimaa Keski-Pohjanmaal-
le-neuvottelukunta), TK/ ja dlykds erikoistuminen,

5.2 Rahoitussuunnitelma

Maakuntaohjelman mukaisia kehittamiskokonaisuuk-
sia ja hankkeita rahoitetaan hyddyntden kattavasti
olemassa olevia kansallisia ja kansainvilisia rahoi-
tusldhteitd. Tarkempi suunnitelma erityisesti alue- ja
rakennepolitiikan rahoituksen kdytostd esitetddn
vuosittain maakunnan yhteistyoryhman hyvaksy-
massa alueellisessa rahoitussuunnitelmassa. Maa-
kunnan yhteistydryhmassa yhteensovitetaan myds
muiden kansallisten rahoitusldhteiden suuntaamista
ja kayttoa.

Maakuntaohjelman toteuttamista rahoitetaan paa-
asiassa alueella kaytettdvissd ja paatettdvissa olevalla
Euroopan unionin ja kansallisella rahoituksella. EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelma Uudistuva ja osaa-
va Suomi 2021-2027 sisdltdd Euroopan aluekehitys-
rahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan

elinvoima ja saavutettavuus, maaseutu sekd enna-
kointi ja tilannekuva. Osaavan tyévoiman teemaryh-
ma koostuu Keski-Pohjanmaan liiton koordinoiman
Osaavan tyovoiman neuvottelukunnan jdsenistd ja
sen teemana ovat osaamisen ja osaavan tydvoiman
vahvistamiseen liittyvat maakuntachjelman paino-
pisteet. TKl:n ja dlykkaan erikoistumisen teemaryhma
keskittyy tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minnan painopisteisiin sekd alykkaan erikoistumisen
strategian toteuttamiseen. Elinvoiman ja saavutet-
tavuuden teemaryhman tehtdvana on alueen kilpai-
lukykyyn, elinkeinoihin seké toimintaympéristoon ja
saavutettavuuteen liittyvdt painopisteet. Maaseudun
teemaryhma keskittyy kokonaisvaltaisesti kaikkiin
maaseudun kehittamiseen liittyviin painopisteisiin.
Ennakoinnin ja tilannekuvan teemaryhman tehtava-
nd on maakunnallinen skenaario- ja ennakointityo
sekd aluekehittdmisen tilannekuvan muodostaminen.
Kaikkien teemaryhmien tehtéviin kuuluu lisaksi edis-
tdd maakuntaohjelman lapileikkaavien tavoitteiden,
vahvan maaseudun, ilmaston ja ympdristén, hyvin-
voinnin ja yhteisollisyyden, veto- ja pitovoiman sekd
kansainvidlisyyden, toteutumista.

(ESR+) seké oikeudenmukaisen siirtymin rahaston
(JTF) rahoituksen. Lisdksi vuosittain on kaytettavissa
pieni maard kansallista alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukemisen miarirahaa (AKKE). Maaseu-
dun kehittdmistoimia rahoitetaan hanke- ja yritys-
tukivaroin seka maatilojen investointi- ja aloitustuilla
EU:n maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston
2021-2027 varoista. Ndiden rahoitusldhteiden lisak-
si alueella hyddynnetddn mm. Interreg-ohjelmien,
Horisontti Eurooppa -ohjelman, Suomen Akatemian,
Business Finlandin, Euroopan meri- ja kalatalousra-
haston (EMKR) sekd muiden kansallisten ja kansain-
valisten rahoittajien ja rahoitusohjelmien rahoitusta
sekd toteutetaan toimenpiteitd valtion talousarvioon
sisdltyvien mddrarahojen kautta. Myds Euroopan
palautumis- ja elpymistukivilineen (RRF) rahoitusta
kohdennetaan alueelle.
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5.3 Seuranta ja mittarit

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025
toteutumista seurataan seka laadullisesti ettd maa-
réllisin indikaattorein. Laadullista seurantaa toteu-
tetaan maakuntaohjelman teemaryhmissa ja erityi-
sesti ennakoinnin ja tilannekuvan teemaryhmassa
osana maakunnallista skenaario- ja ennakointityota.
Sekd laadullista ja ettd maarallistd seurantatietoa
maakuntaohjelman toteutumisesta antavat myds
sddnndllisesti koottavat raportit alue- ja raken-
nepolitiikan ohjelmasta rahoitetuista hankkeista,
niiden teemoista ja rahoituksesta. Maaréllista seu-
rantaa toteutetaan tyo- ja elinkeinoministerion

yllapitdman aluekehityksen maarallisen tilannekuvan
mittaristoon perustuvilla sekd maakunnan dlykkdan
erikoistumisen strategian painopisteisiin ja muihin
maakuntaohjelman keskeisiin painopisteisiin ja ke-
hittdmistavoitteisiin perustuvilla mittareilla. Seu-
raavassa taulukossa on kuvattu Keski-Pohjanmaan
maakuntaochjelman 2022-2025 maarélliset seuran-
taindikaattorit ja niiden kohdentuminen maakunta-
ohjelman eri painopisteisiin. Liitteessd 3 on esitetty
seurantamittarien tarkemmat selitteet seka toteuma
edellisen maakuntaohjelmakauden 2018-2021 ajalta.

Taulukko 4. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 seurantamittarit.

YLEISET OSAAMINEN KILPAILUKYKY SAAVUTETTAVUUS

Véestd vuoden lopussa
Luonnollinen
vaestonlisdys
Taloudellinen
huoltosuhde
Véestollinen
huoltosuhde
Elaménlaatunsa hyvéksi
tuntevien osuus

Tutkinnon
suorittaneiden osuus
15 vuotta tayttaneista
Korkea-asteen
tutkinnon
suorittaneita 15
vuotta tdyttineista
Véestdn koulutustaso-
mittain 20 vuotta

BKT/asukas

(AES mittari)

Vienti (AES mittari)
Viennin osuus BKT:st3
Yrityskanta

(AES mittari)
Yritysten liikevaihto
Tyopaikkaoma-
varaisuus

Vahintaan 100 Mbit/s
kiintedn verkon
laajakaistasaatavuus
Véhintaan

1000 Mbit/s

kiintedn verkon
laajakaistasaatavuus
5G 100 Mbit/s
matkaviestinverkon

tdyttaneelle vdestolle
- Tutkimus- ja

kehittdmistoiminnan

menot (AES mittari)
- T&K-henkildsto

(AES mittari)

maantieteellinen
kattavuus

Tyollisyysaste
(ty6voimatutkimus)

Tyottomyysaste Keski-Pohjanmaalla
(tyévoimatutkimus) - 4G 100 Mbit/s
Tyottémyysaste matkaviestinverkon

maantieteellinen
kattavuus
Keski-Pohjanmaalla

(ty6nvalitystilasto)
Kuntien vélinen
muuttovoitto/-tappio
Kasvihuonekaasu-
paastot (AES mittari)
Kasvihuonekaasu-
padstot (SYKE,
HINKU-laskenta)
(AES mittari)
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6. YMPARISTOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman ymparisto-
vaikutusten arviointia koordinoi Keski-Pohjanmaan
liiton, Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ym-
paristokeskuksen sekd ulkopuolisten asiantuntijoiden
muodostama SOVA-ryhméa. Ympaéristovaikutusten
arviointi toteutettiin osana maakuntaohjelman
valmisteluprosessia vuoden 2021 aikana. Maakun-
taohjelman ymparistovaikutusten arviointi perustuu
lakiin viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ympérist6vaikutusten arvioinnista (200/2005). Ympé-
ristovaikutuksia arvioitiin: 1) ihmisten terveyden, eli-
nolojen ja viihtyvyyden; 2) maaperin, veden, ilman,
ilmaston, kasvillisuuden, elididen ja luonnon moni-
muotoisuuden; 3) yhdyskuntarakenteen, rakennetun
ympadriston, maiseman, kaupunkikuvan ja kulttuuri-
perinndn sekd 4) luonnonvarojen hyédyntamisen ni-
kdkulmasta. Lisdksi arvioitiin vaikutuksia sukupuolten
tasa-arvoon.

Taulukossa 5 on esitetty yhteenveto maakuntaoh-
jelman ympdristdvaikutusten arvioinnin tuloksista.
Maakuntaohjelman toimenpiteiden vaikutusten
merkittdvyyttda on arvioitu viisiportaisella asteikolla
erittdin myonteisestd (++) erittdin kielteiseen (--)
samalla kuvaten vaikutuksen suuntaa vihrealld tai
punaisella vérilld. Osan toimenpiteistd on arvioitu ai-
heuttavan sekd myOnteisid etta kielteisid vaikutuksia,
jolloin toimenpiteen kohdalle on merkitty molemmat
vaikutukset. Lisdksi taulukossa on tuotu esille omas-
sa sarakkeessa lapileikkaavat teemat, joihin kyseisen
toimenpiteen on tunnistettu liittyvan. Ymparisto-
vaikutusten arviointi kokonaisuudessaan on kuvattu
erillisessd asiakirjassa, Keski-Pohjanmaan maakunta-
ohjelman 2022-2025 ymparistdselostuksessa.

Taulukko 5. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman ympéristévaikutusten arviointi.

+ Myonteisesti
0 Ei vaikutusta / vahiisid vaikutuksia

- Kielteisesti

-- Erittiin kielteisesti

OSAAMINEN

Koulutusjdrjestelmdn kehittdminen ja jatkuvan oppimisen
edistdminen osaavan tydvoiman ja korkean tyéllisyyden
vahvistamiseksi sekd hyvinvoinnin lisddmiseksi

Oppimisympdristojen kehittdminen tukemaan osaamisen
kehittdmistd, joustavia opintopolkuja ja koulutuksen
vetovoimaisuutta kansallisesti ja kansainvalisesti

Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi ja
tydeldmayhteistyon vahvistaminen

Alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon
ja klustereiden vahvistaminen tutkimuksessa ja
koulutuksessa

Tutkimus- ja innovaatioympdristojen ja
innovaatioekosysteemien kehittdminen tukemaan
TKI-toiminnan kasvua

Tutkimustulosten ja innovaatioiden pilotointi ja
jalostaminen uudeksi osaamiseksi ja liiketoiminnaksi

Tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinoeldman seka
kolmannen sektorin yhteistyén ja kumppanuuden
vahvistaminen

Vihreddn kehitykseen ja digitalisaation liittyvien
innovaatioiden mahdollistaminen kehittdmalld ja
suuntaamalla osaamista, koulutusta ja TKI-toimintaa seka
lisddmalld eri toimijoiden yhteisty6ta
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0 Ei vaikutusta [ viahaisia vaikutuksia

-- Erittdin kielteisesti

KILPAILYKYKY

Pk-yritysten kasvun, verkostoitumisen ja uudistumisen
tukeminen sek liiketoiminnan, automaation ja
tuottavuuden kehittdminen

Suurteollisuuden ja sataman kilpailukyvyn ja kasvun
mahdollistaminen sekd toimintaedellytysten turvaaminen
ja kehittdminen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti

Maa- ja metsdtalouden vahvistaminen, jalostusasteen
nostaminen ja tuottavuuden parantaminen
ilmastokestévalld tavalla

Akku- ja kaivosklusterin kehittdminen ja
toimintaedellytysten varmistaminen

Kulttuurin, matkailun ja luovien alojen liiketoiminnan
kehittdminen seka luovan osaamisen hyddyntdminen
uuden liiketoiminnan kehittdmisessd

Luonnonvara-alaan seka bio- ja kiertotalouteen liittyvan
yritystoiminnan vahvistaminen hyédyntamalla ja
kaupallistamalla uusia innovaatiota

Digitalisaation vahvistaminen sdhkgisia yksityisia
ja julkisia palveluja seka yritysten ja teollisuuden
liilketoimintaa ja tuotantoprosesseja kehittdmalla

Yritysten viennin ja kansainvalistymisen vahvistaminen,
kansainvalisten sijoitusten ja uusien yritysten alueelle
sijoittumisen edistdminen

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistiminen tydllisyytta,
osaamista ja tyo- ja koulutusperdistd maahanmuuttoa
vahvistamalla

Tyéllisyyden vahvistaminen kehittdmalla tyollisyys- ja
rekrytointipalveluja ja -koulutusta sekd edistamalla
heikommin tyollistyvien ryhmien ty6llistymista

Tyd- ja koulutusperdisen maahanmuuton sekd
kotoutumisen edistdminen osaajatarpeiden turvaamiseksi

Ty6hyvinvoinnin ja paikkariippumattoman tyén
mahdollisuuksien kehittdminen tukemaan ty6llisyyttd ja
lissdmadn veto- ja pitovoimaa

Maakunnan identiteetin ja tunnettuuden
vahvistaminen ja uudistaminen seka aluemarkkinoinnin
ja rekrytointiyhteistyén kehittdminen osaajien
houkuttelemiseksi sekd tulomuuton ja veto- ja
pitovoiman lisddmiseksi

Ylimaakunnallisen yhteistydn vahvistaminen ja
hyddyntdminen maakunnan vetovoiman, kilpailukyvyn ja
edunvalvonnan kehittdmisessa

Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden sekd laadukkaiden arjen
palvelujen kehittdminen vahvistamalla julkisen, yksityisen
ja kolmannen sektorin kumppanuutta ja yhteistyota

Kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen
sekd kansalaistoiminnan vahvistaminen lisadmaan
vetovoimaisuutta, hyvinvointia ja yhteisollisyyttd seka
synnyttdmaan uutta lilketoimintaa
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v
+ Myonteisesti = %
0 Ei vaikutusta / vahiisid vaikutuksia g E g
= +—
S 7
- Kielteisesti ¥ &S
T “o g
-- Erittdin kielteisesti TZ vz
:<C <C ==
5 a- << >

SAAVUTETTAVUUS

Kestdvan liikennejarjestelmdn kehittdminen osana
kansallisia ja kansainvalisid liikenneyhteyksia ja -kdytavia
Véhahiilisten ja digitaalisten liikenne- ja
logistiikkaratkaisujen kehittdminen ja kdyttddnotto

Arjen sujuvuuden ja asioinnin turvaaminen matkaketjuja MIHV
ja joustavia lilkkumisen muotoja kehittdmalla

Kokkola-Pietarsaaren lentoaseman toiminnan VK
turvaaminen

Raideliikenneyhteyksien ja tieliikenteen paavaylien
kehittdminen elinkeinoeldman toiminnan ja MIHV
matkustajaliikenteen sujuvuuden turvaamiseksi

Suurteollisuusalueen ja sataman kapasiteetin, VK
liikenneyhteyksien ja tavaraliikenteen kehittdminen

Yritystoimintaa, teollisuutta sekd maa- ja metsétaloutta
tukeva, ilmastokestdva maankdytén kehittdminen ja MIV
kaavoitus

Alemman tieverkon kunnossapito ja parantaminen
palvelemaan harvaan asuttua maaseutua ja MHV
yritystoimintaa

Kattavien ja tehokkaiden tietoliikenneyhteyksien
rakentaminen koko maakuntaan hyddyntdmalld kiinteitda ~ MIHV
laajakaistayhteyksid ja mobiiliverkkoja

Saavutettavien sdhkdisten yksityisten ja julkisten H
palvelujen kehittaminen

Turvallisen, tasapainoisen ja toimivan elinympéristén

ja yhdyskuntarakenteen suunnittelu ja kehittdminen MIHV
luonnon monimuotoisuus, maaseutu- ja kaupunkialueet

sekd monipaikkaisuuden mahdollisuudet huomioiden

KESKI-POHJANMAAN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN STRATEGIAN MUKAISET PAINOPISTEET

+ -

Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous sekd MIK

B ] e P +
uusien energiateknologioiden prosessit

Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkdisiin ratkaisuihin
perustuvat terveyspalvelut ja oppimisen sekd vihredn IH +
kasvun ratkaisut

Tehokkaat ja ympéristdd sddstavat kuljetusjdrjestelyt,

et M .. : . MIV +
logistiikka ja liikenne sekd veneen suunnittelu ja rakennus
Puurakentaminen ja puumateriaalien kdytto Mi 0
Kestdva matkailu ja sosiaaliset innovaatiot MIHK 0
Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka HV 0

yhdyskuntahuolto

Liikenne- ja

hillinta ja sopeutuminen

|Imastonmuutoksen

<
=

Ymparisto ja
luonnonvarat

+

+

0

+

+

+

+

+

+

0

Maisema, kaupunkikuva
ja kulttuuriperinto

(=)

(=)

Ihmisten terveys ja

hyvinvointi

-+

o
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LIITTEET

LITE 1: KESKI-POHJANMAAN TULEVAISUUSSKENAARIOT 2040

Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040

Hukattu maakunta L T Sl Reagoiva maakunta | Luonnollinen maakunta
maakunta

Vdesto ikdantyy ja keskit-
tyy Kokkolaan. Tyévoi-
mapula kiihtyy ja alueen
taloudelliset ongelmat
alkavat realisoitua.

2025

2030

Suuret tehdasinves-
toinnit epdonnistuivat,
mutta etdtydntekijoiden
méaéara kasvaa hitaasti.
Tyovoiman kohtaanto on
heikkoa, ja aluetalous on
koetuksella.

Turkistarhauksesta luovu-
taan. Vientiteollisuuden
ongelmat alkavat karjis-

tya. Pieniin elinvoimakar-

kiin ei osata tarttua.

2035

Maakunnan liiton rooli
lakkautetaan, ja kunnat
liittyvat muihin sote-pal-
velualueisiin.

KP:n akkuklusteri alkaa
muodostumaan. Energia-
turpeen alasajo aiheuttaa

taloudellisia haasteita,
mutta luo pohjaa uudelle

biotaloudelle.

Maakunta vetdd puo-
leensa asiantuntijoita
Ruotsista sekd Eteld-Suo-
mesta. Etdtydn mallimaa-
kunta. Uudet innovaatiot
nostavat alueen lentoon.

Alueen talouden rakenne-
muutos on nopeaa. Vaik-
ka aluetalous kohenee,
eivat kaikki pysy muutok-
sen mukana.

KP on menestyva
innovaatiomaakunta ja
cleantechin keskus, joka

tunnetaan kansainvalises-
ti. Kasvun hedelmét eivat
jakaannu tasan.

Kaupungistuminen
suuntautuu tasaisemmin
eri kaupunkeihin. Kokkola
saa muuttovoittoa, mutta

pienten kuntien tilanne
vaikeutuu.

KP houkuttelee etenkin
paluumuuttajia, ja alueen
vakiluku kasvaa hitaasti.

Maakuntaa kehitetdan
tapauskohtaisesti ilman

proaktiivisuutta.

Suuret yritykset menes-
tyvat, mutta pienten
yritysten tilanne on vai-
kea. Keski-Pohjanmaa on
polarisaation maakunta.

Kuntien pakkoliitokset
ovat vdistdmattomia, ja
jopa yhden kunnan mallia
mietitadn. Tilastoissa KP
menestyy, mutta vaikeuk-
siakin on.

|Imastonmuutos etenee
eikd sen hillintdan kyeta
globaalisti vaikuttamaan
tarpeeksi. KP ei onnistu
osallistumaan vihredn
talouden kehittdmiseen.

Maakunnan ympéristdon-
gelmat karjistyvat. Ympa-
ristdarvot arkipdivaistyvat
ja maakunnassa aloite-
taan uudistustyo, luoden
jopa edelldkavijyytta.

Keski-Pohjanmaa sopeu-
tuu muutoksiin ja luo
uutta vihread kasvua.

Hyvaa potentiaalia ei kui-

tenkaan osata tdysimada-

raisesti hyodyntaa.

Maakunnan kyldyhteisot
ja pienet yhteis6t me-
nestyvat. Julkinen taho

hallinnoi nopeita ja syvid

muutoksia.

Kuva 1. Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040 (Ldhde: Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI).
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Hukatussa maakunnassa viaestdn maara laskee ja
huoltosuhteen heikkeneminen haastaa kuntien talo-
utta. Maakunnan vetovoimaa ei onnistuta vaalimaan,
vaikka etdtyd lisdantyy maakunnassa. Ulkomaista
tyOvoimaa ei saada tarpeeksi ja suuremmat kehitta-
misinvestoinnit epdonnistuvat. Hiipuvien turkis- ja
turvetalouksien tilalle ei onnistuta luomaan yhta

Nuoret ja perheelliset Sote-palvelut

muuttavat yliopisto-

Maakunnan paikkakunnille

viesto ikddntyy, 2020 vain sihkdisesti

keskittyvat, palveluita
Kokkolan ulkopuolella

merkittdvid uusia kasvualoja. Tyon jakautuneisuus
ja mielipiteiden polarisaatio etenevét vaikeuksien
keskelld. Nuorten arvomaailman muutokset kohtaa-
vat vanhat rakenteet. Vaikea taloustilanne pakottaa
kuntien pakkoliitoksiin ja maakunnan tulevaisuus on
vaakalaudalla.

Kv-tydvoimaa Turkistalouden
alasajo

haetaan
tasmaiskuin

uudistuksiin

eikd todellisiin |
kyeta

Maakunta
ei onnistu
profiloitumaan
matkailijoille ja
elinkeinoelamalle

Julkisen talouden
ahdinko johtaa

palvelutarjonnan
heikkenemiseen

Pienet yritykset
jatkavat ilman
laajentumishaluja

| —_—
Etatyontekijoiden
maéara kasvaa
hitaasti

edellytyksid ja taiteen
tekijat pakkautuvat

Suurinvestoinnit
epdonnistuvat
paaosin Maakunnan
identiteetti
muuttuu

Yksilokeskeisyys
kasvaa; arvojen
polarisaatio

Luovalle tyolle ei

16ydy toiminta- 2040

Kuntien
pakkoliitokset

pk-seudulle uhkaavat

Maakunta on
ajautunut kriisiin, ja
maakunnan liitto on

lakkautettu

Kuva 2. Hukattu maakunta -skenaario (Ldhde: Aluekehittimisen konsulttitoimisto MDI).

Mahdollisuuksien maakunnassa akkuteknologioista
muodostuu maakunnan uusi talouden veturi. Tur-
peen energiankdytdn vahentyessd sille 16ydetdan
uusia ympdristdystavallisempia kdyttétarkoituksia.
Myds puhtaan maakunnan turismi herdd eloon pan-
demian jdlkeen. Teknologian buumi herdttdd kiin-
nostuksen maakuntaa kohtaan ja ulkomaisia osaajia
saadaan paikkaamaan osaamistarvetta sekd huolto-
suhdetta. Digitalisaatio luo uutta yrittajyyttd, mutta

Kaikkien asukkaiden
osaaminen ei pysy
muutoksen perdssa

Maakunta on
edellakavija
teknologisissa
innovaatioissa ja
Maakunnasta cleantechissa

alkaa kehittya
akku-

Osaamistarpeet
kehittyvidt nopeasti

Kansainvilisen
tybvoiman saatavuus
turvataan toimijoiden

yhteistydlla

— 1

kaikki eivat pysy digitalisaation karryilld. Osaa nopea
muutos pelottaa eikd kaikkien osaamistaso enda riita.
Teollisuuden ymparistdystavallisyys on maakunnan
valtti ja Keski-Pohjanmaasta kuoriutuu puhtaiden
teknologioiden esittelyalue. Maakunnassa tehdaan
vahvaa yhteistyota lahden yli Ruotsin kanssa. Saavu-
tettavuus paranee seka fyysisesti ettd etdyhteyksien
myota.

Maakunta menestyy
talouden mittareilla,
mutta kaikki eivat
pysy muutoksen
mukana

Lisdantyva
ympdristotietoisuus ja
-osaaminen muodostuvat
maakunnan valteiksi

2040

Teollisuuden
ympaéaristbongelmat
aiheuttavat
ristiriitoja

Maakunnan fyysinen
saavutettavuus
paranee lisdten

pendeldintia muualta

Turistit
kiinnostuvat

N

Uusia biotalouden
innovaatioita ja
tuotekehittelyd
turpeen energia-

kaytoén sijaan

teknologian
2020

keskus
Nopea luopuminen
turpeesta luo
taloudellisia
haasteita

Yrittajyytta syntyy

TKI-panostusten

puhtaasta ja
rauhallisesta
maakunnasta

osaamisen ja

seurauksena

Kuva 3. Mahdollisuuksien maakunta -skenaario (Ldhde: Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI).
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Reagoivassa maakunnassa vdestdn ikddntyminen
aiheuttaa haasteita, mutta maassamuutto sekd
maahanmuutto paikkaavat tilannetta. Aluekehitys
muuttuu tasapainoisemmaksi monipaikkaisuuden ja
paikkariippumattomuuden yleistyessa Suomen tasol-
la, mutta muuttoliike suuntaa silti keskuskaupunkei-
hin. Kokkola menestyy hyvin. Keski-Pohjanmaa tulee
tutuksi luonnon ja kulttuurin maakuntana, mika

Digitalisaatio
turvaa
palveluita myos
maaseudulla

Kokkola

saa vahvaa Pienempien

Maakunnan
verotusoikeus luo
mahdollisuuksia,

mutta myos

velvoitteita

houkuttelee asiantuntijoita ja perheitd muuttamaan
alueelle. Kansalaisten hyvinvointi paranee, mutta
maakunnan identiteetti muuttuu. Keski-Pohjanmaa
on sopeutuja. Monilla asukkailla menee erittdin hy-
vin, mutta mahdollisuuksien polarisaatio alueiden
valilld korostuu. Jatkossa Keski-Pohjanmaa on yksi iso
kunta ja maakunnan tehtdvat siirtyvat suuralueille.

. Vdeston
ikddntyminen Keski-Pohjanmaa
heikentaa EO-rahoitus menestyy osin hyvin,

huoltosuhdetta uudelleen- mutta vaikeuksiakin on.
organisoidaan Kaikkea potentiaalia ei

koko maassa osata hyodyntia

muuttovoittoa kuntien
paluumuuttajista tilanne
heikkenee
_l_ ‘
2020 —I—

Maakunta on

- Keski-Pohj
edellakdvija esi-ronjanmaa

on digitalisaation
sopeutuja, joka
reagoi muutoksiin,
mutta ei ole
edelldkivija

Viestonkehitys koko
maassa muuttuu
tasaisemmaksi, mutta
keskittyy maakuntien
keskuskaupunkeihin

teknologisissa
innovaatioissa ja
cleantechissa

Kaustislainen
viulunsoitto padsee
Unescon aineettoman
kulttuuriperinnén
luetteloon

2040
Kulttuuri__ja_ Iu__o\/__a
talous tyollistavat Kampusalueen

yhé enemmén Yhteiskunta tiivis yhteisty6 luo

ihmisia muuttuu, mutta innovaatioita
pk-yritykset eivat
pysy perdsséa, osa
putoaa kelkasta

Yksi kunta, yksi
maakunta

Kuva 4. Reagoiva maakunta -skenaario (Ldhde: Aluekehittimisen konsulttitoimisto MDI).

Luonnollisessa maakunnassa teollisuuden ympa-
ristbongelmat lisdantyvat, eikd maakunnasta 16ydy
kunnon osaamista hiilineutraaleihin toimintamal-
leihin. liImastonmuutos lisdd pakolaisuutta maakun-
nassa ja rajut sadilmidt haittaavat alkutuotannon
toimintaa. Keski-Pohjanmaan vahvuuksia ei osata
muuttuvassa maailmassa kunnolla tuoda esiin. Maa-
kunta kuitenkin hyotyy digitalisaatiosta ja kykenee

Ilmastonmuutos
etenee aiheuttaen
ongelmia. KP ei
kuitenkaan alkuun
onnistu sopeutumaan

uusiin vaatimuksiin Teollisuuden

negatiiviset

Y parieto- ja kriisiytyvat

Ympéristdéarvot

osin sopeutumaan muuttuvaan toimintaymparis-
todn. Muuttuvassa maailmassa rauhallisen eldméan
kaipuu ja vihredt arvot lisddntyvat. Monipaikkaisia
asujia muuttaa maakuntaan myos Suomen ulkopuo-
lelta pakoon rauhattomista suurkaupungeista. Vaikka
Keski-Pohjanmaa ei taysin padse kilpailun aallonhar-
jalle, se sopeutuu ja pdrjda osaamisen, luonnon ja
paranevien yhteyksien avulla.

Saumaton
yhteistyo yli
maakunta-
rajojen seka
kansainvilisesti

> 2040

Maakunnan
kulttuurielama on
voimissaan, mutta

Panostukset
digitalisaatioon

elinkeinot ja robotiikkaan
2020 vaikutukset limasto- akottavat ! luovat titd ei osata viestid
lisaantyvat pakolaisuus I e 5
Isaantyva lisaantyy maakunnan edellakavijyytta
_— uusiutumaan
Maakunnasta _ |
ei 16ydy vihrean Akilliset N Nuoret toimivat

teknologian
osaamista

sadilmiot
aiheuttavat
tuhoja

Yhteiskunta-
ryhmien vilinen
eriytyminen
kasvaa, ja arvojen
erot tulevat
nakyviksi

[

Kiristyva globaali
talous ja saan
aari-ilmiot luovat
uusia vaatimuksia
talouden toiminnalle

I Pitkalla aikavalilla
ympiristéarvot
rakentuvat kaiken
kehittamisen osaksi.
Maakunta muuttuu
voimakkaiden

mutkattomasti
kansainvalisissa
verkostoissa

Rauhallisen
elamin kaipuu
kasvaa, pienet

yhteisot
menestyvat

ulkoisten
vaikutusten myota

Kuva 5. Luonnollinen maakunta -skenaario (Lahde: Aluekehittimisen konsulttitoimisto MDI).
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LIITE 2: KESKI-POHJANMAAN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN STRATEGIA 2022-2025

Kansainvilisesti kilpailukykyisen pohjoisen alueen kehittamiseksi

Alykkian erikoistumisen strategia (AES)

(S3/RIS, Smart Specialisation Strategy)

Alykkdan erikoistumisen strategia on alueen vah-
vuuksiin perustuva innovaatiostrategia, jossa asete-
taan prioriteetteja kilpailuedun luomiseksi kehitta-
mélla alueen tutkimus- ja innovaatiovahvuuksia ja
sovittamalla niita liiketoiminnan tarpeisiin.

Strategian tavoitteena on ohjata Euroopan unionin
kansainvalistd tutkimus- ja kehittamisrahoitusta
alueelle sekd kansallisen alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman toteuttamista, erityisesti sen pohjalta ra-
hoitettavaa tutkimus- ja innovaatiovalmiuksien ja
kehittyneiden teknologioiden kdyttéonoton paranta-
mista. Alykkaan erikoistumisen strategia on maakun-
taohjelman toimeenpanon keskeinen valine.

Keski-Pohjanmaan dlykkdan erikoistumisen strategiassa korostuu hyvinvoiva kestava kasvu

Strategia nojaa korkean tuottavuuden teolliseen
ja yrittavaan alueprofiiliin.

Kestava kehitys, kiertotalous, digitalisaatio ja
vihred kasvu luovat uusia mahdollisuuksia.

Keski-Pohjanmaa on my0s osaamisintensiivinen
palveluiden ja hyvinvoinnin maakunta. Esimerkiksi

koulutusosaaminen, sosiaaliset innovaatiot, puhtaan
luonnon ja aineettoman kulttuuriperinndn resurssit
tukevat palveluiden ja matkailun kasvua.

Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan
innovaatioiden edistimisen tavoitteet seka
kansallinen TKI|-tiekartta.

Keski-Pohjanmaan dlykkdan erikoistumisen painopisteet

v/ Mineraalit, bio-pohjaiset materiaalit, kiertotalous sekd uusien energiateknologioiden prosessit
v/ Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkéisiin ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja oppimisen seka vihredn

kasvun ratkaisut

v/ Tehokkaat ja ympéristod sddstavat kuljetusjdrjestelyt, logistiikka ja liikenne sekéd veneen suunnittelu ja

rakennus

Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto
Kestdva matkailu ja sosiaaliset innovaatiot
Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

S SS

Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous
sekd uusien energiateknologioiden prosessit

Keski-Pohjanmaalla on merkittavd kansainvalinen
epdorgaanisen kemian teollisuuskeskittyma. Maa-
kunnassa on TKl-osaamista erityisesti akkukemiaan ja
erilaisiin energian varastoinnin ratkaisuihin liittyen.
Suunnitteilla oleva litiumkaivos sekd osaaminen
akkutuotannosta kierrdtykseen on tdrked osa eu-
rooppalaista akkuarvoketjua. Keski-Pohjanmaa on

my0ds vahvan alkutuotannon maakunta. Maaseudun
elinkeinot luovat pohjaa kierto- ja biotalouden rat-
kaisuille. Maakunnassa on myds elintarvikkeiden jat-
kojalostukseen keskittyneitd yrityksia.

Tavoitteena on kehittdd kemian teollisuuteen liit-
tyvid kiertotalouden ratkaisuja ja vahvistaa akkuar-
voketjujen uusien innovaatioiden kehittamista ja
kdyttéonottoa. Keskeisid toimialarajapintoja ovat
mm. epdorgaanisen kemian klusteri, mineraalit
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sekd biopohjaiset materiaalit ja prosessit. Painopis-
tealueella tuetaan myds mm. kestavan metsa- ja
maatalouden innovaatioita sekd energiatehokkuu-
den, energian varastoinnin, uusiutuvan energian
ja bioenergian uusien ratkaisujen kehittdmistd ja
jalkauttamista.

Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sdhkaisiin
ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja
oppimisen seka vihredn kasvun ratkaisut

Digitaalisuus on dlykdsta erikoistumista ldpileikkaa-
va vahvuusalue, jonka tarjoamia mahdollisuuksia
hyodynnetddn kaikilla painopistealueilla. Digitaali-
suuteen ja robotiikkaan liittyvid ratkaisuja halutaan
lisaksi edistdd myds laajemmin maaseudun elinkei-
nojen, alkutuotannon, terveyspalvelujen, tuotannol-
listen yritysten sekd pedagogiikan osalta. Keski-Poh-
janmaa on mukana mm. robotiikkaan ja maaseudun
yritysten kehittdmiseen liittyvissd digitaalisissa in-
novaatiokeskittymisséd (DIH, digital innovation hub).
Painopistealueella tuetaan mm. robotiikkaan, tekoa-
lyyn, puhtaisiin teknologioihin, teolliseen internettiin
ja virtuaaliseen todellisuuteen perustuvia ratkaisuja
ja innovaatioita seka niiden jalkauttamista elinkeino-
eldmadn, terveydenhuollon ja opetuksen kayttoon.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita digitaalisia pal-
veluja, jotka ovat maakunnan asukkaiden ja yritysten
saatavilla. Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sdhkdisiin
ratkaisuihin perustuvilla palveluilla kannustetaan ja
tehostetaan kansalaisten osallisuutta ja palvelujen
kdytettavyytta sekd vahvistetaan yritysten toimin-
taedellytyksid kaupunkiseuduilta harvaan asutulle
maaseudulle ja syrjdisille seuduille.

Tehokkaat ja ymparistoa saastavat
kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja liikenne
sekd veneen suunnittelu ja rakennus

Keski-Pohjanmaa sijaitsee tutkimus-, innovaatio- ja
kehittdmistoiminnan kannalta erinomaisessa liiken-
neyhteyksien solmukohdassa. Saavutettavuuteen
perustuvien ratkaisujen kehittdminen palvelee myds
alueen harvaan asutukseen liittyvien elinkeinotoi-
minnan haasteiden lievittdmistd. Maakunnassa
on lisdksi vahvaa, kansainvélistd veneteollisuutta.
Painopistealueella tuetaan mm. kuljetusketjujen
tehokkuuteen, multimodaalisuuteen, kuljetusten ja
liilkenteen digitalisaatioon ja sdhkdistdmiseen seka

autonomiseen lilkenteeseen liittyvid innovaatioita ja
pilotteja. Lisdksi edistetddn veneteollisuutta tukevien
teknologioiden ja innovaatioiden kehittamista ja jal-
kauttamista elinkeinoelaméan kayttoon.

Tavoitteena on kehittdd laadukkaita ja kestdvid lii-
kenteen ja logistiikan ratkaisuja, jotka turvaavat
alueen asukkaille ja elinkeinoeldmaélle saavutetta-
vuuden, liikenteen ja logistiikan tehokkaat ja kattavat
palvelut sekd toimivat yhteydet niin alueen sisalld
kuin sen ulkopuolelle kansallisesti ja kansainvalisesti.

Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto

Keski-Pohjanmaalla toimii useita puurakentamiseen
keskittyvid suuryrityksid ja toimiala on merkittava
teollisuudenala maakunnassa, jolla on suuri, vinreda
siirtymdd tukeva kansainvalistymisen ja kasvun po-
tentiaali. Painopistealueella tuetaan mm. puuraken-
tamiseen, puumateriaaleihin sekd niiden kdyttodn
liittyvia innovaatioita ja niiden kaupallistamista ja
kansainvélistymistd. Lisdksi tavoitteena on edistda
digitaalisuuteen perustuvia teknologioita osana ra-
kentamista, energiatehokkuutta, dlykkaitd asumisrat-
kaisuja ja palvelujen kehittdmistd. Kehittdmistydssa
huomioidaan ympdristoministerion asettamat julki-
sen puurakentamisen tavoitteet.

Tavoitteena on tuottaa kehittyneisiin materiaaleihin
ja alykkdisiin asumisratkaisuihin liittyvid monipuolisia
innovaatioita, uusia tuotteita ja uutta lilketoimintaa,
joka vahvistaa ja monipuolistaa maakunnan elin-
keinotoimintaa ja lisda kansainvalista kilpailukykya.
Alykkaan erikoistumisen teollisen puurakentamisen
ratkaisut mahdollistavat materiaali- ja tuotantote-
hokkuuden kehittdmisen seka teollisten hallittujen
prosessien kautta myds laadun ja kustannustehok-
kuuden parantamisen keskipohjalaisessa puurakenta-
misen teollisuudessa.

Kestava matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

Keski-Pohjanmaa on kulttuuri- ja luontomatkailun
maakunta, jossa matkailuelinkeinolla on merkittava
kasvupotentiaali. Tavoitteena on tukea luonto-, kult-
tuuri-, hyvinvointi-, tapahtuma-, liikkunta- ja ruoka-
matkailun palveluinnovaatioiden seké sosiaalisten
innovaatioiden kehittamista ja jalkauttamista seka
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toimialaa tukevaa digitalisaatiota ja kansainvélisty-
mistd. Toimialan kasvu toteutetaan kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti.

Tavoitteena on hyddyntaa Keski-Pohjanmaan maa-
kunnan matkailun kasvupotentiaali ja kehittaa
matkailusta ekologisesti, sosio-kulttuurisesti ja ta-
loudellisesti kestdva elinkeino maakunnan erityis-

sekd ndihin liittyvdn osaamisen kaupallistaminen
luo merkittdvid uusia mahdollisuuksia maakunnan

elinkeinojen kehittdmiselle. Tavoitteena on kehittda
mm. kulttuurin ja matkailun yhteisid innovaatioita,

piirteitd, innovatiivisia palveluita ja digitaalisuutta

hyddyntdmalla.

Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

Keski-Pohjanmaa on vahva kulttuurin ja kulttuuriin
liittyvan osaamisen maakunta. Alueella on mm. kan-
sainvalistynyttd audiovisuaalista liiketoimintaa seka
luovaan talouteen ja kulttuuriin liittyvaa koulutusta

kulttuuri-, media- ja elokuva-alan sekd audiovisuaa-
lisen alan osaamista ja kaupallistamista tukevaa tek-
nologiaa, digitaalisia ratkaisuja ja innovaatioita seka
niiden jalkauttamista elinkeinoeldman kayttoon.

Tavoitteena on vauhdittaa luovan talouden kasvu-
hakuisuutta ja tulevaisuuden haasteisiin vastaavaa
rohkeaa uusiutumista Keski-Pohjanmaalla. Luovan

talouden osaamista hyddynnetddn keskipohjalaisten

yritysten kilpailukyvyn kehittdmisessd, liiketoimin-

kilpailukykya.

ja oppimisympdristojd. Kulttuurin, luovan talouden

Prioriteetti

Kuvaus

Mineraalit, bio-pohjaiset
materiaalit ja uusien
energiateknologioiden
prosessit, kiertotalous

Kemian teollisuuden uudistuminen uusien innovaatioiden
kehittdmisen ja kdyttédn ottamisen kautta erilaisilla
toimialarajapinnoilla esim. epdorgaanisen kemian klusteri,
mineraalit ja biopohjaiset materiaalit ja prosessit. Alykis ja
kestdva maa- ja metsatalous. Energiatehokkuus. Uusiutuvat
energiat ja bioenergian ldhteind esim. metsitalouden
jddnnosmateriaalit, maatalousjate ja karjan lanta;
akkukennot, akkujen arvoketjut ja kierrdtys; Energian
saastoteknologiat.

Luovan talouden koulutus ja
pedagogiikka

Media, elokuva ja AV-teollisuus, musiikin koulutus,
pedagogiikka ja tuotannot; aineeton kulttuuriperintd.

Kestavd matkailu ja sen
sosiaaliset innovaatiot

Puhdas luontoymparist6 joka mahdollistaa terveellisen
ja puhtaan luomuruokatuotannon, perinteiset
terveyspalvelut ja matkailun ymparivuotisesti. Luonto-
ja kulttuurimatkailukohteiden digitaaliset ratkaisut ja
sosiaaliset innovaatiot.

Kehittyneet materiaalit:
puurakentaminen ja
puumateriaalien kaytto

Energiatehokas ja ymparist6a sdadstava
puuelementtirakentaminen ja puurakenteet kuten talot
ja puupohjaiset tuotteet. Alykkat asumisratkaisut ja ICT
rakenteissa.

Tehokkaat ja ymparistoa
sdastdvat kuljetusjarjestelyt,
logistiikka ja liikenne, veneen
suunnittelu ja rakennus

Kuljetusketjutehokkuus, jaljitettdvyys, digitalisaatio,
standardointi, pddstdvahennykset, sdhkoistdminen,
autonominen liikenne, kuljetusjarjestelyt, logistiikka,
viranomaisvalvonta, automatisoitu liikkenneohjaus,
tilannetietoisuus, paastoé- ja hiilikompensointi, lohkoketjut.
Raataloidyt nykyaikaiset tuotantoketjut tyo- ja vapaa-ajan
venevalmistuksessa.

Vihreédn kasvun tieto- ja
viestintdteknologian ratkaisut,
sdhkoiset terveyspalvelut,
e-oppiminen, robotiikka

Kestdva vihred kasvu digitalisaation kautta; puhtaat
teknologiat, robotiikka, tekodly - kayttdjaliittymat,
robotiikka, asioiden internet, teollinen internet;
virtuaaliset tapahtumat ja virtuaaliset oppimisympdristot,
virtuaaliset hautomot, yhteisolliset etatyotilat ja etdtyd;
huipputeknologian terveyspalvelut ja muut ICT-ratkaisut

nan uudistamisessa sekd uuden liiketoiminnan syn-
nyttamisessd sekd vahvistetaan luovaa taloutta ja
kulttuuria osana elinkeinotoimintaa ja maakunnan

biotalous,
luonnontuotteet,
ymparisto,
ilmastonmuutos,
kulttuuriperints,
sosiaaliset
innovaatiot,
matkailu,
hyvinvointi,
robotiikka, ICT,
kiyteoliittymit,
etdtyo, sensorit,
alykis logistiikka,
kemia,
akkuteollisuuden
arvoketju ja
kiertotalous,
tuotantoteknologia,
teollisuusklusterit
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Alykkian erikoistumisen prosessi

Euroopan komissio edellyttda alueilta alueen vah-
vuuksien ja kasvupotentiaalin hyddyntamiseen pe-
rustuvaa dlykkaan erikoistumisen strategiaprosessia,
joka toteutetaan alueiden valisessd yhteistydssa
eurooppalaisen kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan
vahvistamiseksi. Alykkaan erikoistumisen strategia on
rahoituksen ennakkoehto monessa Euroopan unionin
rahoitusinstrumentissa seka keskeinen rahoitusta oh-
jaava asiakirja kansallisella alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakaudella 2021-2027.

Yrittdjamaisen etsimisen prosessissa (EDP, entre-
preneurial discovery process) kartoitetaan jatkuvana
alueellisena, osallistavana ja interaktiivisena pro-
sessina uusia mahdollisuuksia ja innovaatioita seké
padivitetddn ja kohdennetaan uudelleen dlykkaan
erikoistumisen strategian painopisteitd. Prosessissa
kytketdan aluekehityksen eri sidosryhmét laajasti
yrittdjdmaiseen ja jatkuvaan yhteistyéhon markki-
nalahtdisten kasvumahdollisuuksien seuraamiseksi ja
tunnistamiseksi. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan keskeisten vahvuuksien liiketoiminta-
mahdollisuudet huomioidaan seka teknologisten etté
ei-teknologisten alojen osalta.

Innovaatiotoiminnan levittimisen haasteita Kes-
ki-Pohjanmaalla ovat harva asutus ja pitkat etdisyy-
det markkinoille, innovaatiojarjestelman heikkoudet
maaseutumaisilla alueilla, korkeasti koulutettujen

alhainen osuus sekd alhainen TKl-investointien maa-
ra niin yrityksissa kuin julkisella sektorilla. Ndihin in-
novaatiotoiminnan haasteisiin vastataan Keski-Poh-
janmaan maakuntaohjelmassa esitetyilld osaamiseen,
kilpailukykyyn ja saavutettavuuteen liittyvilla toi-
menpiteilld. Lisdksi vahvistetaan alueen adlykkaaseen
erikoistumiseen perustuvaa tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaa ja osaamisen siirtoa yrityksiin,
julkiselle ja kolmannelle sektorille. Tavoitteena on
mm. arvoketjujen vahvistaminen, jalostusarvon nos-
taminen, aluetalouden muutosjoustavuuden vahvis-
taminen seka yritysklusterien kehittdminen.

Keski-Pohjanmaan dlykkdan erikoistumisen strategia
tarkistetaan ja pdivitetddn kahden vuoden vélein tai
tarvittaessa useammin. Pdivitetty strategia liitetddn
maakuntaohjelmaan. Alykkazn erikoistumisen paino-
pisteet esitetddn myos Euroopan komission alykkaan
erikoistumisen alustalla (S3/RIS3, smart specialisati-
on platform). Keski-Pohjanmaan liitto osallistuu dlyk-
kadn erikoistumisen kansalliseen koordinaatiotoimin-
taan sekd eurooppalaisten alykkaan erikoistumisen
kumppanuusverkostojen toimintaan ja seurantaan.

Alykkddn erikoistumisen tavoitteiden toteutumis-
ta seurataan maakuntaohjelman toteuttamisen
ja seurannan yhteydessa laadullisin ja maarallisin
mittarein.

Keski-Pohjanmaan alykkdan erikoistumisen kumppanuudet ja verkostot, esimerkkeja

Keski-Pohjanmaan liitto on mukana Euroopan alueyhteistyon S3 kumppanuuksissa

(akkuarvoketjut raaka-aineista kierratykseen):

- Batteries Europe National and Regional Coordinators Group NRCG

- Advanced Materials for Batteries Partnership AMBP

Kansallinen viitekehys:

- Kansallinen akkustrategia: sahkoliikenteen edistdminen ja akkuteknologioiden kehittdminen
- Itd- ja Pohjois-Suomen akkuarvoketjut ja ELMO-yhteistyd

- Robocoast EDIH akkujen arvoketjut sisallytetty
- Kansalliset akkuasioiden koordinaatioryhmét

- Haasteena padomien puute ja rajallinen julkinen rahoitus

- K-P: Umicore, FreeportCobalt, Keliber... aktiivinen TKI
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Horizon Europe BATTERIES -ohjelman alainen eurooppalainen kumppanuus: kilpailukykyisen eurooppalaisen
teollisen akkuarvoketjun muodostaminen (Towards a competitive European industrial battery value chain for
stationary applications and e-mobility)

Batteries Partnership vision is to establish best in the world sustainable and circular European battery value
chain to drive the transformation towards carbon-neutral society. The Partnership ambition is to prepare and
equip Europe to manufacture and commercialise by 2030 the next-generation battery technologies, through
results-oriented innovation programme, which will enable the rollout of the zero-emission mobility and renew-
able energy storage, thus directly contributing to the success of the European Green Deal.
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Keski-Pohjanmaan liitto, Centria-ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
ovat mukana lansirannikon Robocoast — European Digital Innovation Hub (EDIH) konsortiossa

=

Robocoast asiantuntijat
(jokaisessa maakunnassa)

-» Modernisointikatselmus
Tarvekartoitus

Yritysten kehitystarpeet liittyen
teknologia soveltamiseen seka
T&K:n, prosessien ja
digitaalisen osaamisen
kehittamiseen

Palvelut | &

Living lab testaukset

Modernisointisuunnitelmat (simulointi)

Innovaatio- ja haastekilpailut

R&D Demopajat, selvitykset
Kansainvélinen yhteisty6 (DIH network)i
Osaamisen kehittaminen ja rekry ‘
Matchmaking ja verkostot (+rahoitus)

Kyberturvallisuuden testaus

European Digital Innovation Hubs will play a central role in the Digital Europe Programme to stimulate the broad
uptake of Artificial Intelligence, High Performance Computing (HPC) and Cybersecurity as well as other digital
technologies by industry (in particular SMEs and midcaps) and public sector organisations in Europe.

Alykkian erikoistumisen mahdollistavat edellytykset

1) Ajantasainen analyysi alueen innovaatioiden
levittimisen (kdytintoon siirtiminen, tuotteis-
taminen, kaupallistaminen) pullonkauloista, mu-
kaan lukien digitalisaatio

S3:ssa tunnistetaan innovaatiotoiminnan keskit-
tyneisyys tietyille toimialoille, alueen vahvuudet
ja kehittdmiskohteet sekd kasvumahdollisuudet ja
kehittdmisymparistdjen tukirakenteiden ja -palve-
luiden puutteet. Ndihin etsitadn ratkaisuja uusien
toimijoiden aktivoinnilla ja verkostoja kehittamalla.
Maakuntaohjelmassa on esitetty analyysi alueellises-
ta innovaatiotilannekuvasta. Rahoitettavien hankkei-
den valintakriteerit huomioivat Keski-Pohjanmaan
vahvuudet ja mahdollisuudet sekd myds puutteet ja
heikkoudet dlykkaan erikoistumisen tavoitteiden saa-
vuttamisen ndkdkulmasta.

2) Alykkain erikoistumisen strategian hallin-
noinnista vastaavan toimivaltaisen alueellisen
toimijan todentaminen

Keski-Pohjanmaan liitto vastaa maakunnan alueke-
hittdmisen strategisesta kokonaisuudesta ja yhteis-
tydn koordinoinnista seka strategian hallinnoinnista

toimivaltaisena alueellisena toimijana ja valittdvina
viranomaisena. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelma
perustuu pitkdn aikavalin strategisiin linjauksiin.

3) Strategian tavoitteita mittaavat indikaattorit
on asetettu ja toimintatavat maaritelty

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan
vuosittain osana maakuntaohjelman sekd alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanoa. Alykkdan
erikoistumisen indikaattorit asetetaan ja pdivitetdan
osana maakuntaohjelman ja EU:n ohjelmakauden
toteutusta. Seuranta tapahtuu osana maakunta-
ohjelman toteuttamisen seurantaa ja ennakointia.
EDP-prosessissa ja maakunnan yhteistydryhmén
tyoskentelyn yhteydessa toteutetaan jatkuvaa seu-
rantaa ja hankitaan palautetta. Rahoitettavien hank-
keiden valintakriteerit perustuvat RIS3-strategian
teemoihin ja tavoitteisiin silloin, kun alykds erikoistu-
minen on rahoituskriteerina.

4) Yritysten innovaatiotarpeiden tunnistaminen
ja niiden ratkaisu (EDP-prosessi) on otettu kayt-
toon dlykkaan erikoistumisen strategian raken-
tamiseen ja toteutukseen
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EDP-prosessi on keskeinen toimintatapa dlykkaan
erikoistumisen strategian laadinnassa ja toteutukses-
sa. S3 laaditaan laajassa yhteistydssd eri toimijoiden
kanssa. Sidosryhmien haastattelut, seminaarit, tyo-
pajat, kyselyt ja kuulemistilaisuudet ovat tyypillisia
osallistamistapoja. Erilaiset tyoryhmat ja verkostot
sitoutetaan S3-prosessiin, joka on luonteeltaan jat-
kuvaa toimintaa. EDP-prosessia kehitetddn yhdessa
my06s muiden alueiden kanssa hyvid kdytanteita kar-
toittaen ja hyddyntaen.

5) Alykkiin erikoistumisen tavoitteisiin ja toi-
menpiteisiin on asetettu alueen tutkimus- ja
innovaatiojarjestelmien kehittaminen seka kan-
sallisten jarjestelmien kehittdmisyhteistyohon
osallistuminen

Keski-Pohjanmaan tutkimus- ja innovaatiojarjes-
telmien kehittymista edistetadn sekd osallistutaan
kansallisten innovaatiojarjestelmien kehittdmisyh-
teistydhon. Kansalliseen, alueiden viliseen ja kan-
sainviéliseen TKI-yhteistydhon osallistumista tuetaan
ja seurataan. TKl-organisaatioiden lisdksi kolmas
sektori osallistuu maakunnallisen yhteistyorakenteen
kautta S3-prosessiin. Yrityssektorin vaikutusmahdol-
lisuuksia vahvistetaan entisestdan. S3 temaattista
yhteisty6ta Euroopan alueiden valilla edistetdan

Keski-Pohjanmaalla esimerkiksi akkukennojen ja
-materiaalien arvoketjuissa ja digitalisaatiossa.
Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan inno-
vaatioiden edistamisen tavoitteet sekd kansallinen
TKI-tiekartta.

6) Toimet Keski-Pohjanmaan teollisuuden
vihredn ja digitaalisen siirtymin
vauhdittamiseksi

Vihred ja digitaalinen siirtyméd ovat Keski-Pohjan-
maan dlykkddn erikoistumisen strategian keskeisia
teemoja, niitd vauhditetaan innovatiivisia teknolo-
gioita sekd ympdristoystavallisempia tuotantoproses-
seja kehittamalla.

7) Kansainvilinen yhteistyd on keskeisesti mu-
kana dlykkdan erikoistumisen tavoitteissa, toi-
menpiteissd ja sen toteutumista myos seurataan

Kansainvélisen ja alueiden vélisen yhteistyon toteu-
tumista seurataan. Alykkaan erikoistumisen teemois-
sa pyritddn vahvistamaan kansainvélisen kilpailu-
kyvyn kehittymistd. Tutkimuksen ja yritystoiminnan
yhteistydtd edistetddn hankerahoituksen kautta
kansainvilisen liiketoiminnan ja tutkimusyhteistyon
lisddmiseksi.
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LITE 3: KESKI-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMAN 2022-2025 SEURANTAMITTARIT

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 seurantamittarit 2018 2019 2020 2021
YLEISET

Viesté vuoden lopussa (31.12)) 68 437 68 158 67988
Luonnollinen véestonlisdys (syntyneet-kuolleet % viestosti) 50,0 1,01 -320
Taloudellinen huoltosuhde 1421 144.5
Viestollinen huoltosuhde 71,6 729 73,6
Eldmanlaatunsa hyviksi tuntevien osuus % (Lihde: Sotkanet/THL)* 54,5 59,9
OSAAMINEN

Tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista % 70,7 714
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 15 vuotta tayttineista % 25,4 25,8

Vieston koulutustasomittain 20 vuotta tdyttineelle véestélle (teoreettinen 331,8 336,6
koulutusaika/hlé peruskoulun suorittamisen jilkeen)*

Tutkimus- j_z_a kehittdmistoiminnan menot (milj. €, julkinen ja yksityinen sektori 22,8 22,8
yhteensi), AES mittari

Tetk-henkildsto (kaikki sektorit yhteensa), AES mittari 355 313
KILPAILUKYKY

BKT/asukas, euroa AES mittari 38 290

Vienti, milj. € (tavaravienti, lihde: Tulli), AES mittari 1865 1715 1896
Viennin osuus BKT:std % 71,2

Yrityskanta (poikkileikkaustieto toimivien yritysten maarasts) AES mittari** 4528 4697 | 4839
Yritysten liikevaihto (1000 €) 4698 383 | 4364 503
TyOpaikkaomavaraisuus % 100,9

Tyollisyysaste % 15-64-vuotiaat (Tilastokeskus, tydvoimatutkimus) 72,3 76,1 75,3
Tybttdmyysaste % 15-64-vuotiaat (Tilastokeskus, tydvoimatutkimus) 6,7 42 6,6
Tybttémyysaste % (TEM tydnvilitystilasto, tydttémien tyénhakijoiden osuus 7,7 73 9,9
tydvoimasta, keskimagrin/vuosi)

Kuntien vélinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a -501 -450| -290
Kasvihuonekaasup_ééstét, hiilidioksidiekvalenttifasukas, tonnia COz ekv (Lihde: 14,5 14,4 14,1
Tutkihallintoa.fi), AES mittari

Kasvihuonekaasupaastét, kt CO,e (Lahde: SYKE, HINKU-laskenta)*** AES mittari 836,1 7984 7752
SAAVUTETTAVUUS

Vihintadn 100 Mbit/s kiintedn verkon laajakaistasaatavuus % kotitalouksista 31.12. 56 57

(Lahde: Liikenne-ja viestintdvirasto)

Vihintddn 1000 Mbit/s kiintedn verkon laajakaistasaatavuus % kotitalouksista 20 20
31.12. (Lihde: Liikenne- ja viestintivirasto)

5G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen kattavuus % Keski- 1
Pohjanmaalla 31.12. (Lhde: Liikenne- ja viestintévirasto)

4G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen kattavuus % Keski- 14
Pohjanmaalla 31.12. (Ldhde: Liikenne- ja viestintévirasto)

Lihde: Tilastokeskus (jos ei ole toisin mainittu)

* tilastoa ei ole vuodelta 2019

*esim. luku 336,6 osoittaa, ettd teoreettinen koulutusaika henkil6d kohti on noin 3,4 vuotta peruskoulun
suorittamisen jalkeen

** tietona kéytetty vuoden 4. kvartaalin (Q4) tietoa

*** vuodelta 2020 ennakkotieto
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