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Keski-Pohjanmaan maakunnan &lykkéan erikoistumisen strategia (AES)

Suomen kilpailukyky ja menestys globaaleilla markkinoilla perustuu osaamiselle,
uudelle tiedolle ja innovaatioille. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (TKI)
on ratkaiseva merkitys tuottavuuden kasvussa, elinkeinoelaman ja yhteiskunnan
uudistumisessa, seka hyvinvoinnin luomisessa. 4 % T&K-menotavoitteella
tahdataan aiempaa tehokkaampaan ja tuottavampaan innovaatiotoimintaan
Suomessa.’

Alykas erikoistuminen on EU:n innovaatiopolitiikkaa, jonka mukaan alueiden tulisi
tunnistaa ja valita omat vahvuutensa. Alykés tarkoittaa tissd yhteydessa laajaa
nakemysta innovaatioista, mukaan lukien, mutta ei rajoittuen vain teknologisiin
lahestymistapoihin. Erikoistuminen tarkoittaa keskittymista kilpailukykyisiin
vahvuuksiin ja realistisiin kasvumahdollisuuksiin.?

Alueiden tulee tukea vain rajoitettua
maaraa hyvin maariteltyja prioriteetteja.
Tarkeana osana strategiaprosessia ovat
vuorovaikutus ja yhteistyo sidosryhmien
kesken maakunnan yhteisen linjan
loytamiseksi.

Alykkaan erikoistumisen strategia on maakuntaohjelman toimeenpanon keskeinen
valine, joka ohjaa tulevaisuuden investointien kohdistamista valittuihin
vahvuuksiin alueen kilpailukyvyn kehittamiseksi. Strategia on rahoituksen
ennakkoehto monessa Euroopan unionin rahoitusinstrumentissa seka keskeinen
rahoitusta ohjaava asiakirja kansallisella alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakaudella 2021-2027.

Yrittajamaisen etsimisen prosessissa (EDP, entrepreneurial discovery process)?
kartoitetaan jatkuvana alueellisena, osallistavana ja interaktiivisena prosessina
uusia mahdollisuuksia ja innovaatioita seka paivitetaan ja kohdennetaan
uudelleen alykkaan erikoistumisen strategian painopisteita. Prosessissa kytketaan
aluekehityksen eri sidosryhmat laajasti yrittajamaiseen ja jatkuvaan yhteistyohon
markkinalahtoisten kasvumahdollisuuksien seuraamiseksi ja tunnistamiseksi.
Siten Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategian tarkoituksena on olla
osallistava prosessi. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan keskeisten
vahvuuksien liiketoimintamahdollisuudet huomioidaan seka teknologisten etta ei-
teknologisten alojen osalta.

1 paaministeri Petteri Orpon neuvottelutulos hallitusohjelmasta 16.6.2023, Vahva ja Vilittdvd Suomi, s. 96.
2 viite ja 3 Viite European Commission Smart Specialisation Platform



Strategia nojaa korkean tuottavuuden teolliseen ja yrittavaan alueprofiiliin. Keski-
Pohjanmaa on myo6s osaamisintensiivinen palveluiden ja hyvinvoinnin maakunta.
Esimerkiksi koulutusosaaminen, sosiaaliset innovaatiot, puhtaan luonnon ja
aineettoman kulttuuriperinnon resurssit tukevat palveluiden ja matkailun kasvua.
Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan innovaatioiden edistamisen
tavoitteet seka kansallinen TKIl-tiekartta. TKl-tiekartan mukaan Suomen nousu
pandemian aiheuttamasta poikkeustilanteesta ja menestyminen globaalissa
kilpailussa edellyttdaa uuden tiedon tuottamista, yhteiskunnallista hyotya ja
arvonlisaa tuovia innovaatioita seka korkeaa osaamisen tasoa. Keski-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen strategia tulee nahda myés mahdollistajana; strategian
luonteeseen kuuluu kokeellisuus ja kohteiden arvioinnin tarkeys.

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia tarkistetaan ja paivitetaan
kahden vuoden vélein tai tarvittaessa useammin. Paivitetty strategia liitetaan
maakuntaohjelmaan (liite 1). Alykkaan erikoistumisen painopisteet esitetdan myos
Euroopan komission alykkaan erikoistumisen alustalla (S3/RIS3, smart
specialisation  platform).  Keski-Pohjanmaan liitto  osallistuu  alykkaan
erikoistumisen kansalliseen koordinaatiotoimintaan seka eurooppalaisten
alykkaan erikoistumisen kumppanuusverkostojen toimintaan ja seurantaan.
Alykkaan erikoistumisen tavoitteiden toteutumista seurataan maakuntaohjelman
toteuttamisen ja seurannan yhteydessa laadullisin ja maarallisin mittarein.

Tassa Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategian paivityksessa 2023
esitetdan muuttuneen maailmankuvan seurauksena paivitetyt maakunnan
alykkaan erikoistumisen painopistealueet ja karjet, jotka vastaavat paremmin
kehittyvan Keski-Pohjanmaan maakunnan tarpeisiin.

Keskeinen kysymys strategian toimeenpanossa on, kuinka hyvin Keski-Pohjanmaa
on valmistautunut alykkaan erikoistumisen murrokseen ja osataanko murros
kaantaa eduksi.



Muutos

Koronapandemia, lintuinfluenssaepidemia, Vendgjan aloittama hyokkayssota
Ukrainaan seka kiihtyva ilmastonmuutos ovat vaistamatta muuttaneet maailmaa ja
siten myos elamaa Keski-Pohjanmaalla. Energiakriisin vaikutukset nakyvat
maakunnassa. Tyollisyystilanne on maakunnassa Suomen keskiarvoa parempi,
mika nayttaytyy kysyntana osaajista: talla hetkella kysyntd on korkeampi kuin
tyovoiman saatavuus. Tyévoimapula ja asuntojen vahainen maara nahdaan isoina
huolenaiheina Keski-Pohjanmaan kehityksen tiella. Tydvoimapulasta ja
maailmantalouden muutoksista huolimatta alueen yritykset investoivat
luottavaisesti tulevaan. Maailman tilanteeseen, jonka vaikutukset ulottuvat myos
Keski-Pohjanmaalle, pystytaan vastaamaan muuttamalla toimintatapoja rohkeasti
uusien tarpeiden vaatimaan suuntaan.

Maakuntaan kaavaillaan tuulivoimapuistojen lisaksi esimerkiksi vetylaitoksia,
aurinkoenergiapuistoja, biokaasulaitoksia seka eri energiatuotantomuotoja
yhdistelevia hybridihankkeita. Keski-Pohjanmaan rooli energiamurroksessa on
kansallisesti ja kansainvalisesti merkittava, koska alueella on kyvykkyytta ja
osaamista mahdollistaa energiamurroksen toteutumista Suomessa ja alueella
sijaitsevat Euroopan suurimmat litiumvarannot. Maakunnassa on myds runsaasti
akkukemiaan liittyvaa tutkimus- ja yritystoimintaa. Keski-Pohjanmaalla on
tapahtumassa paljon erityisesti suurinvestointeihin, energiamurrokseen ja
tyovoiman saatavuuteen liittyvia muutoksia, jotka aiheuttavat positiivisia
muutostarpeita alueen kehittamiseen. Tahan tarpeeseen Keski-Pohjanmaan liitto
tekee tulevaisuuskatsausta, joka luo paattdjille kattavan kuvan nykytilanteesta
seka nakymia haasteiden ratkaisuun.

Innovaatiotoiminnan vahvistamisen haasteita Keski-Pohjanmaalla ovat harva
asutus ja pitkat etaisyydet markkinoille, innovaatiojarjestelman heikkoudet
maaseutumaisilla alueilla, korkeasti koulutettujen alhainen osuus seka alhainen
TKl-investointien maara, niin yrityksissa kuin julkisella sektorilla. Naihin
innovaatiotoiminnan haasteisiin vastataan Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelmassa esitetyilla osaamiseen, kilpailukykyyn ja saavutettavuuteen
liittyvilla toimenpiteilla. Lisaksi vahvistetaan alueen alykkaaseen erikoistumiseen
perustuvaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa ja osaamisen siirtoa
yrityksiin, julkiselle ja kolmannelle sektorille. Innovaatiot vaativat monialaista
yhteisty6ta, jossa ovat osana yritykset, yhdistykset ja muut organisaatiot yhdessa
julkisten toimijoiden ja koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa. Tavoitteena
ovat mm. arvoketjujen vahvistaminen, jalostusarvon nostaminen, aluetalouden
muutosjoustavuuden vahvistaminen seka yritysklusterien kehittaminen.



Muutostarpeet luovat Keski-Pohjanmaalle hienoja mahdollisuuksia kehittya.
Keski-Pohjanmaan tulevaisuuskatsauksen mukaan puhtaan siirtyman ja kestavan
kasvun edellyttamat teollisuusinvestoinnit mahdollistavat tuhansien uusien
tyopaikkojen syntymisen alueelle. Elinkeinorakenteen nopea, mutta hallittu
muutos voi luoda alueelle perustan taloudelliselle hyvinvoinnille. Maahanmuuton
avulla Keski-Pohjanmaa voi saada lisaa tyoikaista vaestoa, joka tuo yrityksiin
yhteyksia ja kulttuurista osaamista ympari maailman. Tyon monimuotoistuminen,
paikasta ja ajasta rippumaton tyo, digitalisaatio ja liikennevaylien ja -jarjestelmien
kehitys voivat parantaa tybévoiman saatavuutta, ja elinkeinoelaméan
toimintaedellytyksia seka lisata alueen houkuttelevuutta asuinpaikkana. Suomen
entista vahvempi integroituminen  Pohjoismaihin ja  eurooppalaisille
sisamarkkinoille voi avata Keski-Pohjanmaalla toimiville yrityksille uusia
liilketoimintamahdollisuuksia ja kilpailuetuja. Samalla myos kulttuuriset yhteydet
vahvistuvat. Kaksikieliselle alueelle integroituminen Pohjoismaihin on luontevaa.
Keski-Pohjanmaan tulevaisuuden mahdollisuudet ovat moninaiset, Keski-
Pohjanmaalla on halua uudistaa, kehittaa ja kasvattaa toimintoja.

Tavoitteet

Keski-Pohjanmaan édlykkaan erikoistumisen strategian tavoitteena on:

e Edistaa sellaisten uusien toimintojen luomista ja kasvua, jotka ovat
innovaatiorikkaita ja tiedon "laikkymistd” tai "ylivuotoa” edistavia.*

e Monipuolistaa maakunnan alueellista jarjestelmaa ja elinkeinorakennetta.
Tarkeina painopistealueina nahdaan sellaiset alat, alueet ja taloudellinen
toiminta, joissa maakunta omaa elinvoimaetua tai kasvupotentiaalia, joka
perustuu tietoon.

e Luoda ekosysteemeja, jotka koostuvat toisiaan lahella olevista taloudellista
ja tutkimuksellista toimijoista seka yrityksista ja instituutioista, joissa
yhteisella tekemisella kyetaan luomaan riittava kasvumahdollisuuksia,
erikoisosaamista ja palveluita tuottamaan hyotyja verkostolle.

Maakunnan eri toimijoilla on toisiaan taydentava rooli alykkaan erikoistumisen
strategian toteutuksessa ja onnistumisessa. Valtioneuvosto seka tyo- ja
elinkeinoministerio (TEM) tukevat ja motivoivat alueen toimijoita yhteistyohon ja
luovat rahoitusmahdollisuuksia strategian toimeenpanolle. Alueellisella Team
Finland-toiminnalla edistetdaan alueen yrityspalveluverkoston toimijoiden
yhteistyota. Keski-Pohjanmaan liitto maakunnan strategisesta aluekehittamisesta
vastaavana toimijana muodostaa yhteisen tahtotilan alykkaan erikoistumisen

4 Tiedon ”laikkymiselld” tai ”ylivuodolla” tarkoitetaan yleisesti positiivista vaikutusta, miki seuraa tiedon vaihdosta tai
leviamisesta tiedon luojilta muille, esimerkiksi Keski-Pohjanmaan yrityksille.



tavoitteille ja toimeenpanolle yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Alueen
kilpailukyvyn kehittamisessa tarvitaan kaikkien alueen toimijoiden joustavaa
yhteistyota. Alykkaan erikoistumisen toimeenpanossa keskeisia ovat alueen TKI-
ja oppilaitokset, kaupungit ja kunnat, kehittamisyhtiot, yritykset seka
kansalaisyhteiskunta esimerkiksi jarjestotyon kautta.

I TEHOKAS I

MAAKUNTAHALLINTO

l JOHTAJUUS l

Kuva 1: Ekosysteemipohjainen ajattelu




Viitekehys

Keski-Pohjanmaan maakunnan alykkaan erikoistumisen toteuttamisen keskeisia
haasteita ovat meneillaan olevan muutoksen nopeus ja uudistavuus seka niista
seuraavien haasteiden ratkaiseminen. Pitkdlti kyse on yhteiskunnallisten ja
maakunnan kannalta keskeisten kysymysten ratkaisemisesta. Keski-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen toimeenpanossa huomio tulee kiinnittaa selkeaan
tavoitteen  asettamiseen,  mahdollisuuksiin  keskittymiseen,  strategian
mobilisointiin, maakunnan yritysten toimijoiden osallistamiseen, holistiseen
lahestymistapaan seka julkisen hallinnon potentiaaliin maakunnan alykkaan
erikoistumisen mahdollistajana ja edistdjanda. Olennaista Keski-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanossa on toteuttaa toimenpiteita
ennakoiden ja kokeillen sen sijaan etta haasteisiin vastattaisiin kiireella tai pakon
sanelemana.

2.

Kuva 2: Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen viitekehys




Keski-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen karjet ja painopisteet

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen
karjet ja painopisteet

Yritykset ja Luonnonvarojen
yrittaiyys kestdva
hyédyntaminen

ja
alkutuotanto

’ i 4 Hyvinvointi,
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virkistys

Kuva 3: Karjet ja painopisteet

Keski-Pohjanmaan painopisteet eli yritykset ja yrittajyys, luonnonvarojen kestava
hyédyntaminen ja alkutuotanto, hyvinvointi ja kulttuuri seka kansainvalisyys ovat
maakunnan Kkivijalka. Painopisteet ovat maakunnassa jo olemassa olevia
vahvuuksia, joilla on potentiaalia kehittya edelleen. Keski-Pohjanmaa haluaa
kehittaa painopistealueita keskittyen karjissa nostettuihin teemoihin eli
energiamurrokseen, puhtaaseen  siirtymaan, uudistuvaan  osaamiseen,
alykkaaseen digitalisaatioon seka kestavaan matkailuun.



Painopisteet
Luonnonvarojen kestévé hyédyntdminen ja alkutuotanto

Keski-Pohjanmaalla on merkittava kansainvalinen epaorgaanisen kemian
teollisuuskeskittyma. Maakuntaan on suunnitteilla useita biokaasulaitoksia,
merkittava maara tuulivoimaa ja vedyn tuotantolaitoksia. Aurinkosahkon tuotanto
ja puistojen rakentaminen on voimakkaasti kdaynnistamassa.

Keski-Pohjanmaalla on TKl-osaamista erityisesti akkukemiaan ja erilaisiin energian
varastoinnin ratkaisuihin liittyen. Vuonna 2024 toimintansa aloittava litiumkaivos
seka keskipohjalainen osaaminen akkutuotannosta kierratykseen ovat tarkea osa
eurooppalaista akkuarvoketjua. Tavoitteena on kehittada kemian teollisuuteen
liittyvia kiertotalouden ratkaisuja ja vahvistaa akkuarvoketjujen uusien
innovaatioiden kehittamista ja kayttoonottoa. Keskeisia toimialarajapintoja ovat
mm. epaorgaanisen kemian klusteri, mineraalit seka biopohjaiset materiaalit ja
prosessit.

Keski-Pohjanmaalla toimii useita puu- ja betonirakentamiseen keskittyvia
yrityksia. Toimialat ovat merkittavia teollisuudenaloja maakunnassa, jolla on suuri,
puhdasta siirtymaa hyodyntava ja tukeva kansainvalistymisen ja kasvun
potentiaali. Painopistealueella tuetaan mm. puurakentamiseen, puumateriaaleihin
ja muihin biomateriaaleihin, kuten esimerkiksi biohiileen, seka
rakentamissektoriin kokonaisuudessaan liittyvia tehokkaamman hiilensidonnan
innovaatioita rakentamisessa, niiden kaupallistamisessa ja kansainvalistymisessa.
Lisaksi tavoitteena on edistaa digitaalisuuteen perustuvia teknologioita osana
rakentamista, energiatehokkuutta, alykkaita asumisratkaisuja ja palvelujen
kehittamista. Kehittamistydossa huomioidaan ymparistoministerion asettamat
julkisen puurakentamisen tavoitteet. Tavoitteena on tuottaa kehittyneisiin
materiaaleihin ja alykkaisiin asumisratkaisuihin liittyvia monipuolisia innovaatioita,
uusia tuotteita ja uutta liiketoimintaa, joka vahvistaa ja monipuolistaa maakunnan
elinkeinotoimintaa ja lisad kansainvalista kilpailukykya. Alykkaan erikoistumisen
teollisen = puurakentamisen  ratkaisut = mahdollistavat  materiaali- ja
tuotantotehokkuuden kehittamisen seka teollisten hallittujen prosessien kautta
myos laadun ja kustannustehokkuuden parantamisen keskipohjalaisessa
puurakentamisen teollisuudessa. Maakunnassa on myds vahvaa, kansainvalista
veneteollisuutta. Veneteollisuutta tukevien teknologioiden ja innovaatioiden
kehittamista ja jalkauttamista elinkeinoelaman kayttoon edistetaan.

Keski-Pohjanmaa on vahva alkutuotannon maakunta. Maakunnassa on maa- ja
metsatalouden osaamista, Keski-Pohjanmaa on tunnettu maidon- ja



perunantuotannon maakunta. Maaseudun elinkeinot luovat pohjaa kierto- ja
biotalouden ratkaisuille. Maakunnassa on elintarvikkeiden jatkojalostukseen
keskittyneita yrityksia. Painopistealueella tuetaan myés mm. kestavan metsa- ja
maatalouden innovaatioita seka energiatehokkuuden, energian varastoinnin,
uusiutuvan energian ja bioenergian uusien ratkaisujen kehittamista ja
jalkauttamista.

Yritykset ja yrittdjyys

Keski-Pohjanmaan maakunnan elinvoima rakentuu teollisuuden ja yritysten kautta.
Alueen teollisuus ja yritykset ovat merkittavassa roolissa tyollistamisen, arvonlisan
tuottamisen seka tulevaisuuden talouskasvun mahdollistajana. Keski-Pohjanmaan
maakunnan toimintaymparistd on vahvassa positiivisessa muutoksessa, mika
haastaa erityisesti keskisuuria ja midcap-yrityksia, mutta tarjoaa kaikille yrityksille
myos tilaisuuksia kasvattaa ja kehittaa liiketoimintaansa. Maakunnan yritysten
kansainvalistymista ja viennin edistymista kuin myos yritysten TKI-kyvykkyytta
tulee tukea ja kasvattaa myo6s innovaatiotoiminnassa.

Yritysten ja markkinoiden kannalta puhdas siirtyma on yhtaalta merkittava haaste
ja murros, johon on pystyttdva vastaamaan, ja toisaalta merkittavien
mahdollisuuksien tarjoaja. Tyypillista on, etta yritykset jakautuvat voimakkaasti
niihin, jotka kykenevat kdaantamaan haasteen hyodyksi ja niihin, jotka eivat. TKI-
toiminnan tuloksena syntyvat uudet ratkaisut ja teknologiat seka digitalisaation
hyédyntaminen ovat puhtaassa siirtyméassa valttamattomia. Keski-Pohjanmaalla
on alueena erittain hyvat edellytykset kaantaa energiamurros alueen ja
yrittajyyden hyodyiksi elinvoimaetua ja yritysten toimintaedellytyksia vahvistaen.
Tama edellyttaa, etta TKl-toiminnalla pystytadn nopeuttamaan ja suuntaamaan
yritysten puhdasta siirtymaa seka tuottavuuden kasvua. Myds koordinaatiota
siirtymaa toteuttavien muiden strategioiden valilla on parannettava.

Keski-Pohjanmaalla toimivat yritykset tekevat verrattain vahan
innovaatioyhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tai maakunnan
oppilaitosten kanssa. Yhteistyon syntymiselle tulee luoda mahdollisuuksia ja
yhteistyota tulee edistaa. Maakunnan yritykset tulee saada positiivisen
rakennemuutoksen yrityspalveluiden erityiseksi kohderyhmaksi. Tama edellyttaa
esimerkiksi ELY-keskusten ja Team Finland -palveluiden kohdentamista
esimerkiksi mikro- ja pieniin yrityksiin.



Hyvinvointi, kulttuuri ja virkistys

Hyvinvoinnin osatekijat jaetaan yleensa kolmeen ulottuvuuteen: terveys,
materiaalinen hyvinvointi ja koettu hyvinvointi eli elaméanlaatu.®> Olennaisena
osana hyvinvointia on myds tunne turvallisuudesta.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite huolehtii, etta terveyspalvelut vastaavat
maakunnan asukkaiden tarpeisiin kaikissa elamanvaiheissa. Tavoitteena on, etta
palvelut ovat kaikille helposti saatavilla ja keskeiset lahipalvelut turvataan.
Toimivien palveluiden toteuttamiseen tarvitaan osaavaa henkilostoa, jota Keski-
Pohjanmaallakin koulutetaan. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté on laadukkaiden
terveyspalveluiden pohja. Keski-Pohjanmaa tukee terveyspalveluiden ja
sosiaalisten innovaatioiden kehittamista ja jalkauttamista seka toimialoja tukevaa
digitalisaatiota ja kansainvalistymista. Panostus alueen vaeston hyvinvointiin ja
terveydenhoitoon yllapitaa tyokykya ja vahentaa tarvetta varsinaiseen
sairaalahoitoon. Keski-Pohjanmaalla toimii 1478 rekisterditya yhdistysta®, joiden
rooli maakunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa on merkittava.

Keski-Pohjanmaa on vahva kulttuurin ja kulttuuriin liittyvan osaamisen maakunta.
Alueella on mm. kansainvalistynytta audiovisuaalista liiketoimintaa seka luovaan
talouteen ja kulttuuriin liittyvaa koulutusta ja oppimisymparistoja. Kulttuurin,
luovan talouden seka naihin liittyvan osaamisen kaupallistaminen luo merkittavia
uusia mahdollisuuksia maakunnan elinkeinojen kehittamiselle. Tavoitteena on
kehittaa mm. kulttuurin ja matkailun yhteisia innovaatioita, kulttuuri-, media- ja
elokuva-alan seka audiovisuaalisen alan osaamista ja kaupallistamista tukevaa
teknologiaa, digitaalisia ratkaisuja ja innovaatioita seka niiden jalkauttamista
elinkeinoelaman kayttéon. Tavoitteena on vauhdittaa luovan talouden
kasvuhakuisuutta ja tulevaisuuden haasteisiin vastaavaa rohkeaa uusiutumista
Keski-Pohjanmaalla. Luovan talouden osaamista hyodynnetaan keskipohjalaisten
yritysten kilpailukyvyn kehittamisessa, liiketoiminnan uudistamisessa seka uuden
liiketoiminnan synnyttamisessa seka vahvistetaan luovaa taloutta ja kulttuuria
osana elinkeinotoimintaa ja maakunnan kilpailukykya.

Viite 5 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Viite ® Patentti- ja rekisterihallitus, yhdistysrekisteri
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Kansainvdlisyys

Kansainvalinen yhteistyd on keskeisesti mukana alykkaan erikoistumisen
tavoitteissa, toimenpiteissd ja sen toteutumista myds seurataan. Alykkaan
erikoistumisen teemoissa pyritaan vahvistamaan kansainvalisen kilpailukyvyn
kehittymista.  Tutkimuksen ja  yritystoiminnan yhteistyota edistetaan
hankerahoituksen kautta kansainvalisen liiketoiminnan ja tutkimusyhteistyon
lisaamiseksi. Tavoitteena on vahvistaa toimijoiden roolia kansainvalisissa
verkostoissa ja hyodyntaa naita verkostoja ja kumppanuuksia kehitystydssa.
Keski-Pohjanmaan kansainvalisyyden edelleen kehittaminen vaatii laajoja
ponnistuksia kaikilta maakunnan toimijoilta.

Business Finlandin vaikuttavuusraportin (2023) mukaan kansainvaliset markkinat
tarvitsevat innovaatioita kiertotalouden ratkaisuihin. Suomessa ja Keski-
Pohjanmaalla on johtavaa osaamista kiertotalouden teknologioiden
kehittamisessa. Nailla kyvykkyyksilla ja innovatiivisilla ratkaisuilla seka
kansainvalisella yhteisty6lla voimme luoda alueesta merkittavan keskittyman
kiertotaloudelle.

Keski-Pohjanmaan liitto on mukana Euroopan alueyhteistyon  S3
kumppanuuksissa (akkuarvoketjut raaka-aineista kierratykseen):

- Batteries Europe National and Regional Coordinators Group NRCG

- Advanced Materials for Batteries Partnership AMBP
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Karjet

Energiamurros ja puhdas siirtymd

Tuulivoima — Vety — Aurinkovoima — Bio- ja kiertotalous - Liikenteen
sahkoistyminen — Akkukemia - Vastuullisuus

Energiamurros ja puhdas siirtyma kulkevat lapileikkaavina teemoina Keski-
Pohjanmaan maakunnan kaikilla painopistealueilla. Energiamurros kattaa seka
energiantuotannon etta energiankulutuksen muutokset. Energiamurros on
voimakas veturi investoinneille seka teollisuusalueella ettd maataloudessa.
Maakuntaan kaavaillaan tuulivoimapuistojen lisaksi vetylaitoksia seka eri
energiatuotantomuotoja yhdistelevia hybridihankkeita. Energiakriisiin vastataan
myos aurinkovoiman avulla. Alueen merkittava karjatalous tuo potentiaalia
biokaasun kayton lisaamiselle. Siirtyminen pois turpeen kaytosta voi luoda
mahdollisuuksia erilaisten biomassojen arvoaineiden tuotannolle. Tavoitteena on
biotalouden kehitys ja kasvu.

Puhtaan siirtyman vaatimien muutosten mahdollistaminen tavoitellussa
aikataulussa edellyttdaa nopeampia, laajempia ja vaikuttavampia toimenpiteita kuin
perinteisella ja systeemisella innovaatiopolitiikalla on mahdollista saavuttaa.
Uudistavassa innovaatiopolitikassa perustana on kestavan kehityksen
edistaminen, jossa valttamattomiksi koettujen muutosten aikaansaamiseksi
tarvitaan teknologisten innovaatioiden lisaksi usein erilaisia rakenteellisia
uudistuksia seka sosiaalisia innovaatioita.

Keski-Pohjanmaan maakunnan puhtaan siirtyman nopeuttaminen edellyttaa
maakunnassa pitkdjanteista ja uudistavaa innovaatiopolitiikkaa. Kyse on
moniulotteisesta kokonaisuudesta, johon tarvitaan kaikilta maakunnan toimijoilta
aktiivista, ennakoivaa, kokeilevaa ja osallistavaa asennetta. Jotta maakunta voi
kehittya puhtaasti, luonnon monimuotoisuus tulee huomioida kaikessa
kehitystyossa. Tavoitteena on, etta kehittyva liiketoiminta on vastuullista seka
vesi- ja ilmastoviisasta. Keski-Pohjanmaalta |oytyy kiertotalousosaamista, jota
voidaan ymparistoystavallisten tuotantoprosessien ohella kehittaa edelleen.
Fossiilisista polttoaineista siirrytaan uusiutuviin energian lahteisiin valmistamalla
synteettisia polttoaineita. Keski-Pohjanmaalla on TKl-osaamista erityisesti
akkukemiaan ja erilaisiin energian varastoinnin ratkaisuihin liittyen. Kokkolan
kaupungin ekosysteemisopimuksen mukaan alueen kehittamisymparistojen
vahvuudet nakyvat kemianteollisuudessa ja biolaaksossa, joka keskittyy
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luonnonvarojen hyodyntamiseen. Kokkola Industrial Park (KIP) on edellakavija
teollisen kiertotalouden kayttamisessa ja muodostaa ekosysteemin, jota voidaan
edelleen vahvistaa alueen korkeakoulujen ja elinkeinoelaméan yhteistyoén avulla.
Ekosysteemisopimuksen keskeisena tutkimusalueena on akkukemia. Kiertotalous
ja cleantech, yhdessa teollisuuden alykkaiden ratkaisujen ja ekosysteemia
tukevien koulutusmahdollisuuksien kanssa, lisadavat monilta osin alueen vahvaa
kansainvélista huippuosaamista akkukemian alalla. ’

Keski-Pohjanmaa sijaitsee tutkimus-, innovaatio- ja kehittamistoiminnan kannalta
erinomaisessa liikenneyhteyksien solmukohdassa. Saavutettavuuteen perustuvia
ratkaisuja kehitetaan puhtaasti, mika lievittaa alueen harvaan asutukseen liittyvia
elinkeinotoiminnan haasteita. Tavoitteena on kehittaa laadukkaita ja kestavia
liikenteen ja logistiikan ratkaisuja, jotka turvaavat alueen asukkaille ja
elinkeinoelamalle saavutettavuuden, lilkkenteen ja logistiikan tehokkaat ja kattavat
palvelut seka toimivat yhteydet niin alueen sisalla kuin sen ulkopuolella,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Painopistealueella tuetaan kuljetusketjujen
tehokkuuteen, multimodaalisuuteen, kuljetusten ja liikenteen digitalisaatioon ja
sahkoistamiseen seka autonomiseen liikenteeseen liittyvia innovaatioita ja
pilotteja.

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 mukaan tavoitteena on, etta Keski-
Pohjanmaan maakunta on hiilinegatiivinen vuoteen 2035 mennessa. Vuonna
2040 Maakunnassa tuotetaan energiaa muulle Suomelle ja energia on myds
maakunnan uusi vientituote. Keski-Pohjanmaa voi vaikuttaa merkittavalla tavalla
ymparistohaasteiden seka ilmastonmuutoksen selattamiseen ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamiseen.

Uudistuva osaaminen

Tasokas osaaminen — Uudistuva yritystoiminta — Uudet innovaatiot

Uudistuva tulevaisuuden osaaminen korostaa joustavuutta, sopeutumista ja
jatkuvaa uuden oppimista, koska teknologia kehittyy jatkuvasti ja tyoelaman
tarpeet muuttuvat. Uusia aloja syntyy, jolloin kouluttautumisen ja uusien taitojen
oppimisen tarkeys korostuvat. Esimerkiksi energiamurros ja puhdas siirtyma
tuovat mukanaan uudenlaista osaamistarvetta Keski-Pohjanmaalle mukaan lukien
ymparistdasioihin liittyvan osaamisen. Ymparisto- ja luonto-osaamista tarvitaan

Viite 7 Kokkolan kaupunki, ekosysteemisopimus
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myds kestavan matkailun mahdollistamisessa. Talouskasvu Keski-Pohjanmaalla
perustuu entista enemman uusien innovaatioiden aikaansaantiin seka niiden
mahdollistamien toimintatapojen ja liikketoimintojen uudistumiseen. Tavoitteena
on paitsi vaeston osaamistason nostaminen myds osaavan tyévoiman
saatavuuden parantaminen niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Tavoitteiden saavuttamiseksi maakunnassa voidaan jarjestaa erilaisia uusiin
tarpeisiin vastaavia koulutusohjelmia, mutta myds tukitoimia, jotta pystytaan
kouluttautumaan erilaisissa elamantilanteissa. Alueelliset tyollisyyspalvelut,
tyovoimakoulutus, rekry- ja oppisopimuskoulutus seka yrittajyyskoulutus ja tuki
yrittajyydessa ovat olennaisia tukitoimia osaamisen kehittamisessa ja naiden
rahoitus on turvattava. Seka maakunnan vaeston osaamistason nostaminen etta
osaavan tyovoiman maakuntaan houkutteleminen vaativat joustavaa ja hyvaa
yhteistyota viranomaisten, koulutusorganisaatioiden, yritysten ja muun tyéelaman
valilla. Yritykset tarjoavat tietoa tulevaisuuden tyévoimatarpeista ja viranomaiset
kayttavat tata tietoa suunnitellessaan maakunnan kehittamista. Tyomarkkinoiden
tarpeista on hyva jakaa tietoa kaikille kansallisesti ja kansainvalisesti, jotta
tyontekijat voivat kehittaa osaamistaan ja suunnata kouluttautumistaan tarpeiden
edellyttamilla tavoilla.

Alykds digitalisaatio

Ihmiskeskeiset julkiset palvelut — Turvallinen infrastruktuuri — Joustavuus
muuttuvassa maailmassa — Digitaalisesti kyvykds maakunta

Maakunnassa on otettu kayttoon vuoteen 2030 ulottuva kansallinen strateginen
etenemissuunnitelma, Digikompassi, jonka tavoitteena on rakentaa
houkuttelevaa, kilpailukykyistd, kestavaa ja hyvinvoivaa, digitaalisesti kyvykasta
maakuntaa. Tavoitteena on vahvistaa digitaalista osaamista Keski-Pohjanmaalla ja
hyodyntaa tata osaamista laajasti eri aloilla. Digikompassin tavoitteisiin paastaan
kilpailukykyisella ja uudistuvalla yritystoiminnalla, korkeatasoisella osaamisella,
ihmiskeskeisilla julkisilla palveluilla seka turvallisella ja korkealaatuisella
infrastruktuurilla.

Alykas digitalisaatio on alykasta erikoistumista ldpileikkaava vahvuusalue, jonka
tarjoamia mahdollisuuksia hyodynnetaan kaikilla painopistealueilla.
Digitalisaatioon, robotiikkaan ja tekoalyyn liittyvia ratkaisuja halutaan edistaa
laajemmin  maaseudun elinkeinojen, alkutuotannon, terveyspalvelujen,
tuotannollisten yritysten seka pedagogiikan osalta. Keski-Pohjanmaa on mukana
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mm. robotiikkaan ja maaseudun yritysten kehittamiseen liittyvissa digitaalisissa
innovaatiokeskittymissa (DIH, digital innovation hub). Painopistealueella tuetaan
mm. robotiikkaan, tekoalyyn, puhtaisiin teknologioihin, teolliseen internettiin ja
virtuaaliseen todellisuuteen perustuvia ratkaisuja ja innovaatioita seka niiden
jalkauttamista elinkeinoelaman, terveydenhuollon ja opetuksen kayttoon.
Tavoitteena on tunnistaa digitaalisuuteen liittyvia uusia mahdollisuuksia ja tuottaa
laadukkaita digitaalisia palveluja, jotka ovat maakunnan asukkaiden ja yritysten
saatavilla.

Digitaalisuuteen, robotiikkaan, tekodlyyn ja sahkdisiin ratkaisuihin perustuvilla
palveluilla tehostetaan kansalaisten osallisuutta ja palvelujen kaytettavyytta. Data
ja sen hyddyntaminen ovat keskeinen moottori uusille innovaatioille ja
digitaalisille palveluille. Alykas digitalisaatio vahvistaa yritysten
toimintaedellytyksia paitsi kaupunkiseudulla myos harvaan asutuilla ja syrjaisilla
seuduilla. Lisaksi se luo uusia mahdollisuuksia yrityksille tuottavuuden ja
jalostusarvon lisaamiseen.

Kestédvd matkailu

Kulttuuri — Luonto — Hyvinvointi - Puhtaus — Vastuullisuus

Keski-Pohjanmaa on  kulttuuri- ja luontomatkailun maakunta, jossa
matkailuelinkeinolla on  merkittava kasvupotentiaali. Keski-Pohjanmaan
kasvillisuus ja eldimistd, puhdas ilma ja vesi seka alueen erityinen kulttuuri ja
arvokkaat kulttuuriymparistét ovat vetovoimatekijoita, joiden ymparille matkailu
rakentuu. Keski-Pohjanmaa tarjoaa matkailuelamyksia niin merella, kaupungissa
kuin eramaassakin. Jotta vetovoimatekijat sailyvat tulevillekin sukupolville, on
toiminnan oltava kestavaa. Puhdas siirtyma luo matkailun kestavalle kasvulle
uusia mahdollisuuksia. Myds kuluttajat ovat yha tietoisempia vastuullisuudesta ja
vastuukysymykset vaikuttavat heidan ostopaatoksiinsa enenevassa maarin.
Vastuullisuuden vaatimusten huomioiminen on yha useamman yrityksen
liiketoiminnan kannalta olennaista.

Matkailun saralla tavoitteena on tukea luonto-, kulttuuri-, hyvinvointi-, tapahtuma-
, liikunta- ja ruokamatkailun palveluinnovaatioiden kehittamista ja jalkauttamista
seka toimialoja tukevaa digitalisaatiota ja kansainvalistymista. Tavoitteena on
hyodyntaa Keski-Pohjanmaan maakunnan matkailun kasvupotentiaali ja kehittaa
matkailusta ekologisesti, sosiokulttuurisesti ja taloudellisesti kestava elinkeino
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maakunnan erityispiirteita, innovatiivisia palveluita ja digitaalisuutta
hyodyntamalla.

Alykkian erikoistumisen mahdollistavat edellytykset

Alykkaan erikoistumisen toimeenpanon mahdollistavat edellytykset
1) Tilannekuva ja ennakointi

Ajantasainen analyysi alueen innovaatioiden levittamisen (kaytantoon
siirtaminen, tuotteistaminen, kaupallistaminen) pullonkauloista, mukaan lukien

digitalisaatio. Alykkaan erikoistumisen strategiassa  tunnistetaan
innovaatiotoiminnan keskittyneisyys tietyille toimialoille, alueen vahvuudet ja
kehittamiskohteet seka tulevaisuuden kasvumahdollisuudet ja

kehittamisymparistdjen tukirakenteiden ja -palveluiden puutteet. Naihin
etsitaan ratkaisuja uusien toimijoiden aktivoinnilla ja verkostoja kehittamalla.
Maakuntaohjelmassa on esitetty analyysi alueellisesta
innovaatiotilannekuvasta. Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit
huomioivat Keski-Pohjanmaan vahvuudet ja mahdollisuudet seka myo6s
puutteet ja heikkoudet alykkaan erikoistumisen tavoitteiden saavuttamisen
nakokulmasta.

2) Alykkadn erikoistumisen strategian hallinnoinnista vastaavan toimivaltaisen
alueellisen toimijan todentaminen

Keski-Pohjanmaan liitto vastaa maakunnan aluekehittamisen strategisesta
kokonaisuudesta ja yhteistyon koordinoinnista seka strategian hallinnoinnista
toimivaltaisena alueellisena toimijana ja valittavana viranomaisena. Keski-
Pohjanmaan maakuntaohjelma perustuu pitkan aikavalin strategisiin
linjauksiin.

3) Strategian tavoitteita mittaavat indikaattorit on asetettu ja toimintatavat
maaritelty

Alykkaan erikoistumisen strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan
vuosittain osana maakuntaohjelman seka alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
toimeenpanoa. Alykkaan erikoistumisen indikaattorit asetetaan ja paivitetaan
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osana maakuntaohjelman ja EU:n ohjelmakauden toteutusta. Seuranta
tapahtuu osana maakuntaohjelman toteuttamisen seurantaa ja ennakointia.
Maakunnan yhteistydoryhman tydskentelyn yhteydessa toteutetaan jatkuvaa
seurantaa ja hankitaan palautetta. Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit
perustuvat RIS3-strategian teemoihin ja tavoitteisiin silloin, kun alykas
erikoistuminen on rahoituskriteerina.

4) Yritysten innovaatiotarpeiden tunnistaminen ja niiden ratkaisu (EDP—prosessi)
on otettu kayttéon alykkaan erikoistumisen strategian rakentamiseen ja
toteutukseen

EDP-prosessi on keskeinen toimintatapa alykkaan erikoistumisen strategian
laadinnassa ja toteutuksessa. Alykkaan erikoistumisen strategia laaditaan
laajassa yhteistyossa maakunnan eri toimijoiden kanssa. Sidosryhmien
haastattelut, seminaarit, tyopajat, kyselyt ja kuulemistilaisuudet ovat tyypillisia
osallistamistapoja. Erilaiset tydryhmit ja verkostot sitoutetaan AES-prosessiin,
joka on luonteeltaan jatkuvaa toimintaa. EDP-prosessia kehitetaan yhdessa
myods muiden alueiden kanssa hyvia kaytanteita kartoittaen ja hyédyntaen.

5) Alykkaan erikoistumisen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on asetettu alueen
tutkimus- ja innovaatiojarjestelmien kehittaminen seka kansallisten
jarjestelmien kehittamisyhteisty6hon osallistuminen

Keski-Pohjanmaan tutkimus- ja innovaatiojarjestelmien kehittymista edistetaan
seka osallistutaan kansallisten innovaatiojarjestelmien kehittamisyhteistyohon.
Kansalliseen, alueiden valiseen ja kansainvaliseen TKl-yhteistyohon
osallistumista tuetaan ja seurataan. TKl-organisaatioiden liséksi kolmas sektori
osallistuu maakunnallisen yhteistydrakenteen kautta AES-prosessiin.
Yrityssektorin vaikutusmahdollisuuksia vahvistetaan entisestaan. Alykkain
erikoistumisen temaattista yhteisty6ta Euroopan Unionin seka lta- ja Pohjois-
Suomen maakuntien valilla edistetaan Keski-Pohjanmaalla esimerkiksi
akkukennojen ja -materiaalien arvoketjuissa ja digitalisaatiossa. Strategiassa
on huomioitu Keski-Pohjanmaan innovaatioiden edistamisen tavoitteet seka
kansallinen TKl-tiekartta.



