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Toimintavuosi 2025

I Varsinainen jasen
I Edunvalvontajasen

Painopisteet ovat
. maakunnan edunvalvonnassa ja vaikuttamisessa,

. vuonna 2021 hyvaksytyn maakuntaohjelman toimeenpanossa
(Kasvuohjelma, 2.jakso 2024-2025),

. EU:n ohjelmakauden 2021-2027 taysipainoisessa toimeenpanon
jatkamisessa

. maakunnan tulevaisuuden strategian 2050 suunnittelussa ja
maakuntaohjelman 2026-2029 valmistelussa 11/2025 mennessa

. 6. vaihemaakuntakaavan loppuunsaattamisessa 06/2025 mennessé seka
. muissa elinvoimaisuutta lisdavissa tehtavissa.

Talouden suunnittelun perusteet

. Liiton budjetti suunnitellaan tasapainoon (tulot — menot +/- 0)

. Kuntien maksuosuudet sailytetd&n vuoden 2024 tasolla

. HKP pidetaan nykyisella tasolla

. Palkkojen korotusten ja indeksimuutosten vaikutukset kompensoidaan
toimintaméaarakehyksella, jolla on vaikutusta TMR-kehyksen kayttoon.

. Liiton oman tuotannon hankkeiden maaraa pidetaan rajattuna ja
omavastuuosuudet toteutetaan lahtokohtaisesti omalla tydpanoksella
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Strategiset linjaukset

Vuonna 2025 liiton toiminnan painopiste on maakunnan edunvalvonnassa, maakunnan vuonna 2021
hyvaksytyn maakuntaohjelman ja Keski-Pohjanmaan kasvuohjelman 2024-2025 mukaisessa kehittédmisessa. VN:n
kevaalla 2024 hyvaksytty aluekehittédmispaatoksen linjaukset vieddan maakuntaohjelman 2026-2029 valmisteluun.
Edistetéaan maakunnan positiivista rakennemuutosta tdysimaaraisesti hallitusohjelman 2023-2027 linjausten
perusteella ja maakunnan elinvoimaa vahvasti edistaen.

Maakunnan kehittaminen perustuu ennakoivaan ja tulevaisuuden kasvua luovaan kehittémiseen, joka perustuu

NATO-jasenyyden vaikutukset maakunnan aluekehittéamiseen, elinkeinoelaman toimintakykyyn ja
huoltovarmuuden edistamiseen otetaan huomioon suunnittelussa ja toimeenpanossa. Tuetaan pk-yritysten
kyvykkyytta olla mukana ja osallistua eurooppalaisessa puolustusvalinemarkkinassa.

Kevaalla 2025 jarjestettavien kunta- ja aluevaalien (13.4.2025) vaikutukset otetaan huomioon
luottamushenkilohallinnon osaamisen ja toiminnan edistamiseksi.
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9 Tulostavoitteet

KESKI-POHJANMAAN LIITTO
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Yhteistyon maakunta Tavoite 1: Hyédynnetéén tdysimaaraisesti EU:n ja kansallisia verkostoja seka eri

rahoitusinstrumentteja Keski-Pohjanmaan maakunnan edunvalvonnassa ja kehittamisessa
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Tavoite 2: Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 ja maakuntaohjelman 2022—-
2025 toimeenpano etenee asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja maakunnan
@ elinvoimaisuus kehittyy. Saatetaan loppuun maakunnan kehittamisstrategia 2050 ja
e valmistellaan maakuntaohjelma 2026-2029 suunnitellusti. Valmistellaan
CENTRAL OSTROBOTHNIA maakuntaohjelmalahtdiset toimialojen osastrategiat.
Yhteistyon maakunta

Tavoite 3: Keski-Pohjanmaan aluesuunnittelu- ja maakuntakaavaty6 etenee suunnitellusti.

Tavoite 4: Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan tuloksellisuus varmistetaan
kansainvélisyydelld, yhteistydlla ja asiantuntijuudella. Vilittévén toimielimen laatu ja
tehtavat turvataan.

: ——— T R ook 3 Tavoite 5: Keski-Pohjanmaan liiton tydyhteisd, henkilsté ja luottamushenkiléhallinto
---- e A" BT W i (R toimii hyvan hallinnon ja ty6yhteisén tapaan.
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TUOTOT 2025

Tuotot 2025

*  Myyntituotot:
+ 88% kaikista tuotoista
« kuntien jaAsenmaksuosuudet

o Tuet ja a.VUStU kset_ Myyntituotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot
» Teknisettuetja hanketuet Tuottojen jakaantuminen 2025
*  Muut toimintatuotot:
» vuokratuotot Kiinteistd oy Saastotornista
» K-P liiton omarahoitusosuudet hankkeissa
> AKKE -tekninen tuki
» SYSTOUR-hanke

® Myyntituotot
H Tuet ja avustukset

® Muut toimintatuotot
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Tulonlahteet

« Kuntien jasenmaksuosuudet (myyntituotot?
Iy\lllllé‘ci)pidetéa'éa'n vuoden 2024 tuottovolyymin tasolla (1,89

* Tuet ja avustukset

— Hyddynnetaan TEM:n sopimuksen varaisten
hankkeiden tuet

— Hybdynnetaan hankkeiden valmisteluun ja
maksatukseen saatavat tekniset tuet

— Hyddynnetaan EU:n Interre% —ohjelmien rahoitusta
valituilla kehittamisalueilla (SYSTOUR)

e Muut toimintatuotot

— Kiinteistd Oy Saastotorni vuokratuotoissa
sopimusten mukainen indeksitarkistus

— K-P liiton hankkeiden omarahoitusosuudet; AKKE-
tekninen tuki
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Kulut 2025

Henkilostokulut
* On 73 % kaikista menoista

(6

= TA2022 =mTA2023

« JOHA 2023 taysimaarainen toteutus
»  Otetaan huomioon KVTES 2022-2025 yleiskorotus 1.6.2025 alkaen .-
seka jarjestelyeran vaikutus KVTES palkoista 1.6.2025 e —
Henkildstokulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja ~ Muut toimintakulut
« Palvelujen ostot tavarat
« asiantuntijapalvelut _ _ _
« hankeyhteistyd KU|Ujen Jakaantu minen 2025

+  yhteistybkumppanuudet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
« Toimisto- ja ATK-tarvikkeet
«  Sahko
+ Kalusto

= Henkilostokulut
m Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat

® Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
« tilavuokrat
* yhtidvastikkeet,
* kone- ja laitevuokrat
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TMR-kiyttd

«  Varaudutaan alkaviin hankkeisiin XX XXX €
— omavastuuosuudet

*  Merenkurkun neuvosto EAYY 10 000 €
* |ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 21 000 €
»  Kuntaliiton palvelumaksu 12 000 €
« CPRM-jdsenmaksu 17 000 €
* Interreg Europe —omavastuuosuus (SYSTOUR) 8 000 €
« 6. vaihemaakuntakaavan loppuunsaattaminen XX XXX €
*  Maakuntajuhla 3000 €

*  Matkailufoorumi 2000 €

Euroopan unionin
i osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 @ KESKI-POHJANMAAN LIITTO

P MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND




3. Toimialojen tavoitteet:

Edunvalvonta

* Keskeisena tavoitteena 2025 — 2027 ovat Keski-Pohjanmaan maakunnan etujen turvaaminen, menestyksen
kasvattaminen seka vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn lisadaminen yhteistydssa kuntien kanssa.

* Keskidssa vaikuttamisessa ja eri kehittamishankkeissa on kuntien elinvoimaisuuden edistamisen tukeminen ja
siihen vaikuttaminen.

* Vaikuttamisen ja edunvalvonnan kohteina ovat mm. paatoksentekijat, keskeiset ministeriot, valtion
talousarvio, lainsaddantohankkeet seka valtionhallinnon eri ohjelmat ja suunnitelmat.

* Maakuntien yhteiselld edunvalvonnalla (18) vaikutetaan kaikille maakunnille yhteisesti edistaviin asioihin,
kohteena VN, ministeriot, KL ja muut keskusvirastot. Keski-Pohjanmaan etu on kuitenkin aina ensisijainen.

* EU-edunvalvontaa toteutetaan suoraan liiton omin toimenpitein seka koordinoidusti Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien yhteistydna. Yhteisen IP:n EU-toimiston toimesta vaikutetaan IP-alueelle tarkeisiin, erityisesti
EU:n kohdistuviin edunvalvontatarpeisiin. Maakunnan omiin tarpeisiin perustuva kansainvalinen
edunvalvonta toteutetaan joko suoraan tai EU-toimiston avustamana.

* Edunvalvonta 2025-2027 rakentuu yhteisesti tunnistettuihin edunvalvontatavoitteisiin, joita tarkennetaan
syksyn 2024 kuntakierroksen perusteella
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Aluekehittaminen

»  Tavoitteena vuonna 2025 on hallitusohjelman ”Vahva ja valittava Suomi” mukaisesti maakunnan aluekehittamisen
toimeenpano ja vaikuttaminen maakunnan edun mukaisesti ja parhaan mahdollisen tuloksen saavuttamiseksi.
*  Vuonna 2024 aluekehittamisessa keskeista on:
— Uudistettavan VN:n ALKE-pdatdksen toimeenpano

— Maakuntastrategia 2050:n ja MAKO 2026-2029:n suunnittelu, Keski-Pohjanmaan Kasvuohjelman 2024-2025
toimeenpano seka Keski-Pohjanmaan Kasvuohjelman 2026-2027 valmistelu

— Toimialojen osastrategioiden 2026-2029 suunnittelun edistaminen, erityisesti ilmasto-, likenne-, matkailu-, hyvinvointi- ja
kaivosala

— Uuden ohjelmakauden 2021-2027 tdysimittainen toimeenpano

— Oikeudenmukaisen siirtyman ohjelman taysipainoinen toteuttamisen loppuunsaattaminen 2025 loppuun mennessa

— Valtion aluehallintouudistuksen toimeenpanon tukeminen ja Keski-Pohjanmaan maakunnan tarpeiden turvaaminen

— Kokonaisturvallisuuden ja NATO-liittoutumisen vaikutusten huomioon ottaminen aluekehittamisen kokonaiskuvassa
kaksoiskayttoa edistamalla ja yritysten puolustusvalineyhteisty6ta edistamalla

*  Toteutetaan uuteen aluekehittamisen suunnittelukierrokseen liittyvat tutkimus-/selvitystyot,

*  Osallistutaan tapauskohtaisesti arvioiden maakunnan kannalta keskeisiin ja liiton toimintaa tukeviin yhteishankkeisiin It ja
Pohjois-Suomen viitekehyksessa sekd YTA-maakuntien puitteissa.
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Aluesuunnittelu

* Saatetaan loppuun 6. vaihemaakuntakaavan valmistelu, tavoitteena tuottaa maakuntakaava hyvaksyttavaksi
06/2025 mennessa.

* Valmistellaan Keski-Pohjanmaan tulevaisuuden aluerakennekuva, osana maakunnallista suunnitteluprosessia

» Jatketaan alueellisen liikennejarjestelmasuunnittelutydn valmistelua toteuttamalla alueellisen
liikennejarjestelmatydryhman tydskentely osana liiton suunnittelu- ja johtamisprosessia. Tavoitteena on
saattaa K-P ALJS maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi 11/2025.

* Osallistutaan valtakunnalliseen merialuesuunnitteluun minimitasolla ja kerataan tietoa merialueen kayttoa
koskevien suunnittelukierrosten tarpeisiin.

* Kehitetdaan Keski-Pohjanmaan liiton osaamista ja kykya maakunnalliseen ja kuntia tukevaan ilmastotyohon
seka vahvistetaan osaamista ymparist6- ja viherrakenteen suunnittelussa

* Yllapidetaan paikkatieto-osaamisen kyKky liitossa

***, | Euroopan unionin
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Muut tehtavat

* Kehitetdan viestinnan vaikuttamista kohdentamalla informaation jakamista kunkin toimialan ja tehtavan
kannalta olennaisimpaan kohdeyleis66n

* Kehitetdan viestinnan osaamista Keski-Pohjanmaan liiton henkil6stdssa

* Vahvistetaan maakunnan tulevaisuuteen tahtaavaa julkisuuskuvaa ja markkinointia maakunnan veto- ja
pitovoimaisuuden parantamiseksi vahvassa yhteistydssa brandiverkoston kanssa

* Kehitetdan toimenpiteita maakunnallisen identiteetin kasvattamiseksi ja kulttuurielaman kehittamiseksi
* Yllapidetaan ja kehitetaan hyvaa yhteisty6ta ja vuorovaikutusta kuntien ja eri toimijoiden kanssa

* Uudistetaan maakunnan jarjestostrategia maakunnan asukkaiden osallisuuden ja osallistamisen
parantamiseksi eri toimintamuodoissa seka maakunnallisessa ”pydrean poydan” toiminnassa
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Hallinto

* Tuetaan 2021-2025 toimikaudelle valitun maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen tydskentelya
asiantuntijuuteen ja tietoon perustuvalla paatéksenteon valmistelulla

*  Tuetaan syksylla 2025 valittavan maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen ty6skentelyn kaynnistymista
asiantuntijuuteen ja tietoon perustuvalla paatéksenteon valmistelulla

* Tuetaan toimintavuoden aikana tarvittaessa maakuntahallituksen ja yksittdisten valtuutettujen
paatdksentekoa

« Jatketaan oman toiminnan kehittamista tulosaluepohjaisesti seka vastaamaan paremmin kuntien odotuksia
* Turvataan liiton toimintaedellytykset riittavalla perehdytyksella ja koulutuksella henkildstokiertotilanteissa
* Jatketaan henkil6stdn toimintakykya ja tydhyvinvointia yllapitavaa toimintaa

* Vahvistetaan liiton veto- ja pitovoimaisuutta tunnistetuin keinoin

« Jatketaan hallinnon kehittamista hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti

* Tuetaan Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston tydskentelya tuottamalla tietoa Keski-Pohjanmaan maakunnan
toimijoiden tarpeista
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13.8.2024 klo 09.00 — Maakuntajohtaja, vastuualueet TOSU 2025-2027 ja TAE2025. Vastuualueiden tehtavat ja rahoitus;
10.30 vastuualueiden ehdotukset TA 2025.
19.8.2024 Maakuntahallitus TOSU 2025-2027 ja TAE 2025 valmisteluvaiheen kasittely. Strategiset

linjausten hyvaksyminen. Avaintulosalueiden valmistelutehtavat
toimialueille.

20.8.2024 klo 13.00- Maakuntajohtaja, vastuualueet TAE2025 kayttdsuunnitelma; vastuualueiden tarkennetut tehtavat ja TMR-

15.00 rahoitusesitysten kasittely.
27.8.2024 klo 09.00- Maakuntajohtaja, vastuualueet TOSU 2025-2027 ja TAE 2024 valmistelu. Vastuualueiden tehtavien ja

10.30 rahoituksen tarkentaminen palautteen perusteella..

16.9.2023 Maakuntahallitus TOSU 2025-2027 ja TAE 2025 (luonnos), kasittely.
Syyskuu-lokakuu Kunnat ja seutukunnat Kuntien ja seutukuntien kuuleminen Kuntakierroksen yhteydessa

27.9.2024 klo 09.00- Maakuntajohtaja, hallintotiimi, TOSU 2025-2027 ja TAE 2025 viimeistely

11.00 toimialueet
14.10.2024 klo 09.00 Maakuntahallitus TOSU 2025-2027 ja TAE 2025 kéasittely. Palaute kuntakierrokselta.

Paatosesitys MKV:lle.

25.11.2024 klo 18.00 Maakuntavaltuusto TOSU 2025-2027 ja TAE 2025 hyvaksymismenettely
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