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Toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024
1. Tavoite

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosit-
tain laadullisin raportein, suunnittelukaudelle vahvistetuin mittarein ja niihin pe-
rustuvin tavoitearvoin. Mittaristoa tarkennetaan suunnittelukauden aikana.

Osavuosiraportoinnin tavoitteena on, etta osavuosiraportti antaa lukijalle sel-
kean kuvan Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan edistymisesta hyvaksytyn toi-
minta- ja taloussuunnitelman 2024—-2026 mukaisten tehtavien hoidossa tarkas-
telukaudella.

2. Keski-Pohjanmaan liiton kokonaistoiminta tarkastelukaudella

Keski-Pohjanmaan liiton toiminta toteutui osavuosiraportointikaudella 4—6/2024
suunnitellusti. Toiminnan tulokset olivat odotetut eika poikkeamia ilmennyt. Lii-
ton toiminta oli suunnitelmallista ja asetettuja tavoitteita toteuttavaa. Avaintulos-
ten mukaisessa toiminnassa ei esiintynyt poikkeamia.

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 liiton toiminnassa korostuivat aluekehit-
tamisen valtakunnalliseen suunnitteluun ja toimeenpanoon liittyvat tehtavat, ku-
ten maakunnan tulevaisuuden suunnittelu, 6. vaihemaakuntakaavan edistami-
sen toimenpiteet seka paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisen Pohjoisen
ohjelman valmistelun kaynnistyminen.

Osavuosiraportointikaudella 4—-6/2024 kaynnistettiin Keski-Pohjanmaalla suun-
nitellusti Pohjoisen ohjelman valmistelu osana valtioneuvoston kanslian tyos-
kentelya. Tyon valmistelua varten perustettiin maakunnallinen valmisteluryhma,
joka kokoontui ensimmaiseen kokoukseensa 20.5.2024. Asian kasittely tapah-
tui maakunnan toimijoiden erittain myonteisessa hengessa ja maakunnan ke-
hittamistarpeisiin keskittyen. Osavuosiraportointikaudella kaynnistettiin maa-
kunnan energiamurroksen suunnitelman seka maakunnan digitaalisen kompas-
sin toimenpanon toteuttaminen suunnitellusti. Muita keskeisia maakuntaa kehit-
tavia suunnitelmia ja toimenpiteita olivat 6. vaihemaakuntakaavan valmisteluun
liittyvien selvitystoiden edistaminen seka Ita- ja Pohjois-Suomen edunvalvon-
taan ja vaikuttamiseen liittyvan yhteistyon edistaminen komission paaosastojen
kanssa toteutetuissa neuvotteluissa Brysselissa 9.-12.4.2024. Em. tapahtumat
toteutuivat ennakkosuunnitelmien mukaisesti eika poikkeamia esiintynyt.

Maakunnan kannalta keskeisia edunvalvontatapahtumia osavuosiraportointi-
kaudella olivat puheenjohtajakauden velvoitteiden mukaisten Pohjois-Suomen
maakuntien seka Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien neuvottelukuntien ko-
kousten jarjestaminen 16.5.2024 Helsingissa, Etela- ja Keski-Pohjanmaan
maakuntien ja Pohjanmaan maakuntien kansanedustajatapaamisen jarjestami-
nen 30.5.2024 Helsingissa seka Manner-Suomen 18:sta maakuntajohtajien ko-
kousten jarjestaminen Turussa. Puheenjohtajavastuiden hoitaminen toteutui
suunnitellusti ja laadittujen suunnitelmien pohjalta ilman poikkeamia.
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Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 jatkettiin osallistumista Liikenne 12 -val-
mistelutyohon seka Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian valmiste-
lutyohon edistamallda maakunnan saavutettavuuden kehittamisen tavoitteita.
Pohjois-Suomen neljan maakunnan 19.6.2024 kokouksessa paadyttiin jatka-
maan liikenne ja logistiikkastrategian valmistelua Keski-Pohjanmaan liiton joh-
dolla maakuntien haluaman tavoitetilan edistamiseksi. Tavoitteena on saattaa
valmistelu loppuun elokuu 2024 alkuun mennessa.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 Keski-Pohjanmaan liitto jatkoi hankeyh-
teistyotda OECD:n kanssa osallistumalla 22. — 24.5.2024 Kreikassa pidettyyn
alueiden tapaamiseen. EU-tason edunvalvonnassa keskityttiin vaikuttamaan
DG Region valmistelutyohon 3.-4.6.2024 Keski-Pohjanmaalla jarjestetyssa yh-
teisessa perehdyttamistapaamisessa. Molemmat tapahtumat olivat lopputulok-
seltaan maakunnan kannalta onnistuneita seka maakunnan vaikuttavuutta ja
kehitysta tukevia.

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 toteutettiin liiton toimeenpanemat suun-
nittelutilaisuudet siten, kuin ne olivat vuoden 2024-2026 toimintasuunnitel-
massa ja ko. ajankohtaan suunniteltu.

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 Keski-Pohjanmaan liiton poliittisesti vali-
tut edustajat osallistuivat CPRM:n alaisen Itameren komission (Baltic Sea Co-
mission) Kymenlaaksossa jarjestettyyn vuosikokoukseen 22.-24.5.2024 ja Me-
renkurkun neuvoston Kokkolassa jarjestettyyn vuosikokoukseen 23.-24.5.2024

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin suunnitellusti ohjelmakauden
2021-2027 toimeenpanoa oikeudenmukaisen siirtyman rahaston, EAKR-rahas-
ton sekd ESR+-rahaston osalta. Hallintoviranomainen toteutti suunnitellusti
seurantakaynnin Keski-Pohjanmaan liittoon 29.5.2024. Tapaamisessa kasitel-
tiin hankkeiden hallinnointiin liittyvia kysymyksia ja pohdittiin yhteisesti hanke-
hallinnoinnin kehittamistarpeita. tarkastusraportti saadaan alkusyksysta 2024,
jonka pohjalta toteutetaan hallintoviranomaisen edellyttamat parantamiskoh-
teet.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin tyota liton henkiloston veto- ja
pitovoiman kehittamiseksi toteuttamalla tyOkykyisyyden edistamista edistavat
henkiloston tyosuhde-edut, toteuttamalla henkiloston puolivuotiskeskustelut
suunnitellusti kesakuussa 2024 seka jarjestamalla henkiloston tyohyvinvointita-
pahtuma 30.5.2024 kulttuurisen ja liikunnallisen ohjelman parissa. Puolivuotis-
keskusteluissa kasiteltiin kunkin tyontekijan tehtavien toteuttamisen sisaltoihin
ja tyohallinnataan liittyvia kysymyksia ja tyon aiheuttamaa kuormitusta henki-
|6stolle. Keskusteluissa ei tullut esille suurempia poikkeamia yksildiden tyoteh-
tavissa taikka niissa menestymisissa, joskin yksilokohtaista vaihtelua on havait-
tavissa. Liiton henkilotyovuosikertyma oli osavuosiraportointikaudella 4-6/2024
suunnitelman mukainen. Virkojen ja tehtavien tayttoaste oli 100 prosenttia.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin liiton taloudenpitoa suunnitel-
lusti ja talouden tulokset olivat ennakoidut. Yhteydenpitoa Keski-Pohjanmaan
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liiton ja Monetra Oulu Oy:n valilla jatkettiin edelleen tiiviisti jouhevan talouden-
pidon edistamiseksi.

Vuoden ensimmaisen kuuden kuukauden taloudenpidon toteutumisen osalta
voidaan todeta, etta 6. vaihemaakuntakaavaselvitystdiden merkittavan kustan-
nusvaikutus ennakoi vuoden 2024 talouden tuloksen olevan alijgamainen. Ke-
sakauden jalkeen liiton toimintaa arvioidaan talouden nakokulmasta ja toimen-
piteiden valttamattomyytta arvioidaan huolella. 6. vaihemaakuntakaavan edis-
tamiseen liittyvat valttamattomat ja tarpeelliset selvitystyot toteutetaan kuitenkin
suunnitellusti. Asiaa seurataan edelleen tarkasti ja johtopaatoksiin palataan
seuraavissa osavuosiraporteissa.

3. Yksiloityjen toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutuminen tarkas-
telukaudella

Tavoite 1: Hyddynnetaan taysimaaraisesti EU:n ja kansallisen tason ver-
kostoja ja rahoitusinstrumentteja Keski-Pohjanmaan maakunnan kehitta-
miseksi

Vastuuhenkilot: Elinvoimajohtaja, kehittamispaallikkd, kv-suunnittelija, rahoi-
tus- ja maksatusviranomaisen valmistelijat.

Mittarit:

e EU:n rakennerahastokauden 2014—-2020 loppuun saattaminen ja ohjelma-
kauden 2021-2027 toimeenpano.

e Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja ja maksatusviranomaisuuden palveluky-
kyisyys arvioidaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

e hankkeet toteutetaan rakennerahastotoiminnan saannosten mukaisesti

e Maakuntaohjelma 2022-2025 ohjaavat hanketoimintaa ja hankkeet ovat
kasvuohjelman 2024-2025 mukaisia.

e Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisella saavutetaan maakunnan kehitta-
mista tukevia tuloksia.

Toteuma:

Osavuosiraportointikaudella 1-6/2024 Keski-Pohjanmaan liitto osallistui suun-
nitellusti Alykas erikoistuminen Ita- ja Pohjois-Suomessa 2022-2027 hankkeen
toimeenpanoon. Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen alykkaan erikoistumisen stra-
tegian toimeenpanon aloittamiseksi avattiin yhteinen hankehaku, jolla toivotaan
edistettavan maakuntien yhteisen alykkaan erikoistumisen strategian tavoittei-
den toteutumista.

EU:n rakennerahastokauden 2021-2027 osalta Euroopan aluekehitysrahaston
haku oli avoinna 1.2.-1.3.2024. Hakuun saapui kolme hanke-esitysta. Oikeu-
denmukaisen siirtyman Suomi haku oli avoinna 4.3.-5.4.2024. Hakuun saapui
yksi hankekokonaisuus. Kansallisesti rahoitettavaan AKKE-hakuun saatiin
31.5. mennessa kaksitoista hakemusta, jota voidaan pitaa hyvana maarana.
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Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin EU:n rakennerahastokauden
2014-2020 viimeisten hankkeiden ohjausta ja loppuunsaattamista. Kaikki hank-
keet ovat paattyneet suunnitellusti. Viimeiset maksatushakemukset on jatetty ja
kasittely on valmis.

Hallintoviranomainen suoritti Keski-Pohjanmaan liittoon ohjaus- ja valvonta-
kaynnin 29.5.2024. Raportti kaynnista saadaan alkusyksysta 2024.

Raportointikaudella 4—6/24 laadittiin laadullinen itsearviointi liiton rahoittamien
ohjelmakauden 2014-2020 EAKR-hankkeiden vaikuttavuudesta. Keskiossa on
ollut etenkin se, miten hankkeilla on kyetty edistamaan maakuntaohjelman
2018-2021 tavoitteita: mita on saatu aikaan ja onko rahoittaja rahoittanut ta-
voitteita tukevia hankkeita. Kokonaisuutena voidaan todeta, etta liiton rahoitta-
mat hankkeet ovat toteuttaneet ohjelman tavoitteita kattavasti, ja muu rahoitus
on osaltaan kompensoinut niita tavoitteita, joissa EAKR-rahoituksen panos on
ollut pienempi. Hankkeet ovat toteutuneet paaosin suunnitelmien mukaan,
mutta ulkoisista tekijoista etenkin koronapandemia on haitannut toteuttamista.
Arviointi on kasitelty maakuntahallituksessa 10.6.2024. Jatkossa arvioinnin
pohjalta saatua tietoa on tarkoitus hyodyntaa ohjelmakauden 2021-2027 vai-
kuttavuuden arvioinnissa (vaikuttavuuden arvioinnin prosessi) seka tulevan
maakuntastrategian ja -ohjelman valmistelussa. Arviointi kytkeytyy siltéd osin
my0s tavoitteeseen 2.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin Interreg Europe-hankkeen
(Systour) toimeenpanoa hankkeen projektisuunnitelman mukaisesti. Hankkeen
tavoitteena on matkailualan investointien ja yritystoiminnan lisaantyminen maa-
seutualueilla, uusien vihreiden tyopaikkojen luomismahdollisuuksien tukeminen
seka harvaan asuttujen alueiden elinvoimaisuuden parantaminen.

Viestintaa Interreg-hauista ja webinaareista seka hankeneuvontaa on jatkettu
osavuosiraportointikaudella suunnitellusti. Lisaksi Keski-Pohjanmaan toimijoita
on jatkotiedotettu Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta tulleista tiedot-
teista soveltuvin osin. Raportointikaudella on tehty paatoksia rahoitettavista
hankkeista Interreg NPA- ja Interreg Aurora-ohjelmissa. Keski-Pohjanmaan toi-
mijoita on mukana yhdessa (1) hyvaksytyssa Interreg NPA-hankkeessa. Sen
sijaan Interreg Auroran hyvaksytyissa hankkeissa ei ollut yhtaan keskipohja-
laista toimijaa mukana.

Tavoitearvot:

e EU:n rakennerahastokauden 2014-2020 hankkeet ovat paétetty suunnitel-
lusti ja viimeisetkin maksatukset ovat toteutettu 31.3.2024 mennessa.

e On jérjestetty ainakin kaksi (2) uuden ohjelmakauden hakukierrosta toimin-
tavuoden aikana.

e On toteutettu AKKE-rahoituksen hallinnointi jatkuvan haun periaatteen mu-
kaisesti.

e On toteutettu hankekierrosten edellyttdmét hankeinfot hanketoimijoille.

e Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja- ja maksatusviranomaisuuden palveluky-
kyisyys arvioidaan asiakastyytyvéisyyskyselyssé véhintdén tasolle 4 (as-
teikko 1-5).
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e Hanketoimijat kokevat Keski-Pohjanmaan liiton rakennerahastoryhmén toi-
minnan aktiiviseksi, kannustavaksi ja tulokselliseksi.

e Rakennerahastotoiminta on toteutettu toimintaa ohjaavien sdé&désten mu-
kaisesti eiké virhetoimintoja ole raportoitu.

e Kansainvélistyminen ja kansainvélisten rahoituskanavien tunnistaminen on
tuottanut Keski-Pohjanmaan liitolle konkreettista elinkeinotoimintaan liitty-
véé tai taloudellista hyétyé. Kansainvélisellé yhteistybllé on kyetty saamaan
maakuntaan liséé taloudellisia resursseja k&yttéon.

Tavoite 2: Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 ja maakuntaoh-
jelman 2022-2025 toimeenpano etenee asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti ja elinvoimaisuus kehittyy

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, avaintulosalueiden henki-
|0sto

Mittarit:

e Keski-Pohjanmaan suunnittelu- ja toimeenpanotehtavien edistaminen

o Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040, maakuntaohjelman 2022-
2025 ja kasvuohjelman 2022-2023 ja 2024—-2025 seka muiden alastrategi-
oiden ohjaavuus kuntien elinvoimaisuuden edistamisessa.

e ALKE-neuvottelujen toimeenpano

¢ Edunvalvontasuunnitelman tavoitteiden toimeenpano

e Kuntien ilmastotyon hanke ja kulttuurimaakuntahanke

Toteuma:

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 toteutettiin aluekehittamiskeskustelut
maakunnan ja tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) valilla 18.4.2024. Keskustelut
kaytiin seka suuralueittain (Pohjoinen suuralue) etta maakunnittain. Puheenjoh-
tajamaakuntana Keski-Pohjanmaa vastasi suuralueen maakuntien valmiste-
lusta ja puheenvuoroista. Tassa onnistuttiin ja hyvin ja toteutusta pidettiin hyvin
strukturoituna. Keskustelujen jalkeen touko-kesakuussa jatkettiin toimeenpa-
noa yhdessa TEM:n kanssa. Yhteistyd TEM:n kanssa sujuu hyvin.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 kaynnistettiin valtioneuvoston 27.3.2024
hyvaksyman aluekehittamispaatoksen toimeenpano tulevan maakuntastrategia
2050 ja maakuntaohjelma 2026-2029 valmistelulla niihin keskeisesti kuuluvan
osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) sekd tyoohjelman laadinnalla.
Maakuntahallitus hyvaksyi laaditun OAS:n toimeenpantavaksi ja se asetettiin
julkisesti nahtaville 17.6. — 17.7. valiseksi ajaksi.

Aluekehittamislaki edellyttaa voimassa olevan maakuntaohjelman ulkoista arvi-
ointia siirryttdessa valmistelemaan uutta maakuntaohjelmaa. Pohjois-Suomen
maakunnat (Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa ja Lappi) toteuttivat
osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 hankinnan ja kilpailutuksen Keski-Poh-
janmaan liiton valmistelemana ulkoisen palveluntuottajan hankkimiseksi ulkoi-
sen arvioinnin toteuttajaksi. Valittu palveluntuottaja kaynnisti tyoskentelynsa
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sovitusti kesakuussa ja tyd valmistuu vuoden 2024 loppuun mennessa, jotta
arviot ovat kaytettavissa tulevaa maakuntaohjelmaa laadittaessa.

Osavuosikaudella 4-6 alkoi hallitusohjelmassa paatetyn Pohjoisen ohjelman
valmistelu, jonka aloitusseminaari pidettiin paaministerin johdolla 30.5.2024
Helsingissa. Puheenjohtajamaakuntana Keski-Pohjanmaalla on keskeinen val-
mistelu- ja koordinointivastuu Pohjoisen ohjelman maakuntien valmistelussa
oman valmistelutyonsa lisaksi.

Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien kokoukset pidettiin Helsingissa
16.5.2024. Kokouksessa kasiteltiin Suomen ilmastopolitiikkaa ja puhtaan siirty-
man investointien tukemista sekd Suomen EU-politikan tavoitteita seuraavalle
parlamentin ja komission toimikaudelle, erityisesti I1ta- ja Pohjois-Suomen nako-
kulmasta. Lisaksi merkittiin tiedoksi Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien valmis-
telemat EU-parlamenttivaalien vaikuttamisen tavoitteet, jotka ovat keskeisia
nostoja maakuntien kannalta olennaisista asioista.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat ovat tyoskennelleet vuodesta 2022 |ahtien
yhdessa OECD:n kanssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien alueen (NSPA-
alue) kehitystilanteen ja muuhun maahan verrattujen taloudellisia erojen selvit-
tamiseksi. Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin tyoskentelya suunni-
tellusti sekd kommentoitiin syksylla ilmestyvan raportin luonnosversiota.

Puheenjohtajuusvuoden myota Keski-Pohjanmaan liitto on jasenena seka Alu-
eiden uudistumisen neuvottelukunnassa ja sen valmisteluverkostossa etta
EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden 2021-2027 seurantakomiteassa
ja sen sihteeristdossa. Osavuosiraportointikaudella 1-6/2024 osallistuttiin naiden
ryhmien toimintaan suunnitellusti ja maakuntien tavoitteita tukien.

Keski-Pohjanmaan edunvalvontasuunnitelman 2024 tavoitteiden toimeenpa-
noa jatkettiin osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 suunnitellusti. Edunvalvon-
tasuunnitelman tavoitteita ja merkitysta kasiteltiin liiton sisaisessa kokouksessa
ja toimenpiteiden edistaminen jalkautettiin kunkin liiton asiantuntijan tyohon.

Tavoitearvot:

e Keski-Pohjanmaan maakunnan hanketoiminta toteuttaa maakuntastrategi-
assa 2040, maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja kasvuohjelmissa 2022-
2023 ja 20242025 edistettévéaksi méadaritettyjé tavoitteita.

e TKIl-toiminta on mééréllisesti laajentunut ja vahvistunut erityisesti pk-sekto-
rin toimijoiden méérén osalta sekd maakunnallisten strategioiden ja ohjel-
mien toimeenpanon seurauksena.

e Kasvuohjelmat 2022—-2023 ja 2024—-2025 tuottavat konkreettisia kehittdmis-
toimenpiteitéd alueella, ja niitd rahoitetaan alueellisen rahoitussuunnitelman
mukaisesti.

e On toteutettu Keski-Pohjanmaan maakunnan strategia 2050 prosessi ja ver-
koston asiakastyytyvéisyys arvioidaan véhintéén tasolle 4 (asteikko 1-5).

o ALKE-keskusteluprosessi on toteutettu ja aluekehittdmisen tilanne- ja kehi-
tyskuva on paéivitetty. Sopimuksenvaraisten AKKE-hankkeiden toimeen-
pano on kdynnistetty.
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e On saatettu loppuun Keski-Pohjanmaan kuntien kulttuurityoté edistévéa
hanke ja kuntien tyytyvéisyys hankkeen tuloksiin on véhintdén tasolla 4 (as-
teikko 1-5).

Tavoite 3: Keski-Pohjanmaan aluesuunnittelutyo etenee

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, aluesuunnittelupaallikko, liikennejarjestel-
masuunnittelija

Mittarit:

e Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus ja oikeusvaikutteisuuden toteutu-
minen.

e Maakuntakaavoituksen edistdminen tuulivoiman, kaivannaisalan, viheralu-
eiden seka virkistysalueiden ja matkailun suunnittelun osalta

e Merialuesuunnittelutehtavien toteuttaminen.

e Paikantamista koskevan aineiston ja tydskentelyn tuottavuus.

Toteuma:

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 Keski-Pohjanmaan liitto jatkoi onnistu-
neesti periaatetta, jonka mukaisesti maakuntakaavoituksesta vastuussa oleva
maakunnan liitto antaa lausunnot kaikkiin maakunnan aluesuunnitteluun liitty-
viin lausuntopyyntdihin oikeusvaikutteisiin maakuntakaavoihin perustuen. Maa-
kuntakaavoilla (1.-5.) on kuntien kaavaty6ta ohjaava vaikutus, mikd on myds
ollut yhtena maakuntakaavan tavoitteena. Keski-Pohjanmaan maakuntaval-
tuusto hyvaksyi 5.vaihemaakuntakaavan 29.11.2021 § 30.

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 jatkettiin 6.vaihemaakuntakaavaan liitty-
vien selvitysten toimeenpanoa, kuten viherrakenneselvitysta ja kulttuurihistori-
allisten kohteiden selvitysta. Selvitysten valmistelu on viivastynyt palveluntuot-
tajista johtuvista syista. raportointikaudella jatkettiin helmikuussa aloitetun Na-
tura-selvityksen ja maisemaselvityksen laatimista ja tavoitteena on saattaa ne
loppuun marraskuu 2024 loppuun mennessa. Taman seurauksena 6. vaihe-
maakuntakaavoituksen aikataulua on tarkennettu vastaamaan selvitysten val-
mistumista ja vaihemaakuntakaava valmistunee vuoden 2025 alkuneljannek-
sella.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 aloitettin Keski-Pohjanmaan liiken-
nestrategian paivittdminen, joka valmistuu vuoden 2025 aikana. Liikennejarjes-
telmatyo on kytketty tiiviiksi osaksi maakunnan suunnittelujarjestelmaa, jolloin
sita voidaan hyddyntaa maakunnan strategiaprosesseissa liikenteeseen liitty-
van vuoropuhelun edistgjana. Keski-Pohjanmaan liitto on kaynyt maakunnan
kuntien kanssa alkuvuoden aikana aktiivisesti keskusteluja ja pyytanyt kuntia
tunnistamaan yhteisesti edistettavia liikenteeseen ja liikkkumiseen liittyvia toi-
menpiteita, joita voitaisiin ottaa mukaan tulevan alueellisen liikennejarjestelma-
suunnitelman paivitystyohon.

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024



Osavuosiraportointikaudella 4—-6/2024 jarjestettiin yhteistapaaminen Ylivieska—
Kokkola—Seinajoki-raideliikennekaytavan kuntien paattajien ja asiantuntijoiden
kesken. Tapaamisessa avattiin keskustelu tavoitteena edistaa alueellista lahi-
junaliikennetta. Keski-Pohjanmaan liiton koordinoimana valmisteltiin hanke sel-
vitystyo lahijunaliikenteen kaynnistamiseksi maaritellyssa liikkennekaytavassa.
Hanke odottaa talla hetkella paatosta kansallisen AKKE-rahoituksen saa-
miseksi hankkeelle.

Osavuosiraportointikaudella 4—-6/2024 osallistuttiin Pohjoisen liikennestrategian
2036 paivittamiseen yhdessd muiden Pohjois-Suomen maakuntien kanssa.
Pohjoisen liikennestrategiassa 2036 esitetaan maakunnille selkeasti yhteiset ja
keskeisimmat liikennejarjestelman kehittamistarpeet. Strategiassa painotetaan
asioita, jotka ovat merkitykseltaan yhteisia Pohjoiselle, edellyttavat toteutuak-
seen ylimaakunnallista yhteistyota seka ovat Pohjoiselle ominaisia ja muusta
Suomesta poikkeavia. Strategia hyvaksyttiin maakuntahallituksessa touko-
kuussa 2024.

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 jatkui MSP — EGD (Merialuesuunnittelu
— Euroopan vihrean kehityksen ohjelma) eli Merialuesuunnittelun tietovarannon
seka adaptiivisen yhteistoiminnallisen suunnittelun vahvistaminen Euroopan
vihrean kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi. Hankeaika on 7/2023-
12/2025.

Tavoitearvot:

e Maakunnan 6. vaihemaakuntakaavan valmistuu hankkeen suunnitteluaika-
taulun ja tavoitteiden mukaisesti. Vaihemaakuntakaavan valmistelua tuke-
vien selvitysten laatiminen on toteutettu. Kuntien asiakastyytyvéisyys pro-
sessissa arvioidaan véhintéén tasolle 4 (asteikko 1-5).

e Kansalaiset ja kunnat ovat osallistettu maakunnan 6. vaihemaakuntakaavan
suunnitteluun ja kansalaisfoorumit ovat jérjestetty kaikissa tdysjdsenkun-
nissa.

e On osallistuttu merialuesuunnitelman valmisteluun kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

e On osallistuttu valtakunnallisen Liikenne 12 -suunnitelman valmisteluun
LVM:n ohjaamalla tavalla.

e On kéynnistetty Keski-Pohjanmaan alueelliseen liikennejérjestelmétyén
valmistelu ja tarvittavien esiselvitysten laatiminen.

Tavoite 4 Keski-Pohjanmaan toiminnan tuloksellisuus on varmistettu
kansainvalisyydella, yhteistyolla ja asiantuntijuudella

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, hallintojohtaja, avain- ja
tukitulosalueiden henkilosto.

Mittarit:

e Eri tulosalueiden toiminta tuottaa hyotyja ja lisdarvoa tuottaminen maakun-
nan kehittamiseen.

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024
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¢ On toteutettu aktiivista ja kohdennettua viestintaa vetovoimaisuuden paran-
tamiseksi. Maakunnan brandi on uudistettu vastaamaan suurinvestointien ja
koko maakunnan kehittamisen tarpeita.

e Edunvalvontatydlla on saavutettu konkreettista hydtya maakunnan kehitta-
miseen.

e On kyetty hyddyntamaan EU-toimiston ja kansainvalisten verkostojen tuot-
tamaa lisdarvoa.

e Vaikuttamisty® kotimaisissa ja maakunnallisissa verkostoissa tuottaa hyo-
tyja maakunnan kehittamiseen.

Toteuma:

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 jatkettiin paaministeri Petteri Orpon hal-
lituksen hallitusohjelman toimeenpanoa ja kaynnistettiin maaliskuussa 2024
valtioneuvoston antaman aluekehittamispaatoksen toimeenpano. Hallitusohjel-
man vaikutukset Keski-Pohjanmaan maakunnan kehittamiseen ovat tunnistettu
ja niiden edistamista jatketaan.

Osavuosiraportointikaudella 4—6/2024 Keski-Pohjanmaan liitto jatkoi yhteis-
tyota Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa suunnitellusti. Keski-Pohjan-
maan liitto johti Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien edunvalvontaan ja vaikutta-
miseen liittyvan kokousten sarjan Brysselissa, jossa erityisena kohteena olivat
EU:n komission Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien toimintaan erityisesti vai-
kuttavat paaosastot. IP:n maakuntien EU-toimisto Brysselissa jatkoi osavuosi-
raportointikaudella suunnitellusti edunvalvontaa EU-instituutioiden suuntaan.
Toimisto pyrkii vaikuttamaan |IP-alueen kannalta olennaisiin EU-politiikkoihin, -
lainsaadantoehdotuksiin ja kehityslinjoihin.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin Interreg SYSTOUR-hankkeen
toimeenpanoa suunnitellusti seka kaynnistettiin 8.-9.7. Suomessa jarjestetta-
van tapaamisen valmistelut. Hankkeen paapartnerin kanssa on tyostetty alueen
elinvoimaisuudesta ja matkailun vetovoimaisuudesta kuvaavaa 3D- karttaa,
joka toimii mm. tulevan matkailustrategian tyostamisen apuna. Kartta valmistuu
alkuvuonna 2025. Interreg SYSTOUR-hankkeen projektipaallikko osallistui osa-
vuosiraportointikaudella hankkeen opintomatkalle Swietokrzyskien maakun-
nassa Puolassa 14.-15.5.2024.

Osaraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin matkailun edistamiseen ja koordi-
naatioon liittyva yhteistyota matkailun asiantuntijaryhmassa ja matkailualan toi-
mijoiden kesken.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin suunnitellusti Keski-Pohjan-
maan liiton kulttuurin ja luovien alojen koordinaation ja toimintamallien kehitta-
mista maakunnan, kuntien ja kansallisten kulttuuri- ja taidetoimijoiden verkos-
toissa. Osavuosiraportointikaudella kaynnistettiin 7.7.2024 Lestijarvella pidetta-
van maakuntajuhlan valmistelut tiivissa yhteistyossa Lestijarven kunnan
kanssa.

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024
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Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 jatkettiin Keski-Pohjanmaan liiton, Hy-
vinvointialue Soiten seka kuntien kanssa maakunnallisen kulttuurihyvinvointi-
suunnitelman toimeenpanoa.

Tavoitearvot

Liiton vaikuttaminen ja edunvalvontatyé tuottaa jGsenkunnille hyétyéa.

Liiton viestintéd on nékyvéaa, positiivista, ajankohtaista ja vaikuttavaa. SOME-
viestinnéan vaikuttavuutta on parannettu.

On edistetty maakunnan vetovoimaisuutta ja ndkyvyyttéd osana tyévoiman
saatavuuden hanketta.

Liiton asiantuntemus kansainvélisissé, kotimaisissa ja maakunnallisissa ver-
kostoissa ja vaikuttamisessa on kehittynyt.

Liiton kansainvélisyystoiminnalla ja yhteistydllé IP-alueen EU-toimiston
kanssa kyetéén tuottamaan informaatiota ja tunnistamaan resurssimahdol-
lisuuksia maakunnan eri toimijoiden tarpeisiin.

On jatkettu maakunnallisen matkailun kehittdmista. On jarjestetty ensimmaéi-
nen maakunnallinen matkailufoorumi Keski-Pohjanmaalla.

On jatkettu aktiivista vaikuttamista maakunnan ja kuntien Kulttuuri- ja taide-
toimijoiden verkostossa.

On vahvistettu ymmarrysté kulttuurin, taiteen seké luovan talouden merki-
tyksestéd maakuntaan, kuntiin ja sen kaikkiin elinkeino- ja hyvinvointiraken-
teisiin.

Tavoite 5: Keski-Pohjanmaan liiton tyoyhteiso, henkilosto ja luottamus-
henkilohallinto toimii hyvan hallinnon ja tyoyhteison tapaan

Vastuuhenkilot: Maakuntajohtaja, hallintojohtaja, suunnittelujohtaja, elinvoima-
johtaja.

Mittarit:

Luottamusmieshallinnon tyytyvaisyys asioiden valmisteluun.

Liiton henkildston tyoviihtyvyys.

Tyontekijoiden henkilokohtainen osallistuminen ja sitoutuminen tyoskente-
lyyn on parantunut.

Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen paatoksenteossa.

Arkistolain ja asiakirjahallinnon mukaisen toimintatavan yllapitaminen liiton
hallinnossa.

Tietosuojan yllapitaminen.

Hyva johtaminen.

Henkiloston vaihtuvuusprosentti vuoden 2024 aikana ja sen muutos edelli-
seen vuoteen.

Sairauspoissaolopaivat ja niiden muutos edelliseen vuoteen.
Tyohyvinvointikysely (kuinka todennakaisesti suosittelisit Keski-Pohjan-
maan liittoa tyonantajana, asteikko 1-5).

Toteuma:

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024
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Osavuosiraportointikaudella 4—-6/2024 jatkettiin Keski-Pohjanmaan liiton henki-
I0ston yhteisten toimistopalaverien jarjestamiskaytantoa, jonka mukaisesti toi-
mistopalaverit jarjestetdaan suunnitellusti kuukausittain, paasaantoisesti maa-
kuntahallituksen kokousten jalkeisina paivina ja tarvittaessa. Liiton johtoryhma
kokoontui raportointikaudella viisi (5) kertaa. Johtoryhmassa kasiteltiin merkit-
tavat, liiton toiminnan tuloksellisuuteen liittyvien tehtavien hoitamista koskevat
jarjestelyt ja niiden yhteensovittaminen. Toimistokokouksessa kasiteltiin liiton
kokonaistoimintaan liittyvat keskeiset asiakokonaisuudet seka henkilostoasiat
yt-lain asettamien velvoitteiden mukaisesti.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 liiton tyohyvinvointiryhma kokoontui
suunnittelemaan liiton henkiloston tyohyvinvointia parantavia toimia. Raportoin-
tikaudella oli kaynnissa Tyoplus Oy:n jarjestama seurantakysely tyon psykofyy-
sisten kuormitustekijoiden arvioimiseksi. Kyselyn tulokset saadaan seuraavalla
raportointijaksolla. Liiton palkkatyoryhma kokoontui 3.6. kasittelemaan ajankoh-
taisia KVTES:n mukaisia jarjestelyvarojen kayttoa ja kohdentamista.

Osavuosiraportointikaudella 4-6/2024 liiton taloudenpito toteutettiin suunnitel-
lusti ja talouden tulokset olivat ennakoidut. Yhteydenpitoa Keski-Pohjanmaan
liiton ja Monetra Oulu Oy:n valilla jatkettiin tiiviisti jouhevan taloudenpidon edis-
tamiseksi.

Tavoitearvot

e Henkilbston tydtyytyvéaisyytté yllépidetéén ja kehitetdén.

e Jokainen tydntekija on osallistunut ja sitoutunut tyéyhteis6& parantavaan toi-
mintaan.

e Maakuntahallituksen tyytyvéisyys péétbksenteon valmisteluun ja laatuun on
véhintéén tasolla 4 (asteikko 1-5).

e Luottamusmieshallinnon pdatéksenteko on lainsé&dénnén- ja lainmukaista
eikd poikkeamia esiinny.

e Liiton viranomaisvalmistelu toteutuu kaikissa suhteissa hyvéan hallinnon pe-
riaatteiden mukaisesti.

e Liiton viranomaisvalmistelua johdetaan asiallisesti ja ihmisten johtaminen to-
teutuu yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

e Liiton asiakirja-arkisto on selvitetty, tarvittavat hévittdmiset ja séilytykseen

tehtéavét luovutukset tehty ja muutoinkin liiton asiakirjahallinto noudattaa voi-

massa olevaa lainsé&déntoa.

Liiton tietosuojaohjeistus ja kéyténteet ovat sdadoésten mukaisia.

Henkiléstén vaihtuvuus véhenee.

Sairauspoissaolot eivét lisé&nny.

Tybhyvinvointikyselyn suositteluarvo vahintédén 3,5.

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024



13

Talousarvion toteutuma 1-6/2024

Talousarvion toteuma ajalla 1-6/2024 on toimintatuottojen osalta yhteensa
55,5 %. Kuntien maksuosuudet (myyntituotot) ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti, eli 50 %:sti. Tuet ja avustukset koostuvat Tyo- ja elinkeinoministe-
rion maksamasta teknisesta tuesta. Muut toimintatuotot koostuivat vuokra-
tuotoista.

Talousarvion toteuma on kulujen osalta yhteensa 48 %, kun ajankohdan tasai-
sen kulutuksen osuus olisi 50 %.

Tilikauden tulos nayttaa talla hetkella 145 514,26 euroa ylijadmaa. On kuitenkin
muistettava, etta 6.vaihemaakuntakaavan selitysten kustannusvaikutus on mer-
kittava ja arvioidusti kustannusvaikutus tulee muuttamaan liiton talouden loppu-
sumaa loppuvuoden aikana.

Toimintatuottojen ja -kulujen toteuma nayttaa lukujen valossa seuraavaa:

Koko liitto

KESKI-POHJANMAAN LITTO
TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2024

TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1650 137,00 825 068,52 50,0%
Tuet ja avustukset 223 095,00 228 007,07 102,2%
Muut toimintatuotot 69 000,00 24 239,76 35,1%
Yhteensa 1942 232,00 1077 315,35 55,5%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1190 828,76 606 229,11 50,9%
Henkilésivukulut 226 768,85 106 350,82 46,9%
Henkilostokorvaukset 3 000,00 9 556,36 318,5%
Palvelujen ostot 387 084,40 162 519,75 42,0%
Aineet, tarvikkeet ja tava 26 100,00 11 768,88 451%
Muut toimintakulut 114 300,00 54 469,78 47 7%
Yhteensa 1942 082,00 931781,98 48,0 %
TOIMINTAKATE 150,00 145 533,37
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00 3,76 0,0%
Muut rahoituskulut 150,00 22,87 15,2%
Yhteensa 150,00 19,11 12,7%
VUOSIKATE 0,00 145 514,26
TILIKAUDEN TULOS 0,00 145 514,26
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0,00 145 514,26

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024
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Vastuualueittain

Vastuualueittain tarkasteltuna lakisaateinen toiminta on toteutunut 45,1 %, muu
kehittamistoimi 46,8 %, hallinto (luottamushenkiléhallinto) 68,0 % ja vuokraus-

toiminta 122,4 %.

LAKISAATEINEN TOIMINTA TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 3 000,00 0,0%
Muut toimintatuotot
Yhteensa 3 000,00 0,00 0,0%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 873 037,46 430 540,45 49,3%
Henkilosivukulut 171 943,45 78 340,05 456%
Henkilostokorvaukset 3 000,00 9 556,36 318,5%
Palvelujen ostot 304 199,40 104 949,85 345%
Aineet, tarvikkeet ja tava 10 450,00 539447 51,6%
Muut toimintakulut 500,00 1650,83 330,2%
Yhteensa 1357 130,31 611 319,29 450%
TOIMINTAKATE -1 354 130,31 -611 319,29 451%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoituskulut 0,00 1,03 0,0%
Yhteensa 0,00 -611 320,32 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -1 354 130,31 -611 320,32
TILIKAUDEN ALIJAAMA -1 354 130,31 -611 320,32
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MUU KEHITTAMISTOIMI TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 300,00 0,00 0,0%
Yhteensa 300,00 0,00 0,0%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 60 855,11 2872151 47 2%
Henkildsivukulut 1191117 524261 44 0%
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot 43 755,00 23 632,67 54,0%
Aineet, tarvikkeet ja tava 14 950,00 5974,18 40,0%
Muut toimintakulut 75 500,00 3322143 44 0%
Yhteensa 206 971,28 96 792,40 46,8%
TOIMINTAKATE -206 671,28 -96 792,40 46,8%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00 3,76
Muut rahoituskulut 150,00 21,84 14,6%
Yhteensa 150,00 18,08 12,1%
VUOSIKATE -206 821,28 -96 810,48
TILIKAUDEN TULOS -206 821,28 -96 810,48
TILIKAUDEN ALIJAAMA -206 821,28 -96 810,48
HALLINTO TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 54 000,00 31 583,60 58,5%
Henkildsivukulut 2 535,30 1707,16 67,3%
Palvelujen ostot 29 130,00 24 851,84 85,3%
Aineet, tarvikkeet ja tava 700,00 330,04 47.1%
Muut toimintakulut 297,00
Yhteensa 86 365,30 58 769,64 68,0%
TOIMINTAKATE -86 365,30 -58 769,64 68,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,0%
Yhteensa 0,00 0,00 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -86 365,30 -58 769,64
TILIKAUDEN ALIJAAMA -86 365,30 58 769,64
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VUOKRAUSTOIMINTA TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 42 500,00 24 239,76 57.0%
Yhteensa 42 500,00 24 239,76 57,0%
TOIMINTAKULUT
Muut toimintakulut 38 300,00 19 100,52 49 9%
Yhteensa 38 300,00 19 100,52 499%
TOIMINTAKATE 4 200,00 5139,24 122,4%
TILIKAUDEN TULOS 4 200,00 5139,24
TILIKAUDEN YLIJAAMA 4 200,00 5139,24
RAHOITUS TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1650 137,00 825 068,52 50,0%
Yhteensa 1650 137,00 825 068,52 50,0%
TOIMINTAKATE 1650 137,00 825 068,52
TILIKAUDEN TULOS 1650 137,00 825 068,52
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1650 137,00 825 068,52

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-6/2024
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Hanketoiminnan toteuma sisaltaa liiton oman tuotannon hankkeiden, jotka ovat
KOE-hanke, Interreg Systour-hanke, TSI/OECD kaivosalan kehittdmisen hanke
seka hankkeiden valmisteluun ja maksatukseen saatavien teknisten tukien to-
teuman. Hanketoiminta ei ole liiton jasenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa
muuten, kuin omarahoitusosuuksien osalta. Hanketoiminnassa kulut katetaan
hankkeiden tuotoilla.

HANKETOIMINTA TA2024 Tot 1-6/2024 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 219 795,00 228 007,07 103,7%
Muut toimintatuotot 26 500,00 0,00 0,0%
Yhteensa 246 295,00 228 007,07 92,6%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 202 936,18 115 383,55 56,9%
Henkilosivukulut 40 378,93 21 061,00 52,2%
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot 10 000,00 9 085,39
Aineet, tarvikkeet ja tava 0,00 70,19
Muut toimintakulut 0,00 200,00
Yhteensa 253 315,11 145 800,13 57,6%
TOIMINTAKATE -7 020,11 82 206,94
TILIKAUDEN TULOS -7 020,11 82 206,94
TILIKAUDEN YLIJAAMA -7020,11 82 206,94
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KESKI-POHJANMAAN LIITTO

TASE 30.6.2024 Tase Tase
1.1.2024 30.6.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 19 259,73 19 259,73
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 466 072,13 466 072,13
Muut osakkeet ja osuudet 1290,00 1290,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
467 362,13 467 362,13
Pysyvat vastaavat yhteensa 486 621,86 486 621,86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiantojen ps-tili 3158 507,73 2941 708,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntireskontrasaatavat 5681,04 0,00
Muut saamiset 20 324,87 14 975,19
Siirtosaamiset 73 030,54 11 013,71
99 036,45 25 988,90
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1936 136,87 1955 820,20
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2035173,32 1981 809,10
VASTAAVAA YHTEENSA 5680 302,91 5410 139,60
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 439 820,39 439 820,39
Muut omat rahastot 820 584,68 820 584,68
Edellisen tilikauden ylijagama 772 284,38 772 284,38
Tilikauden yli/-alijaama 0,00 145 514,26
Oma padoma yhteensa 2032 689,45 2178 203,71
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 3158 507,73 2941 708,64
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 45 279,46 2871,97
Muut tilivelat 269 732,84 116 613,46
Siirtovelat 174 093,43 170 741,82
489 105,73 290 227,25
Vieras paaoma yhteensa 489 105,73 290 227,25
VASTATTAVAA YHTEENSA 5680 302,91 5410 139,60
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