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1 MISSIO, ARVOT JA STRATEGISET TAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLE 2025
- 2027

1.1 Strateginen visio, missio, arvot ja toimintaa ohjaavat periaatteet

Keski-Pohjanmaan maakunnan menestys perustuu kestavan kasvun, hyvan
tyollisyyden, hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edellytysten turvaamiseen ja
kehittamiseen.

Voimassa olevat Keski-Pohjanmaan  maakuntastrategia 2040 ja
maakuntaohjelma  2022-2025 linjaavat tarkeimmat  maakunnalliset
kehittamistoimet neljan vuoden toimintakaudelle. Vuosi 2025 on
maakuntaohjelma 2022-2025 viimeinen toimeenpanon vuosi.

Maakuntaohjelma on rakennettu yhteistydossa alueen toimijoiden kanssa
verkostotyOskentelyn avulla. Tuloksena on vahva ja eteenpain suuntaava
strategia seka ohjelma, joissa visiona ja paatavoitteena on hyvinvoiva kestéavéan
kasvun maakunta. Maakunnallisia kehittamistoimenpiteita toteutetaan kolmen
kehittamispainotuksen kautta: osaaminen, Kkilpailukyky ja saavutettavuus.
Lapileikkaavina kehittamistavoitteina ovat vahva maaseutu, ilmasto ja
ymparisto, hyvinvointi ja yhteisollisyys, veto- ja pitovoima seka kansainvalisyys.
Lapileikkaavat kehittamistavoitteet mahdollistavat maakuntastrategian ja -
ohjelman tavoitteiden ja kokonaisvision toteuttamisen jokaisessa kolmessa
kehittamispainotuksessa.

Syksylla 2024 kaynnistettdavaa Keski-Pohjanmaa 2050 - menestyva kasvun
maakunta -strategiaprosessia jatketaan vuoden 2025 aikana tuottaen
maakuntaohjelma ja maakunnan kehittamistoimet aikajaksolle 2026-2029.
Samassa yhteydessa kaynnistetdan keskeisimpien osastrategioiden, kuten
alueellisen likennejarjestelmasuunnitelman, maakunnan alykkaan
erikoistumisen ja kasvuohjelman 2026-2027 valmistelu. Maakuntaohjelma
2026-2029 ohjaa liiton toiminnan suunnittelua vuosina 2026-2027.

Keski-Pohjanmaan maakunnan hyvinvointi ja kasvu perustuvat vahvaan
yhteistydon perinteeseen maakunnassa seka tiiviseen yhteistyohon
naapurimaakuntien ja valtiotoimijoiden kanssa. Yhdessa tekemisen meininki,
vahva yhteisollisyys ja toisista huolehtiminen seka vetovoimaisen tyon,
elinkeinojen ja toimintaympariston kehittyminen alueella ohjaavat maakunnan
elinvoiman kehittamista. Keskipohjalainen identiteetti, rikas kulttuuriperinne ja
runsas kulttuuri- ja taidetarjonta kokoavat ihmiset ja yhteisét yhteisten
tavoitteiden taakse.

Keski-Pohjanmaan maakunnan elinvoimaisuus on vahvasti riippuvainen koko
alueen vetovoimasta ja pitovoimasta. Kasvua ja elinvoimaa maakuntaan luovat
uudistumiskykyinen, innovatiivinen ja vetovoimainen osaaminen seka
kilpailukykyinen, monipuolinen ja kansainvalinen elinkeino- ja yritystoiminta,
vahvana veturina keskuskaupunki Kokkola ja sen alueelle sijoittunut
suurteollisuus. Meneillaan oleva energiamurros, suurinvestoinnit,
maakunnassa toimivat pienet ja keskisuuret yritykset seka koko maakunnan
elinvoimainen maatalous luovat vahvan perustan maakunnan elinvoimaisuuden
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vahvistumiselle vuoteen 2030 mennessa. Vihrean siirtyman edistaminen ja
siina profiloituminen on koko maakunnan tavoite. Suurinvestoinnit on kyettava
jalkauttamaan maakuntaan vahvalla rajat ylittavalla yhteistyolla ja yhteiseen
tavoitteeseen sitoutuen.

Keski-Pohjanmaan maakunnallinen kasvu nojaa hyvinvoivan elinympariston,
vahvan yhteisollisyyden seka vetovoimaisen ja kulttuuriperinteiltdan rikkaan
alueen kehittymiseen. Myos maakunnan energiamurroksen  ja
vientiteollisuuden merkitys maakunnan kasvun ja menestyksen moottoreina
ovat oleellisia. Maakunnan pienten ja keskisuurten yritysten seka teollisuuden
menestyminen ja nakyvissa olevat suurinvestoinnit tuottavat alueelle
tyopaikkoja ja elinvoimaa, jotka tulee kyeta kanavoimaan alueen asukkaiden
hyvaksi monipuolisten palveluiden kautta.

Maakunnan uusia tunnistettuja ja elinvoimaa kasvattavia menestystekijoita ovat
puhtaan siirtyman ja energiamurroksen hankkeet, jotka kiihdyttavat maakunnan
aluetaloutta ja Iluovat poikkeuksellisen kasvun mahdollisuudet koko
maakuntaan.

1.2 Talouden kehitys ja nakyma tulevaisuuteen

Maailmantalouden nakymat ovat vuonna 2024 kohentuneet huolimatta
levottomuudesta rahoitusmarkkinoilla. Maailmankauppa on toipumassa, ja
Suomen vienti lahtdkohtaisesti kasvaa sen myo6ta. Kasvua tukee Suomen hyva
kustannuskilpailukyky. Vuonna 2025 kasvun odotetaan nopeutuvan erityisesti
Suomen tarkeilla vientimarkkinoilla Euroopassa.

Suomen talous kasvoi hieman vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella, ja
loppuvuotta kohden kasvu odotetaan edelleen vahvistuvan. Vuoden 2024
aikana bruttokansantuote (bkt) ei kuitenkaan vuositasolla kasva. Vuonna 2025
bkt:n arvioidaan kasvavan 1,6 prosenttia ja vuonna 2026 1,5 prosenttia.

Julkisen talouden tila aiheuttaa edelleen huolta. Vuonna 2025 Suomen
talouden kasvun odotetaan kiihtyvan, vaikka valttamattomat toimet julkisen
talouden alijgaman pienentamiseksi hillitsevatkin kysynnan kasvua. Vaikka
paljon on kiinni suhdanteen kaanteesta, on myos varmistettava, etta tehdyt
paatokset ja kuntien seka muun paikallishallinnon omat suunnitelmat menojen
kasvun hillitsemiseksi toteutuvat ja vahvistavat julkista taloutta.

Suomen kustannuskilpailukyky on pysynyt varsin hyvana, mika tukee Suomen
vientid, kun kysyntd markkinoilla virkoaa. Yksityisen kulutuksen kasvu
vahvistuu, kun inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tulojen kasvu
parantavat kotitalouksien ostovoimaa. Vuonna 2025 yksityisen kulutuksen
odotetaan kasvavan nopeasti, kun korot laskevat, tyollisyystilanne paranee ja
kuluttajien luottamus talouteen kohenee. Odotettavissa myds on, etta
investoinnit piristyvat vuonna 2025, kun rakentaminen toipuu jyrkasta laskusta
ja energiasiirtymaan seka turvallisuuteen liittyvat investoinnit l1ahtevat liikkeelle.
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Teollisuustuotannossa tapahtunee myos kaanne kasvuun vuonna 2025 ja
rakennusalakin elpyy hitaasti. Koko talouden arvonlisays ennustetaan
kasvavan noin 1,5 prosenttia vuosina 2025-2026. Vuonna 2025 teollisuus
kasvaa lahes prosentin, palvelualat paasevat noin kahden prosentin kasvuun,
ja rakentaminen yltaa 2,5 prosenttiin.

TyOllisyys heikkenee viela vuonna 2024, mutta kaantyy uudelleen kasvuun
vuonna 2025, kun talous toipuu ja hallituksen tyollisyystoimet lisaavat
tydvoiman tarjontaa. Vuoteen 2026 mennessa tyollisyys kasvaa noin prosentin
vuosittain, ja 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee arviolta 73,9 prosenttiin.
Vuoden 2024 aikana ty6ttomyyden ennustetaan viela kasvavan 7,9 prosenttiin,
kun tyopaikat vahenevat rakennusalalla ja teollisuudessa. Kun tuotannon kasvu
elpyy, tyottomyys alkaa vahentya. Vuonna 2026 tyottomyysaste alenee 6,9

prosenttiin.
Keski-Pohjanmaalla i ourn

tyollisyyskehityksen arvioidaan s
noudattavan valtakunnallista .
ennustetta, joskin maakunnan
tyollisyyskehityksen  oletetaan
parantuvan voimakkaasti,
kunhan valmisteilla olevat
suurinvestoinnit saadaan
toteutukseen vuoteen 2030
mennessa.

Rak

Pitkalla aikavalilla Suomen talouskehityksen taantuma on heikentanyt myos
kuntien toimintakykya, ja hintojen seka henkilostokulujen nousu ovat lisanneet
kuntatalouden menoja.

Vuoden 2025 kuntatalouden ennuste nayttaa hyvin haastavalta ja ennusteiden
mukaan kuntien talous heikkenee edelleen merkittavasti. Tulosta heikentaa
erityisesti kulujen kasvu (ALV-kannan nousu, inflaatio, palkkaratkaisu) seka
kuntien tuottojen hiipuminen. Kuntien vuosikate laskee noin miljardilla eurolla,
ja lainaa on otettava noin kaksi ja puoli miljardia euroa arvioitua enemman.
Tama johtuu osittain siita, ettd koronakriisin jalkeinen elpyminen on ollut
hidasta, ja kuntien tehtavia on laajennettu, mika lisda niiden kustannuksia.
Lisaksi sote-uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen. Arviona
on, etta Keski-Pohjanmaan kuntien tulos jaanee vuonna 2025 alijgamaiseksi.

Kuntien ongelma on koko julkisen talouden ongelma. Ratkaisut on |16ydettava
palvelutuotantoa ja hallintoa kehittdamalla, uusien mahdollisuuksien, kuten
keinodlyn hyodyntamisestd seka paaomakustannusten hillinnéan kautta.
Lisahaastetta aiheuttaa meneillddn olevan kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjesteleman uudistamistyd, joka saattaa osaltaan olla
haastamassa kuntatalouden toimintakykya vuodesta 2026 alkaen. Keskeista
onkin, ettd Keski-Pohjanmaan maakunnan kaltaisten harvaan asuttujen kuntien
tulostoimintakykyyn liittyvat haasteet otetaan huomioon kehittyvassa
valtionosuusjarjestelmassa.
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Maakunnan turkiselinkeinon vaikeudet heikentavat kuntatalouden toimivuutta ja
kehitysta. Myos asuinrakentamisen vaikeasta tilanteesta VoI
suunnittelukaudella aiheutua maakunnan talorakentamiselle pidempiaikaisia
ongelmia. Nakyvissa olevat suurinvestoinnit luovat maakuntaan runsaasti uusia
tyopaikkoja, joihin on kyettava vastaamaan kunnissa myos riittavalla
asuntotuotannolla.

Talouden haasteista huolimatta suunnittelukaudella 2025-2027 tyollisyyden
ennustetaan jatkavan kasvua maakunnassa. Tydvoiman kysynta maakunnassa
voimistuu erityisesti meneilladn olevien suurinvestointien toimeenpanon ja
palvelutoimialojen elpymisen seurauksena. Lahitulevaisuuden keskeinen
tavoite onkin huolehtia edelleen osaavan tyovoiman saatavuuden
turvaamisesta maakunnassamme, jotta maakunnan eri elinkeinoilla on
mahdollisuus kehittya ja tehda tarvittavia rakenteellisia muutoksia
muuttuneessa maailmantilanteessa.

Tyovoimareservin kasvattamisessa korostuvat toimenpiteet, joilla vahvistetaan
maakunnan veto- ja pitovoimaisuutta. Maakunnan myonteisen julkisuus- ja
kehityskuvan lisaksi tarvitaan toimenpiteita, joilla vastataan kasvaviin
maakuntaan muuttoa harkitsevien ja muuttavien odotuksiin toimivista
palveluista, hyvasta asumisesta ja tarjolla olevista harrastemahdollisuuksista.
Palvelurakenteen tulee olla maakunnassamme toimivia, tarjolla tulee olla
monipuolisia harrastusmahdollisuuksia seka kulttuuri- ja taidepalveluja.

Maakunnan vaeston ikaantyminen ja erityisesti yli 75-vuotiaiden maaran
voimakas kasvu kasvattaa maakunnan pitkaaikaishoiva- ja
terveydenhoitomenoja. Yhteinen tavoitteemme on, ettd maakunnan asukkaat
voivat olla tyytyvaisia asuin- ja elinymparistoonsa. Vain tata kautta voimme
vahvistaa maakuntamme olemassaoloa ja luoda vetovoimaa nuorten perheiden
ja ikaryhmien paluumuutolle.

Suunnittelukaudella 2025-2027 korostuvat maakunnan toimet, jotka tukevat
arvonmuodostusta  taloudessa sekd vaikuttavuutta ja tehokkuutta
maakunnallisessa tuotannossa seka toimet, jotka tukevat tydvoiman
saatavuutta, oppimista, osaamista, investointeja, tuottavuutta ja kilpailukykya.
Yhteiskunnan ja maakunnan voimavaroja pitaa pyrkia kasvattamaan ja ne pitaa
pyrkid saamaan aiempaa laajempaan ja tehokkaampaan kayttoon.

1.3 Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 2025-2027

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan painopiste
on vahvasti maakunnan edunvalvonnassa, vuonna 2021 hyvaksytyn
maakuntaohjelman toimeenpanossa, EU:n ohjelmakauden 2021-2027
hankkeiden taysipainoisessa toimeenpanossa, oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF) aktiivisessa hyddyntamisessa sekd maakunnan pitkdan ja
keskipitkan aikavalin tulevaisuussuunnittelun edistamista ja elinvoimaisuutta
lisdavissa toimenpiteissa.
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Keski-Pohjanmaan maakunta on monessakin mielessa seka pohjoisten
maakuntien etta etelaisten, mutta my0Os itaisten maakuntien taitepisteessa.
Keski-Pohjanmaan hyvinvoinnin ja kasvun rakentaminen perustuukin vahvaan
yhteistyon perinteeseen pohjoisten, itaisten ja etelaisten naapurimaakuntien
kesken, vahvaan maakunnalliseen kuntayhteistyohon, tiilviiseen
kanssakaymiseen ja yhdessa tekemiseen eri alojen toimijoiden kanssa seka
vahvaan yhteisollisyyteen ja toisista huolehtimiseen. Vahvalla ja maakunnan
kehitystavoitteisiin nojautuvalla yhteistyolla on mahdollista luoda uutta ja tukea
maakuntamme kehittymista tiukentuvista taloudellisista nakymista huolimatta.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan maakunnassa vahvaa yhteistyon
perinnetta ja rakennetaan yhteistyosidoksia niilla alueilla ja niihin toimijoihin,
joiden toiminta tukee maakunnan yhteistyotarpeita tai ovat maakunnan
toiminnan kannalta keskiossa.

Syksylla 2024 kaynnistettiin  valtioneuvoston aluekehittdmispaatokseen
perustuva ja vuoden 2025 loppuun ulottuva vahva suunnittelujakso, jossa
tuotetaan maakunnalle vuoteen 2050 ulottuva strateginen suunnitelma seka
maakunnan kehittamissuunnitelma vuosille 2026-2029. Maakuntaohjelmaa
tukevien toimialastrategioiden valmistelu kaynnistetaan tarkoituksenmukaisella
tasolla.

Maakunnan elinvoimaisuuden edistaminen on suunnittelukauden 2025-2027
edunvalvonnan ja vaikuttamisen seka aluesuunnittelun lisaksi yksi keskeisimpia
maakunnallisia tehtavia. Vahvistuva maakunnallinen elinvoima tukee kuntia ja
mahdollistaa niiden keskittymisen niille lainsaadannolla maarattyjen tehtavista
ja luo uusia mahdollisuuksia elinvoiman edistdmiseen. Maakunnallisella
elinvoimaprosessilla tuetaan kuntien elinvoimaisuuden kehittymista, lisataan
maakunnallista innovaatiokyvykkyyttd ja kasvua sekd mahdollistetaan
kansainvalisyyden ja rajat ylittavan merellisen yhteistyon kehittyminen
maakuntaa laajemmin.

Keski-Pohjanmaan liiton  valittavan toimielimen tehtdvat hoidetaan
suunnittelukaudella lainsaadantoa noudattaen ja tasmallisesti.
Aluekehittamisrahoitus  suunnataan maakunnan ydinkehittamisalueille.
Johtopaatokset ohjelmakaudella 2014-2020 rahoitettujen hankkeiden
tuloksellisuudesta sekd maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoisen arvioinnin
johtopaatokset otetaan huomioon erityisesti maakuntaohjelman 2026-2029
valmistelutydssa ja tulevaisuuden elinvoimaa lisdavien toimenpiteiden
suunnittelussa.

Keski-Pohjanmaan elinvoimaisuus ja kasvu edellyttavat toimivien logististen
yhteyksien kehittdmista, saavutettavuuden ollessa yksi tarkeimpia maakunnan
kilpailuetuja. Suunnittelukaudella 2025-2027 saatetaan loppuun maakunnan
alueellinen liikennejarjestelmatyd valtakunnallisen Liikenne 12 suunnitelman
linjausten mukaisesti. Raideliikenteessa keskeisena kehittamistavoitteena on
Helsinki —Tampere— Seindjoki — Kokkola — Oulu rataosuuden henkild- ja
tavaraliikenteen kehittamisen edistaminen seka Kokkola — Ylivieska - lisalmi
rataosuuden raidehankkeen rahoituksen edistaminen mahdollistamaan
katkeamattoman kaksoisraideliikenneverkon = muodostuminen  Kokkolan
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ratapihalta satamaan. Alueellisen tieston parantaminen sailyy yhtena
keskeisena maakunnallisena edunvalvonnan ja kehittamisen tehtavana. Myos
maakunnan lentoliikkenteen turvaaminen sailyy keskeisena maakunnan liiton
karkihankkeena, tavoitteena turvata maakunnan asukkaiden, elinkeinojen ja
julkisen hallinnon tarvitsema kansainvalinen saavutettavuus. My0s
suunnittelutyd ja varautuminen markkinaehtoisen sahkolentoliikennetoiminnan
kaynnistamiseen lahivuosina sailyy maakunnan keskeisena edistettdvana
asiana koko suunnittelukaudella.

Suunnittelukaudella 2025-2027 saatetaan loppuun 6. vaihemaakuntakaavan
suunnittelutyd, yhteistydssd kuntien kanssa. Tyon loppuunsaattaminen
edellyttaa hyvaa projektinhallintaa, yhteistyota ja tavoitteellista tyoskentelya ja
sitoutumista kaikilta mukana olevilta tahoilta. ~Keski-Pohjanmaan maakunta
osallistuu valtakunnalliseen merialuesuunnitteluun valttamattomalla tasolla
osana maakunnan muuta aluesuunnittelua.

Keskipohjalainen identiteetti ja rikas kulttuuriperinne kokoavat ihmiset ja
yhteisét yhteisten tavoitteiden taakse. Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-
Pohjanmaan liitto jatkaa Keski-Pohjanmaan rikkaan ja elavan kulttuuriperinnon
yllapitoa ja tukee kuntia niiden kulttuuritydssa. Samalla luodaan edellytyksia
paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymisille ja sita tukevalle luovan
kulttuurin toiminnalle. Keski-Pohjanmaan liitto tukee pyrkimyksia luoda ja
kehittdd uusia toimintalinjoja seka tapoja elavan kulttuuriperinnan
jalkauttamiseksi osaksi yksittdisen asukkaiden hyvinvointia seka myds
toimintamallien kehittamistd Keski-Pohjanmaan maakunnan identiteetin,
yhteisollisyyden ja elinkeinojen vahvistamiseksi.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan tyota keskipohjalaisen
maakunnallisen identiteetin vahvistamiseksi, me-hengen edistamiseksi seka
kulttuurielaman, taiteiden ja luovien alojen kehittamiseksi.

Keski-Pohjanmaan maakunta on virea yhdistys-, kulttuuri- ja liikuntamaakunta.
Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan yhteistyota alueen vahvan ja
aktiivisen jarjestokentan kanssa, joka samalla mahdollistaa kotitalouksien ja
ihmisten mukaan tulon vaikuttamaan vahvemmin maakunnan
kehittamistoimintaan.

Keski-Pohjanmaan liiton toimintaa kehitetaan suunnittelukaudella 2025-2027
edelleen ja vuonna 2023 toteutettu johtamis- ja hallintojarjestelman uudistus
vakiinnutetaan taysipainoiseksi hallinto- ja johtamisjarjestelman toiminnan
perustaksi. Liiton henkildstomenot pysytetdan nykyisella tasolla. Muutoinkin
hintojen nousun vaikutukset ja muu, Iahinna palvelujen ostoista aiheutuva
kustannustason nousu hallitaan pitdmallda muu toiminta maltillisina ja vain
valttamattomaan tarpeisiin perustuvina. Vuoden 2025 kuntien maksuosuudet
ovat yhteensa 1 699 641 euroa maakunnan liiton toimintatuottojen ollessa
yhteensa 1 942 598 ja toimintakulujen 1942 448 euroa. Vuoden 2025
talousarvio ei sisalla investointeja.

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteiden toteutumista tukee hyvinvoiva ja
ammattitaitoinen henkilostd. Henkiloston uudistumisen seurauksena liiton
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henkilostd on hyvin motivoitunut ja henkilostossa on paljon uutta osaamista,
joka tulee kyeta jalkauttamaan taysimaaraisesti liiton toiminnan tueksi. Liiton
henkilostomaara yllapidetaan nykytasolla ja uusia hankkeita kaynnistetaan vain
erittain perustelluista syista.

Vuonna 2025 jatketaan liiton henkiloston voimaannuttamista ja osaamisen
kehittamista tarkoituksenmukaisella tasolla osana tydyhteison hyvinvoinnin
kehittamista. Henkilostotavoitteiden toteutumista tukee huolella valmisteltu
henkiloston kaytto- ja kehittdmissuunnitelma, jossa samalla osoitetaan
henkilostojohtamisen kehittamisen painopistealueet suunnittelukaudella 2025—-
2027. Liiton yleistd toimintakulttuuria, hallintoa ja tilahallintaa edistava
parantamissuunnitelma laaditaan kevaan 2025 aikana. Henkiloston
taydennyskoulutuksen tavoite vuonna 2025 on lakisaateisten
koulutusvelvoitteiden toteuttaminen, rakennerahasto-ohjelmakauden 2021-
2027 vaatimaan hallinnollisen koulutukseen seka EURA2021
kayttokoulutukseen osallistumisen jatkaminen seka tulevaisuuden hallintaan
tahtaavan osaamisen edelleen kehittaminen.

2 TOIMINTAYMPARISTO, AVAINTEHTAVAT JA RESURSSIT

2.1 Toimintaymparisto

Keski-Pohjanmaan liiton varsinaisia jasenkuntia on vuoden 2025 alussa
kahdeksan (8) ja edunvalvontaan osallistuvia osajasenkuntia kolme (3).
Vuoden 2023 lopussa kaikkien jasenkuntien asukasmaara oli yhteensa
78 225 asukasta, joista taysjasenkuntien asukasmaara oli 67 736 asukasta.

Osajasenet ovat mukana liiton edunvalvontatyéssa seka alueen
vetovoimaisuuden edistamiseen liittyvissa tapahtumissa. Lakisaateiseen
toimintaan liittyvissa tehtavissa, kuten alueiden kehittamislain mukaiseen
ohjelmatydhdon sekd maankayttd- ja rakennusalain  mukaiseen
kaavoitustyohon ja kustannuksiin osallistuvat vain varsinaiset jasenkunnat.

2.2 Keski-Pohjanmaan liiton avaintehtavat, mittarit ja tavoitearvot

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteiden toteutumista seurataan
neljannesvuosittain laadullisin raportein, suunnittelukaudelle vahvistetuin
mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin. Mittaristoa tarkennetaan tarvittaessa
suunnittelukauden aikana.

Maakuntajohtaja vastaa liiton tehtavien toteuttamisesta. Suunnittelujohtaja,
elinvoimajohtaja ja hallintojohtaja vastaavat vastuulleen maaritettyjen
tulostavoitteiden toteutumisesta. Yksiloidyt tehtavat ja tavoitteet kasitellaan
henkiloston vuoden 2025 kehittamiskeskusteluissa ja asetetaan henkilostolle
tehtaviksi.
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Tavoite 1: Hyodynnetaan taysimaaraisesti EU:n ja kansallisen tason
verkostoja ja rahoitus instrumentteja Keski-Pohjanmaan maakunnan
kehittamiseksi

Vastuuhenkilot: Elinvoimajohtaja, kehittamispaallikkd, kansainvalistymisen
suunnittelija, rahoitus- ja maksatusviranomaisen valmistelijat.

Mittarit:

EU:n rakennerahastokauden 2021-2027 toimeenpano suunnitellusti.
Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja ja  maksatusviranomaisuuden
palvelukykyisyys arvioidaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

Hankkeet toteutetaan rakennerahastotoiminnan saanndsten ja hyvaksytyn
rahoitussuunnitelman mukaisesti

Maakuntaohjelma 2022-2025 ohjaa hanketoimintaa ja hankkeet ovat
kasvuohjelman 2024-2025 mukaisia.

Keski-Pohjanmaan  kansainvalistymisella  saavutetaan = maakunnan
kehittamista tukevia tuloksia.

Tavoitearvot:

On jarjestetty ainakin kaksi (2) ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTH-
rahoitusinstrumentin hakukierrosta toimintavuoden aikana.

On toteutettu AKKE-rahoituksen hallinnointi jatkuvan haun periaatteen
mukaisesti, mikali valtioneuvosto osoittaa Keski-Pohjanmaalle AKKE-
kansallista rahoitusta.

On toteutettu hankekierrosten edellyttamat hankeinfot hanketoimijoille.
Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja- ja maksatusviranomaisuuden
palvelukykyisyys arvioidaan asiakastyytyvaisyyskyselyssa vahintaan tasolle
4 (asteikko 1-5).

Hanketoimijat kokevat Keski-Pohjanmaan liton rakennerahastoryhman
toiminnan aktiiviseksi, kannustavaksi ja tulokselliseksi.
Rakennerahastotoiminta on toteutettu toimintaa ohjaavien saadodsten
mukaisesti eika virhetoimintoja ole raportoitu. Hallintoviranomaisen antama
ohjaus on otettu huomioon valittdvan toimielimen toiminnan kehittamisessa.
Kansainvalistyminen ja kansainvalisten rahoituskanavien tunnistaminen on
tuottanut Keski-Pohjanmaan liitolle konkreettista elinkeinotoimintaan
littyvaa tai taloudellista hyotya. Kansainvalisellda yhteistydlla on kyetty
saamaan maakuntaan lisaa taloudellisia resursseja kayttoon.

Tavoite 2: Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 ja
maakuntaohjelman 2022-2025 toimeenpano etenee asetettujen
tavoitteiden mukaisesti ja elinvoimaisuus kehittyy

Vastuuhenkildét:  Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, avaintulosalueiden
henkilostod
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Mittarit:

e Keski-Pohjanmaan suunnittelu- ja toimeenpanotehtavien edistaminen

o Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040, maakuntaohjelman 2022-
2025 ja kasvuohjelman 2022-2023 ja 2024-2025 sekd muiden
alastrategioiden ohjaavuus kuntien elinvoimaisuuden edistamisessa.

o ALKE-neuvottelut ovat maakunnan osalta toimeenpantu tyo- ja
elinkeinoministerion ohjaamalla tavalla

e Edunvalvontasuunnitelman tavoitteiden toimeenpano etenee

Tavoitearvot:

e Keski-Pohjanmaan maakunnan hanketoiminta toteuttaa
maakuntastrategiassa 2040, maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja
kasvuohjelmissa 2022-2023 ja 2024-2025 edistettavaksi maaritettyja
tavoitteita.

e TKl-toiminta on maarallisesti laajentunut ja vahvistunut erityisesti pk-
sektorin toimijoiden maaran osalta seka maakunnallisten strategioiden ja
ohjelmien toimeenpanon seurauksena.

e Kasvuohjelman  2024-2025 toimeenpano tuottaa  konkreettisia
kehittamistoimenpiteitda alueella, ja niitd rahoitetaan alueellisen
rahoitussuunnitelman mukaisesti.

e On toteutettu Keski-Pohjanmaan maakunnan strategia 2050 prosessi ja
verkoston asiakastyytyvaisyys arvioidaan vahintaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

o ALKE-keskusteluprosessi 2025 on toteutettu ja aluekehittamisen tilanne- ja
kehityskuva on paivitetty.

Tavoite 3: Keski-Pohjanmaan aluesuunnittelutyo etenee

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, aluesuunnittelupaallikko,
likennejarjestelmasuunnittelija

Mittarit:

e Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus ja oikeusvaikutteisuuden
toteutuminen.

e Maakuntakaavalausuntojen antaminen

e Maakuntakaavoituksen edistaminen tuulivoiman, kaivannaisalan,
viheralueiden seka virkistysalueiden ja matkailun suunnittelun osalta

e Merialuesuunnittelutehtavien toteuttaminen.

¢ |Imastotiekartan ajanmukaisuus.

e Paikantamista koskevan aineiston ja tyoskentelyn tuottavuus.

Tavoitearvot:

e On annettu kaikki pyydetyt maakuntakaavoihin 1.-5. liittyvat lausunnot
kuntien ja elinkeinojen toimintojen edistamiseksi.

e Maakunnan 6. vaihemaakuntakaavan valmistuu kevaan 2025 aikana ja
asetettujen  sisaltotavoitteiden mukaisesti.  Vaihemaakuntakaavan
valmistelua tukevien selvitysten laatiminen on toteutettu. Kuntien
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asiakastyytyvaisyys prosessissa arvioidaan vahintaan tasolle 4 (asteikko 1-
5).

Kansalaiset ja kunnat ovat osallistettu maakunnan 6. vaihemaakuntakaavan
suunnitteluun  ja kansalaisfoorumit  ovat jarjestetty  kaikissa
taysjasenkunnissa.

On osallistuttu merialuesuunnitelman valmisteluun kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

On osallistuttu valtakunnallisen Liikenne 12 -suunnitelman valmisteluun
LVM:n ohjaamalla tavalla.

On toteutettu Keski-Pohjanmaan alueelliseen liikennejarjestelmatyon
valmistelu ja tarvittavien selvitysten laatiminen.

On kaynnistetty Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartan paivitystyo
suunnitellusti.

Tavoite 4: Keski-Pohjanmaan toiminnan tuloksellisuus on varmistettu
kansainvalisyydella, yhteistyolla ja asiantuntijuudella

Vastuuhenkilét: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, hallintojohtaja, avain- ja
tukitulosalueiden henkilosto.

Mittarit:

Eri tulosalueiden aktiivinen toiminta

Edunvalvontatyon vaikuttavuus

It&- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston ja kansainvalisten verkostojen
tuottama lisdarvo.

Vaikuttamistyd kotimaisissa ja maakunnallisissa verkostoissa tuottaa
hyotyja maakunnan kehittamiseen.

Tavoitearvot:

Eri tulosalueiden toiminta tuottaa hyotyja ja lisdarvoa maakunnan
kehittamiseen.

Liiton vaikuttaminen ja edunvalvontatyo tuottaa jasenkunnille hyotya.

Liiton viestinta on nakyvaa, positiivista, ajankohtaista ja vaikuttavaa. SOME-
viestinnan vaikuttavuutta on parannettu.

On toteutettu aktiivista ja kohdennettua viestintda vetovoimaisuuden ja
nakyvyyden parantamiseksi. Maakunnan brandia hyédynnetaan tydvoiman
saatavuuden lisaamiseksi koko maakunnan kehittamista tukevalla tavalla.
On kyetty hyédyntdmaan EU-toimiston ja kansainvalisten verkostojen
tuottamaa lisdarvoa.

Liiton asiantuntemus kansainvalisissa, kotimaisissa ja maakunnallisissa
verkostoissa ja vaikuttamisessa on kehittynyt.

Liiton kansainvalisyystoiminnalla ja yhteistydlla IP-alueen EU-toimiston
kanssa  kyetdan  tuottamaan informaatiota  ja  tunnistamaan
resurssimahdollisuuksia maakunnan eri toimijoiden tarpeisiin.

On jatkettu maakunnallisen matkailun kehittamista suunnitelmallisesti.
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On jatkettu aktiivista vaikuttamista maakunnan ja kuntien kulttuuri- ja
taidetoimijoiden verkostossa.

On vahvistettu ymmarrysta Kkulttuurin, taiteen seka luovan talouden
merkityksesta maakuntaan, kuntiin ja sen kaikkiin elinkeino- ja
hyvinvointirakenteisiin.

Tavoite 5: Keski-Pohjanmaan liiton tyoyhteiso, henkilosto ja
luottamushenkilohallinto toimii hyvan hallinnon ja tyoyhteison tapaan

Vastuuhenkilot: Maakuntajohtaja, hallintojohtaja, suunnittelujohtaja,
elinvoimajohtaja

Mittarit:

Luottamusmieshallinnon tyytyvaisyys asioiden valmisteluun.

Liiton henkildston tyotyytyvaisyys.

Tyontekijoiden henkilokohtainen osallistuminen ja sitoutuminen
tyoskentelyyn.

Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen paatoksenteossa.
Arkistolain ja asiakirjahallinnon mukaisen toimintatavan yllapitaminen liiton
hallinnossa.

Tietosuojan yllapitaminen.

Henkildston vaihtuvuusprosentti vuoden 2025 aikana ja sen muutos
edelliseen vuoteen.

Sairauspoissaolopaivat ja niiden muutos edelliseen vuoteen.
Tyohyvinvointikysely (kuinka todennakdisesti suosittelisit Keski-
Pohjanmaan liittoa tyénantajana, asteikko 1-5).

Keski-Pohjanmaan liiton parantamissuunnitelma on valmistunut.

Tavoitearvot:

Henkiloston tyotyytyvaisyyttd yllapidetdan ja edelleen kehitetaan.
Tyohyvinvointia parantavia tilaisuuksia on jarjestetty 2 kertaa/toimintavuosi.
Jokainen tyontekija on osallistunut ja sitoutunut tydyhteiséa parantavaan
toimintaan.

Maakuntahallituksen tyytyvaisyys paatoksenteon valmisteluun ja laatuun on
vahintaan tasolla 4 (asteikko 1-5).

Luottamusmieshallinnon paatoksenteko on lainsaadannon- ja lainmukaista
eika poikkeamia esiinny.

Liiton viranomaisvalmistelu toteutuu kaikissa suhteissa hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti.

Liiton viranomaisvalmistelua johdetaan tehtavien ja vastuiden mukaisesti ja
ihmisten johtaminen toteutuu yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Liiton asiakirja-arkistoa yllapidetdan arkistolain ja asianhallinnasta
annettujen saanndsten mukaisesti ja liiton asiakirjahallinto noudattaa
voimassa olevaa lainsaadantoa.

Liiton tietosuojaohjeistus ja kaytanteet ovat sdadosten mukaisia.
Henkiloston vaihtuvuus vahenee.

Sairauspoissaolot eivat lisdanny.

Tyohyvinvointikyselyn suositteluarvo vahintaan 3,5.
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e Keski-Pohjanmaan liiton parantamissuunnitelma valmistuu kevaan 2025
aikana.

2.3 Henkilostoresurssit

Toimintavuonna 2025 Keski-Pohjanmaan liitossa tyoskentelee kokoaikaisena
kaksikymmenta (20) henkil6da. Kokoaikaisista tyontekijoistda kuusi (6) on
viranhaltijoita ja neljatoista (14) tydsopimussuhteista. Maaraaikaisia tyosuhteita
perustetaan perustelluista syista ja taloudellisen tilanteen sen mahdollistaessa.

Henkilostovoimavarojen johtamisessa painotetaan hyvan hallinnon periaatteita,

tasapuolista, luottamukseen perustuvaa ja oikeudenmukaista
henkilostojohtamista seka  normipohjaiseen  ohjaukseen  perustuvaa
paatoksentekoa.

Vuoden 2025 tavoite- ja kehityskeskustelut kaydaan henkildoston kanssa
tammikuun 2025 loppuun mennessa. Puolivuotisarviointi toteutetaan
kesakuussa.

Luottamushenkilohallinto arvioi Keski-Pohjanmaan liiton henkilostoa koskevien
tavoitteiden toteutumista toimintavuoden aikana neljannesvuosiraportoinnin
yhteydessa seka vuosittain laadittavan henkilostoraportin  kasittelyn
yhteydessa.

2.4 Taloudelliset resurssit

Keski-Pohjanmaan  liiton  taloussuunnittelun laadinnan  1ahtdkohtana
suunnittelukaudelle 2025-2027 on se, etta Keski-Pohjanmaan talousarvio
vuodelle 2025 on uskottava ja perustuu tosiasiallisiin arvioihin Keski-
Pohjanmaan liiton tuloista ja menoista. Tulojen ja menojen tulee olla
tasapainossa.

Keski-Pohjanmaan liiton toimintakehys vuodelle 2025 on 1 942 598 euroa.
Toimintakehys rahoitetaan jasenkuntien jasenmaksuosuuksilla, liton saamilla
tuilla ja avustuksilla seka muilla toimintatuotoilla.

Kuntien jasenmaksuun vuoden 2025 osalta esitetdan kolmen (3) prosentin
korotusta kunta-alan yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen palkankorotusten,
yleisen hintatason indeksi- ja ALV-korotuksen seka HVO:n seurantakaynnin
toimenpiteiden toteuttamisen seurauksena. Korotuksen jalkeen jasenmaksut
ovat 1 699 641 euroa, jossa on korotusta vuoteen 2024 verrattuna yhteensa 49
504 euroa. Kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat kuntien vakiluvun
perusteella.

Tavoitteena vuoden 2025 taloudenpidolle on, ettd Keski-Pohjanmaan liiton

rahoitusasema ja maksuvalmius kyetaan sailyttamaan nykyisella tasolla,
toimintaedellytysten puitteissa.
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3 KEHITTAMINEN JA PARANTAMINEN

3.1 Maakunnan toiminnan kehittaminen

Suunnittelukaudella 2025-2027 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
maakuntastrategiaa 2040 ja maakuntaohjelmaa 2022-2025. Toimintavuonna
2025 jatketaan teemaryhmien toimintaa erityisesti maakuntaohjelman 2026-
2029 valmistelussa. Aluekehittamislainsaadannon mukainen
aluekehittamiskeskusteluprosessi toteutetaan yhteistydossa sidosryhmien
kanssa ja tyo- ja elinkeinoministerion maaraamalla tavalla.

Suunnittelukaudella 2025-2027 valmistellaan loppuun Keski-Pohjanmaan
maakuntastrategia 2050 ja valmistellaan maakuntaohjelma 2026—-2029.

Suunnittelukaudella 2025-2027 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
maakunnan alueellisen digikompassin toimenpiteet, jolla ohjataan maakunnan
tulevaisuuden digitalisaation kehittymista.

Suunnittelukaudella 2025-2027 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
maakunnan energiamurroksen suunnitelmaa, jolla ohjataan maakunnan
tulevaisuuden energiamurrosta ja siirtymista vihredn siirtyman vahanhiiliseen
energiatuotantoon.

Suunnittelukaudella 2025-2027 paivitetaan Keski-Pohjanmaan vuonna 2023
paivitetty alykkaan erikoistumisen strategia osana maakuntaohjelman
toteuttamista. Karkialojen ja tarkeimpien arvoketjujen kehittymista edistetéan
eurooppalaisissa yhteistyoverkostoissa seka vahvistetaan Euroopan unionin
suorarahoitusten hyddyntamista yritysten ja muiden toimijoiden kansainvalisen
toiminnan ja rahoituksen kehittamiseksi. Interreg-ohjelmien toteuttamista
jatketaan uuden ohjelmakauden mukaisesti, painopisteen ollessa Keski-
Pohjanmaan toimijoiden osallistumisen edistamisessa ja hakijamaaran
kasvattamisessa Interreg-ohjelmien toteuttamisessa.

Suunnittelukaudella 2025-2027 edistetaan Keski-Pohjanmaan alueellisen
likennejarjestelman suunnittelutyéta ja sen toteuttamista. Valtakunnallisen
Liikenne 12 -suunnittelutyon ja parlamentaarisen valmisteluryhman linjaukset
otetaan huomioon suunnittelutydssa. Yhteistyossa kuntien ja osana alueellista
likennejarjestelmatyéta laaditaan suunnitelmat maakunnallisten liikenteen
yhteyksien hankkeiksi ja huolehditaan niihin liittyvista edunvalvonnan tarpeista.
Tieliikenteen painopisteitd ja tavoitteita ovat huolehtia maakunnallisten
valtavaylien, kuten maakuntia yhdistavan valtatien 8:n ja sen Keski-
Pohjanmaan alueen osien parantamiseen seka koko maakunnan alueellisen
tiestdbn parantamiseen. Valtatien 13 ja 28 parantamisen suunnittelua ja
toimeenpanoa edistetaan.
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Suunnittelukaudella 2025-2027 edistetaan lahijunaliikenteen suunnittelutyota
ja toimeenpanoa yhdessa kuntien kanssa, mikali likennemuoto todetaan
vuonna 2024 kaynnistetyssa selvityshankkeessa markkinaehtoiseksi ja
toteuttamiskelpoiseksi.

Suunnittelukaudella  2025-2027  Kokkola-Pietarsaari  lentoliikenteen
turvaaminen sailyy tarkeana, edistettdvana maakunnallisena tavoitteena.

Lentoliikenteen eturyhman toimintaa jatketaan tavoitteena
tarkoituksenmukaisen lentoliikenteen turvaaminen Kokkola — Helsinki —
Kokkola, Kokkola — Eurooppa liikennevaleille. Lisaksi osallistutaan
sahkolentoliikenteen avaamiseksi tarvittavien toimintaedellytysten

kehittamiseen Kokkola-Pietarsaari lentokentalle.

Suunnittelukaudella 2025-2027 merialuesuunnittelulla tuetaan
maakunnallisen elinvoimaisuuden kasvua ja mahdollistetaan rajat ylittdvan
merellisen yhteistyon kehittyminen maakuntaa laajemmin.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan Keski-Pohjanmaan
osaamisstrategian toteuttamista Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle-
neuvottelukunnan toiminnan kautta. Markkinoinnin tukena hyoddynnetaan
maakunnan vuonna 2024 laadittua uudistettua brandia.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan Keski-Pohjanmaan
ilmastotiekartta 2035 toimeenpanoa liiton johdolla, yhteistydssa kuntien kanssa.
Maakunnallisen ja kuntien ilmastotyon tavoitteena on hiilineutraali Keski-
Pohjanmaa vuonna 2035. IlImastotiekartta paivitetddan vuoden 2025
tulevaisuusprossien yhteydessa.

Vuonna 2025 Keski-Pohjanmaan liitto on vastuussa Valtiovarainministerion
toimeenpanohankkeesta, jossa  toteutetaan valtion palvelu- ja
toimitilaverkkouudistus Keski-Pohjanmaan maakunnan alueella. Uudistuksen
tavoitteena on koota valtion kayntiasiointi yhteisiin palvelupisteisiin 2020-luvun
aikana.

3.2 Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan parantaminen

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan Keski-Pohjanmaan liiton
perussopimuksen 3 §:n mukaisten tehtavien seka yhteisten aloitteiden ja
ponnistusten taloudellisten seurannaisvaikutusten tunnistamista jasenkuntiin.
Suunnittelukaudella vaikutetaan kuntien valtionosuusjarjestelman
kehittamiseen tukemalla kuntien tavoitteiden toteutumista hankkeessa.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan Keski-Pohjanmaan liiton
uudistetun johtamis- ja hallintojarjestelman (KPL JOHA 2023) kehittamista
osana organisaation ja toiminnan kehittamista. Tavoitteena on edelleen
selkeyttaa liiton tehtavien ohjaus- ja valmisteluvastuuta seka mahdollistaa
selkea ja aikamaariin sidottu asioiden valmistelu.

KESKI-POHJANMAAN LIITON TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2025-2027
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Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan yhteistyota Monetra Oulu Oy:n
kanssa ja hyoddynnetdan yhtion tarjoamat taloushallintopalvelut ilman liiton
taloushallinnon toimintaan kohdistuvia merkittavia viiveita tai katkoksia.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan maakunnan
suunnittelujarjestelman ennakointiprosessin kehittamista. Kehittamistyossa
otetaan huomioon vuoden 2024 lopussa paattyneen KOE-hankkeen tulokset.
Uudistettavan prosessin tavoitteena on tuottaa maakunnan suunnittelussa
tarvittavaa tietoa ja analyysia. Maakunnan ennakointiprosessissa kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan erityyppisia menetelmia ja lahestymistapoja, joita
yhdistaa pyrkimys muodostaa eri tavoin keratysta tiedosta (data) kiinnostavaa,
korkeamman tason informaatiota ja malleja, jotka puolestaan mahdollistavat
erilaisten maakunnan suunnittelua palvelevien hyodyllisten johtopaatosten
tekemisen.

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liitto huolehtii kaikin
tavoin jasenkuntien edunvalvonnasta ja edistdd maakunnan asukkaiden,
kuntien ja elinkeinoelaman hyvinvointia ja etuja valtakunnallisilla foorumeilla,
yhteisesti hyvaksytyn edunvalvontaohjelman pohjalta.

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa aktiivista
maakuntien valista yhteisty6ta pohjalaismaakuntien, Etela-Pohjanmaan ja
Pohjanmaan kanssa seka Ita-Suomen ja Pohjois-Suomen maakuntien (ns. IP-
alueen) kanssa.

KESKI-POHJANMAAN LIITON TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2025-2027
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4 TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA VUOSILLE 2025-2027

4.1 Yleisperustelut

Vuoden 2025 talousarviota valmistellaan aikana, jolloin Suomen julkisen
talouden haasteet ja Venajan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttavat kuntien
talouteen edelleen. Vuoden 2024 aikana korkealla pysynyt inflaatio, taantuman
jatkuminen ja investointimahdollisuuksien heikentyminen tulee nekin ottaa
huomioon talouden paatdoksenteossa aiemmista vuosista poikkeavalla tavalla.

Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES 2022-2025) on voimassa
1.5.2022-30.4.2025. Talousarvio 2025:ssa on huomioitu paikallinen
jarjestelyera 1.2. ja 1.6.2025, joka on yhteensa 0,8 prosenttia. Yleiskorotuksen
suuruus ratkeaa vasta kevaalla 2025 kaytavissa KVTES -neuvotteluissa.
Talousarvioon on arvioitu kevaan KVTES:in yleiskorotukseksi kaksi prosenttia.
Henkilosivukulut on laskettu Kevan ennustamien kuntatyOnantajan
sosiaalivakuutusmaksujen mukaan.

4.2 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Liiton talousarvio 2025 jakaantuu kolmeen vastuualueeseen seka hankkeisiin.
Lisaksi Keski-Pohjanmaan liiton vuokraustoiminta liikkehuoneistojen osalta on
eriytetty 1.1.2020 voimaan tulleen kilpailulain (948/2011) 30 d §:n mukaisesti.

12 01 Liiton lakisaateinen toiminta
13 01 Liiton muu kehittamistoimi
13 02 Hallinto
- luottamushenkildohallinto
- tilintarkastus
14 01 Vuokraustoiminta
15... Liiton hallinnoimat hankkeet. Talousarviossa huomioitu laadintahetkella
ollut arvio liitossa hallinnoitavista hankkeista.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Jasenkuntien maksuosuuksina saadut toimintatulot on kohdennettu
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtaville.

Talousarvion tehtavarakenteen tavoitteena on kytkea yhteen liiton tavoitteet ja
tehtavat seka lisata liiton toiminnan ja talouden avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa
tulorahoituksen riittavyys toimintojen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Suunnitelmakaudelle 2025-2027 ei esitetd investointeja. Suunnittelukauden

loppupuolella liiton talouteen kohdistuu konserniyhtioé Kiinteisté Oy Kokkolan
Saastotorni padomalainan takaisinmaksu, jonka kattamiseen on varauduttava.

KESKI-POHJANMAAN LIITON TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2025-2027
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Talousarvion rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat.

Toiminta rahoitetaan paaosin jasenkuntien maksuosuuksilla, joilla katetaan
toimintasuunnitelman  esitettyjen tehtavien suorittamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tehtaville maaritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nahden
sitovia. Maakuntavaltuuston hyvaksyma talousarvio sitoo maakuntahallitusta
jasenkuntien tulorahoituksen 1 699 641 euron osalta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsauksissa,  johtoryhman kokouksissa ja tavoite- ja
tuloskeskusteluissa.

Tilivelvollisia  ovat maakuntahallituksen jasenet, maakuntajohtaja ja
hallintojohtaja. Tilivelvolliset on maaritelty sisaisen valvonnan yleisohjeessa
(1.7.2020).

Maakuntajohtaja antaa maakuntahallitukselle toiminnan ja talouden katsauksen
neljannesvuosittain. Puolivuosikatsaus on laajempi ja koko vuotta koskeva
katsaus kirjataan toimintakertomukseen.

Delegointia koskevat toimivaltavaltuudet tarkastetaan ja paivitetdan tarpeen
mukaan erillisella maakuntahallituksen paatoksella.

4.3 Keski-Pohjanmaan liiton talousarvio vuodelle 2025

4.3.1 Talousarvio
Vuoden 2025 talousarvion loppusumma on toimintatuottojen osalta 1 942 598
euroa. Toimintatuotot ovat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 0,01
prosenttia suuremmat. Toimintakulut vuonna 2025 ovat 1 942 448 euroa ja niin
ikdan 0,01 prosenttia suuremmat kuin edellisen vuoden talousarviossa.

Jasenkuntien maksuosuus on 1 699 641 euroa, jossa on korotusta kolme (3)
prosenttiyksikkoa edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu siten, etta tilikauden tulos on + 0 euroa.
4.3.2 Luottamushenkiléhallinto

Vuoden 2021 syksylld muodostettiin Keski-Pohjanmaan maakuntahallitus ja

maakuntavaltuusto kuntavaalien tulosten perusteella. Vuonna 2025 kaydaan

kuntavaalit 13. huhtikuuta. Uusi maakuntavaltuusto ja maakuntahallitus
muodostetaan kuntavaalien tuloksen pohjalta elo-syyskuussa 2025.
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Luottamushenkilohallinnon budjetissa on varauduttu luottamushenkilGiden
vuosipalkkioiden, kokouspalkkioiden, matkakorvausten ja muiden kokous- ja
koulutuskustannusten maksamiseen. Lisaksi talle kustannuspaikalle kirjataan
lakisaateisen tilintarkastuksen menot.

4.3.3 Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat paaosin kuntien maksuosuuksista (myyntituotot 1 699
641 euroa) ja vuokratuotoista, hankkeisiin myonnetyista valtionavustuksista
seka hankkeiden valmisteluun ja maksatukseen saatavista teknisen tuen
rahoituksesta; EAKR-tekninen tuki seka Akke-tekninen tuki.

Keski-Pohjanmaan liiton jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2025

KESKI-POHJANMAAN LIITTO
Kuntien maksuosuudet vuodelle 2025

As.luku

Kunta 31.12.2023
Halsua 1013
Kannus 5246
Kaustinen 4137
Kokkola 48 295
Lestijarvi 682
Perho 2578
Toholampi 2 849
Veteli 2936
Reisjarvi 2 598
Kinnula 1523
Kruunupyy* (sk 1218), 1218
(*19,1% / 6368 as.)

Yht kaikki kunnat 73 075
Yht "peruskunnat" 67 736

Osuus
peruspo

7 837

37176
25 461
300 000
4928
14 694
21427
21288
5358

1651

439 820

Liiton muu
toiminta

4 538
23 503
18 635

216 373

3 056
11 550
12764
13 154
11 640

6 823

5457

327 393

Liiton laki-
saat.
toiminta

20522
106 277
83 811
978 397
13 816
52 227
57 717
59 480

1372 248

Kuntaosuus

TA2025
yhteensa €

25061
129 781
102 345

1194770

16 872

63 777

70 481

72 634

11 640

6 823
5 457

1699 641

Kuntaosuus Muutos

TA2024
yhteensa €

25270
128 561
100 841

11563 162

16 695

63 728

69 734

70 766

10 404

6 133
4 843

1650 137

Kuntien maksuosuuksilla katetaan liiton toimintakuluista noin 87 %.
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%

-0,8
0,9
1,5
3,6
1,1
0,1
1,1
2,6

11,9

11,3

12,7

3,0

Muutos
€

-209
1220
1504

41 608
177
49
747
1868
1236
690
614
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4.3.4 Toimintakulut

Toimintakulut muodostuvat paaosin palkoista ja niiden sivukuluista.
Henkildstdkulujen osuus on noin 73 % kaikista menoista.

Toinen merkittdva menolaji on palvelujen ostot. Sen suurimmat erat ovat
ulkopuoliset palvelut, hankeyhteistyo seka yhteistydokumppanuudet.

4.3.5 Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokuluja tai muita rahoituskuluja syntyy vahaisessd maarin hyvan

taloudenhoidon pyrkimyksista huolimatta. Summat ovat niin vahaisia, ettei niilla
ole reaalista vaikutusta liiton talouteen.

4.3.6 Liiton omat hankkeet
Hanketoiminta ei ole liiton jasenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa, muuten
kuin omarahoitusosuuden osalta. Hanketoiminnassa kulut katetaan hankkeiden
tuotoilla.
Keski-Pohjanmaan liitto osallistuu vuonna 2025 Interreg Europe ohjelman
piirissd harvaan asuttujen alueiden matkailun kehittamisen SYSTOUR-
hankkeeseen.

Naiden lisaksi hankkeiden valmisteluun ja maksatukseen saatavat tekniset tuet,
EAKR-tekninen tuki ja Akke-tekninen tuki, kasitellaan hankkeina.

4.3.7 Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdd toimintamenoihin ja

rahoitusmenoihin. Tuloslaskelmasta saadaan seuraavat tunnusluvut:
toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijgama.
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KESKI-POHJANMAAN LIITTO

TALOUSARVIO TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Yhteensa

TOIMINTAKATE/KAYTTOKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Korkokulut ja muut rah.kulut

Muut rahoituskulut yhteensa

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET

Rahastojen vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TP 2023

-1650137
-259 464
-151 696

-2 061 297

1086 837
186 696
363 536

20436
97 699

1755203

-306 094

-17
109

93

-306 002

-306 002

-306 002

TA2024

-1 650 137
-223 095
-69 000

-1 942 232

1187 829
226 769
387 084

26100
114 300

1942082

-150

150
150

TA 2025 Muutos-%

-1 699 641
-195 876

-47 081
r

-1942 598

1193 435
229710
377 587

24936

116 780
r

1942 448
r

-150

0
150
r

150

3,0%
-12,2%
-31,8%

0,0%

0,5%
1,3%
-2,5%
-4,5%
2,2%

0,0%

-0,3%

0,0%
0,0%
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TS 2026 Muutos-%

-1 699 641
-195 876
-69 000

r

-1 964 517

1222 258
2432297
380 000

30 000
88 880
L

1964 367
r

-150

0
150
r

150

0,00 %
0,00 %
46,56 %

1,13 %

2,42 %
5,89 %
0,64 %
20,31 %
-23,89 %

1,13 %

-0,2 %

0,0 %
0,0 %
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TS2027 Muutos-%

-1 699 641
-195 876
-69 000

-1 964 517

1222258
243 229
380 000

30 000
88 880

1964 367

-150

150
150

0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %



Keski-Pohjanmaan liiton talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027
vastuualueittain

KESKI-POHJANMAAN LIITTO

TALOUSARVIO KOHDITTAIN

Liiton lakisddteinen
toiminta

Tulot
Menot

Yhteensa netto
Liiton muu
kehittamistoimi
Tulot

Menot

Yhteensa netto

Hallinto
Tulot
Menot

Yhteensa netto

Vuokraustoiminta
Tulot

Menot

Yhteensa netto
Liiton hallinnoimat
hankkeet

Tulot
Menot

Yhteenséa netto

Rahoitus
Kuntien osuudet
Korkokulut

Rahastojen vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TP 2023

-88 712
1190 999

1102 287

-42 895
199 690

156 795

0
94 673

94 673

-41 825
33 660

-8 165

-279 570
269 951

-9 619

-1 650 137
0

-314 166

TA 2024 Muutos- %  TA 2025 Muutos-%
-3 000 -96,62 % -3 000 0,00 %
1 357 130 13,95 % 1 374 261 1,26 %
F L
1354 130 22,85 % 1 371 261 1,27 %
-300 -99,30 % 0 -100,00 %
206 971 365% 213188 3,00 %
F F
206 671 31,81% 213188 3,15 %
0 0
86 365 -8,78 % 117 787 36,38 %
F L
86 365 -8,78 % 117 787 36,38 %
-42 500 -44 581
38 300 0,00 % 41 000 0,00 %
-4 200 0,00 % -3 581 0,00 %
-246 295 -11,90 % 195376 -20,67 %
253 315 -6,16 % 196 213 -22,54 %
7 020 0 837
-1 650 137 0,00 % -1 699 641 3,00 %
150 150
0 0
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-3 000
1400 000
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200 000
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90 000

-46 000
43 350
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-233 863
200 000

-33 863
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150
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TS 2027

-3 000
1400 000

1397 000

-500
200 000

199 500

90 000

90 000

-46 000
43 350

-2 650

-233 863
200 000

-33 863

-1 650 137
150
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TASE Tase Tase
1.1.2024 31.8.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 19 259,73 19 259,73
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 466 072,13 466 072,13
Muut osakkeet ja osuudet 1 290,00 1 290,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
467 362,13 467 362,13
Pysyvat vastaavat yhteensa 486 621,86 486 621,86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiantojen ps-tili 3158 507,73 2787 918,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntireskontrasaatavat 5 681,04 1 392,04
Muut saamiset 20 324,87 14 509,42
Siirtosaamiset 73 030,54 8 254,93
99 036,45 24 156,39
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1936 136,87 2 053 393,40
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 035 173,32 2 077 549,79
VASTAAVAA YHTEENSA 5 680 302,91 5352 090,38
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 439 820,39 439 820,39
Muut omat rahastot 514 583,11 820 584,68
Edellisen tilikauden ylijaama 772 284,38 772 284,38
Tilikauden yli/-alijagma 306 001,57 279 000,84
Oma paaoma yhteensa 2 032 689,45 2 311 690,29
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 3158 507,73 2787 918,73
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 45 279,46 20 383,06
Muut tilivelat 269 732,84 61 356,48
Siirtovelat 174 093,43 170 741,82
489 105,73 252 481,36
Vieras padoma yhteensa 489 105,73 252 481,36
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 680 302,91 5352 090,38
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5 TULOSALUEIDEN TOIMINTA

5.1 Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

Keski-Pohjanmaan liiton suunnittelu- ja elinvoimatulosalueet toteuttavat
aluekehittdmisen kannalta tarkeita ja aluekehittamislain mukaisesti maakunnan
yleista kehittamista ja tehtavia. Keskeinen aluekehittamisen toimenpiteita
ohjaava asiakija on Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040,
maakuntaohjelma 2022-2025 seka Keski-Pohjanmaan kasvuohjelmat 2024—
2025. Maakuntaohjelma ohjaa kehittamistoimenpiteiden suuntaamista ja mm.
hankerahoituksen kohdentamista alueella

Maakuntaohjelmaa toteutetaan ja tavoitteita seurataan yhteistydossa alueen
toimijoiden kanssa maakuntaohjelman kehittamisteemoihin ja lapileikkaaviin
tavoitteisiin  perustuvan tyoryhmatyoskentelyn avulla. Maakuntaohjelman
kehittamisteemojen tydryhmat ovat elinvoima, osaaminen, saavutettavuus seka
tilannekuva. Teemaryhmien koordinointivastuu on Keski-Pohjanmaan liitolla.
Teemaryhmien tyOtapana ovat kokoukset, teemapohjaiset tyopajat ja
seminaarit yhteensa 2-3 kertaa vuodessa. Teemakohtaiset tyoryhmat
koostuvat maakunnan keskeisista julkisista, yksityisista ja kolmannen sektorin
toimijoista seka viranomais- ja rahoittajatahoista. Tyoryhmatyoskentelyn avulla
saavutetaan yhteinen nakemys ja tahtotila alueen kehittdmistoimenpiteille,
nostetaan esille vuosittaiset kehittamisen karkiteemat seka vahvistetaan eri
toimijoiden osallisuutta aluekehittamisen toimenpiteiden suuntaamisessa.

Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa suunnittelukaudella 2025-2027 tiivista
yhteistyota rakennerahasto-ohjelman toteuttamisessa osana Ita- ja Pohjois-
Suomen suuraluetta. Liitto toimeenpanee valittavana toimielimena alueellaan
Osaava ja uudistuva Suomi 2021-2027 alue- ja rakennepolitikan ohjelmaa.
Aluekehitysrahoitusta suunnataan rakennerahasto-ohjelman ja
maakuntaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin ja hankkeisiin.

5.2 Aluekehittaminen ja rakennerahasto-ohjelman toimeenpano

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liiton ja kuntien
elinvoimaisuuden edistaminen perustuu “Elinvoimatehtavien vastuunjako
Keski-Pohjanmaalla” -asiakirjassa maariteltyihin vastuisiin ja
yhteistoimintajarjestelyihin.  Elinvoimatehtavien  vastuunjako paivitetaan
yhdessa kuntien kanssa vastaamaan vuonna 2023 toteutettua sosiaali- ja
terveyspalvelujen muutoksia ja vuonna 2025 toteutettavaa TE2024 uudistusta.
Vuoden 2025 aikana vahvistetaan yhteistydjarjestelyja erityisesti osaavan
tyovoiman saatavuuteen, osaamistarpeiden ennakointiin seka kuntien ja
maakuntaliiton valisen tiedon parantamiseksi elinvoimatehtavien hoidossa.

Keski-Pohjanmaan liitto seuraa aluekehittamisestda vastuussa olevana
toimielimena rakennerahastokehyksen toteutumista Keski-Pohjanmaalla, jotta
varmistetaan  rakennerahastovarojen = mahdollisimman  taysimaarainen
hyodyntaminen seka kohdentuminen maakuntaohjelman 2022-2025 seka
kasvuohjelman 2024—-2025 mukaisin tavoitteisiin.
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Suunnittelukaudella 2025-2027 kohdennetaan Keski-Pohjanmaan liiton
ohjelmakauden  2021-2027  kehittdmisrahoitusta  yritysten kasvun,
kansainvalistymisen ja viennin edistamiseen, uuden liiketoiminnan
synnyttdmiseen  ja  tutkimustulosten  kaupallistamiseen, alueellisen
innovaatioympariston  kehittamiseen seka TKI-toiminnan jalostamiseen
elinkeinoelaman uudistumista palvelevaksi. Hankevalinnoissa painottuvat
vahanhiilisyytta ja digitalisaatiota edistava tutkimustoiminta. Maakunnan
yhteistyoryhma ja yhteistyoryhman sihteeristd valmistelevat paatoksentekoa ja
suuntaavat rahoituksen kayttoa.

Osana rakennerahasto-ohjelmakauden 2021-2027 jalkauttamista, Keski-
Pohjanmaan liitto jatkaa vuoden 2025 aikana hanketoimijoille ja
hanketoiminnasta kiinnostuneille jarjestettavia infoja/koulutuksia, yhdessa
alueen muiden rahoittajien kanssa seka osallistuu mahdollisin HVO:n
jarjestamiin infoihin/koulutuksiin.

Keski-Pohjanmaan liitto varautuu kaynnistamaan itse ja osallistumaan
aluekehittamista ja elinvoimaa edistaviin maakunnallisiin ja ylimaakunnallisiin
hankkeisiin suunnittelukaudella 2025-2027. Taman lisaksi Keski-Pohjanmaan
litto lisda osaamistaan maakunnan toimijoille tarjolla olevista muista
rahoituslahteista ja lisaa niihin liittyvaa tiedonvalitysta.

Suunnittelukaudella 2025-2027 otetaan kokonaisuudessaan kayttoon Keski-
Pohjanmaan liiton hankkeiden vaikuttavuuden arvioinnin prosessi ja kehitetaan
sita edelleen dynaamisesti tarpeen mukaan.

5.3 Aluesuunnittelu, maakuntakaavoitus ja merialuesuunnittelu

Keski-Pohjanmaan maakunnan aluesuunnittelu, maakuntakaavoitus,
likennejarjestelmasuunnittelu  ja  merialuesuunnittelu  kuuluvat  Keski-
Pohjanmaan liiton lakisaateisiin tehtaviin.

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liitto saattaa loppuun 6.
vaihemaakuntakaavan suunnittelun, teemana tuulivoima, kaivostoiminta,
vinerrakenteet seka virkistys ja matkailu. Maakuntakaavassa esitetaan
maakunnan erityistarpeiden osalta alueiden kayton seka alue- ja
yhdyskuntarakenteen periaatteet ja osoitetaan maakunnan kehittamisen
kannalta tarpeellisia alueita, joiden merkitys on valtakunnallinen tai
maakunnallinen. Maakuntakaavoituksella on tarkeita kytkentdja erityisesti
likenteen suunnitteluun, aluekehittdmiseen, luonnonsuojelun edistamiseen,
kulttuuriymparistdjen hoitoon seka vesien- ja merenhoidon tehtaviin. 6.
vaihemaakuntakaavan  toimeenpano ja  toteutus on hyvaksytty
maakuntahallituksen kokouksessa elokuussa 2022.

Suunnittelukaudella 2025-2027 toteutettavan merialuesuunnittelun
lahtdkohtana on sovittaa yhteen merialueille kohdistuvia erilaisia intresseja ja
edistda merialueen eri kayttomuotojen kestavaa kehitysta ja ns. sinista kasvua,
merialueen luonnonvarojen kestavaa kayttéa seka meriympariston hyvan tilan
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saavuttamista. Merialuesuunnittelua jatketaan vuonna 2025 merellisten
maakuntien yhteisesti sopiman suunnitelman mukaisesti, tavoitteena paivittaa
voimassa olevassa merialuesuunnitelman Keski-Pohjanmaata koskevien
kehittamiskohteiden tilanne ja toimeenpano vuosien 2025-2027 aikana. Keski-
Pohjanmaan liitto osallistuu seka valtakunnallisen koordinaatioryhman
toimintaan etta alueellisen suunnitteluryhman toimintaan
tarkoituksenmukaisella tavalla.

5.4 Kansainvalisyys ja EU-edunvalvonta

Alykkaan erikoistumisen strategiaa hyddynnetaan Euroopan alueiden valisessa
yhteisty0ssa ja se vaikuttaa alue- ja rakennepolitikan ohjelmakaudella 2021—-
2027 kansainvalistd ja kansallista rahoitusta ohjaavana strategiana. Keski-
Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategiaa paivitetaan maakuntaohjelman
toimeenpanon yhteydessa. Vuonna 2025 Keski-Pohjanmaan
kansainvalistymista edistetaan uudistettujen Keski-Pohjanmaan
kansainvalistymisstrategian ja 2023 uudistetun alykkaan erikoistumisen
strategian linjausten mukaisesti.

ItA- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston toimintaa IP:n johtoryhman linjausten
mukaisesti. Toimiston palveluja hyddynnetdan maakunnan kannalta keskeisten
EU-asiakokonaisuuksien valmistelussa ja niihin vaikuttamisessa. Painopisteita
ovat muun muassa aluepolitiikka, akku- ja kemian tutkimus, suometsien kayton
edistaminen ja turvetuotannosta luopuminen osana oikeudenmukaisen
siirtyman rahoitusta (JTF), tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopolitiikka, likenne- ja
energiapolitiikka, ulkosuhdeasiat, vaestonmuutoksen haasteet,
elinkeinopolitikka ja alueiden kansainvalinen yhteistyd. Tarkemmin EU-
toimiston edunajamisen painopisteet maaritellaan vuosittaisessa EU-toimiston
toimintasuunnitelmassa, johon Keski-Pohjanmaan liitto esittaa omat tarpeensa.

Keski-Pohjanmaan liitto osallistuu alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden
2021-2027 Interreg-ohjelmien (Aurora, NPA, Itdmeri) ohjelmatyohon.
Yhteistydohon kuuluu tyoskentely kansallisissa arviointiryhmissa seka ohjelma-
alueen hallinto- ja seurantakomiteassa.

NSPA pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkosto ovat alueiden
keskinadisia vaikuttamisvaylia alueiden edunajamiseen ja kansainvalisten
hankeaihioiden kaynnistamiseen. Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa aktiivista
toimintaa Merenkurkun neuvosto EAYY:ssa edustajiensa valityksella.

5.5 Kulttuuri ja osallisuus
Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa suunnittelukaudella 2025-2027 kulttuuria

koskevien suunnitelmien ja kehittamistoimenpiteiden yhteensovittamista osana
maakuntaohjelman toteuttamista ja kulttuurimaakuntahankkeen tuloksia.
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Vuonna 2025 Keski-Pohjanmaan maakuntajuhla jarjestetdan yhteistyossa
erikseen sovittavan kunnan ja paikallisten kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Suunnittelukaudella 2025-2027 edistetaan yhteistyota maakunnan liiton,
kuntien kulttuuritoimien, maakunnan kulttuurilaitosten, kolmannen sektorin
kulttuuritoimijoiden,  yksittaisten taiteilijoiden, luovan talouden seka
kulttuurimatkailupalveluita tuottavien toimijoiden valilla.

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa kuntien
kulttuuripalvelujen ja —toiminnan kehittymisen tukemista maakunnan alueella.

Suunnittelukaudella 2025-2027 tuetaan maakunnan Iluovan talouden
kehittymista seka laaja-alaisesti eri elinkeinoja, kirkastamalla Keski-
Pohjanmaan kulttuuribrandia erityisesti elavan kulttuuriperinnén johtavana
maakuntana.

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa Keski-
Pohjanmaan jarjestdstrategian toimeenpanoa. Vuosittainen jarjestdjen pyorea
poyta toimii jarjestdjen vuosikokouksena ja kansalaisvaikuttamisen areenana.
Jarjestdjen tavoitteina aluekehityksessa korostuu paikallinen kehittaminen,
nuorten osallisuus, hyvinvoinnin yhteistyd, kulttuurin yhteistyd ja maakunnan
likunnan ja urheilun kehittaminen. Keski-Pohjanmaan jarjestdjen tyoryhma
koordinoi alueellista toimintaa.

Keski-Pohjanmaan vuoden 2025 maakuntaviesti jarjestetaan Reisjarvella.

Suunnittelukaudella 2025-2027 jatketaan Keski-Pohjanmaan matkailun
koordinaation kehittamista ja maakuntahallituksen hyvaksyman
matkailustrategian toimeenpanoa. Keski-Pohjanmaan liitto edistaa vahvasti
matkailun kehittymista ja elinkeinoistumista maakunnan alueella, osana
Interreg Europen SYSTOUR-hanketta. Myos matkailutoimijoiden
mukaanpaasya suuralueiden hankkeisiin edistetdan. Genius loci -
paikkapohjainen tietokanta alueen nahtavyyksista ja kulttuuriperintokohteista
mahdollistaa laajempien jatkohankkeiden kaynnistymisen.

5.6 Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

Keski-Pohjanmaalla edunvalvonnan ja vaikuttamisen tavoitteena on
maakunnan menestyksen ja Kilpailukyvyn edistaminen ja turvaaminen.
Edunvalvonnan ja vaikuttamisen kohteina ovat mm. valtion talousarvio,
lainsdadantd seka valtionhallinnon eri ohjelmat ja suunnitelmat. Tavoitteissa
painottuu erityisesti osaamista ja kilpailukykya vahvistavat maararahatarpeet
seka liikenneinvestoinnit.

Kuntien ja maakunnan edunvalvonnan karkihankkeet on sovittu marraskuun
2024 loppuun mennessa toteutetuissa kuntakeskusteluissa. Keski-
Pohjanmaan liiton vuoden 2025 edunvalvonta toteutetaan maakuntahallituksen
hyvaksyman edunvalvontasuunnitelman 2025-2027 mukaisesti.
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5.7 Viestinta ja tiedottaminen

Suunnittelukauden 2025-2027 viestinnassa korostuvat Keski-Pohjanmaan
maakunnan ja maakuntaliiton viestintatoimenpiteiden tasmallinen ja oikea-
aikainen toteuttaminen seka Keski-Pohjanmaan viestinnan ja brandin
kehittaminen. Maakunnan liiton viestinnan tulee olla ajantasaista ja nopeaa
tiedonvalitysta.

Keski-Pohjanmaan liiton paivittaisia tiedotuskanavia ovat liiton www-sivut,
maakuntahallituksen ja valtuuston paatoksenteosta kuukausittain annetut
tiedotteet, kolme-nelja kertaa vuodessa julkaistava uutiskirje, erikseen
valmistellut teemakohtaiset tiedotteet sekd sosiaalinen media. limoitukset ja
kuulutukset julkaistaan maakuntavaltuuston paattamissa sanomalehdissa,
liiton ja jasenkuntien ilmoitustauluilla seka liiton www-sivuilla. Liiton www-sivut
ovat keskeinen valine paatoksista, tapahtumista ja palveluista seka liiton
asioista tiedottamiseen. Lisaksi erilaiset tapaamiset ja kohtaamiset valittavat
tietoa liitosta ja luovat pohjaa jatkuvalle vuorovaikutukselle. Suunnittelukaudella
2025-2027 liton www-sivuja kehitetaan edelleen palvelutiedon valittamisen
kanavaksi. Sosiaalisen median kanavia kaytetdan suunnittelukaudella
yhteisdllisyytta palvelevalla tavalla.

Tavoitteena on yllapitdéd maakunnan ja maakunnan liiton viestintaa ja kehittaa
toimintaa eri viestintakanavissa edelleen. Tavoitteena on myos yllapitaa
viestinnan verkostoja ja edistdd positiivista maakuntaimagoa maakunnan
sisalla, kansallisesti seka kansainvalisesti.

Viestinnalla saavutetut tulokset ja tavoitteiden toteutuminen raportoidaan
maakuntavaltuustolle ja maakuntahallitukselle osavuosiraporttien yhteydessa.

5.8 Ennakointi- ja tilastotehtavat

Suunnittelukaudella 2025-2027 kehitetaan liiton tilastotiedon seurannan ja
tuottamisen seka ennakoinnin menetelmia, tuotetaan tietoa
maakuntastrategian laadinnan tueksi ja jatkokehitetddan KOE-hankkeessa
tuotettua osaavan tydovoiman saatavuuteen liittyvaa ennakointitietoa ja -
malleja.

Keski-Pohjanmaan liitto hyodyntaa Tilastokeskuksesta ja muista lahteista
saatavaa tilastotietoa maakuntaohjelmatydssa. Liitto kay vuosittain tyo- ja
elinkeinoministerion kanssa aluekehityskeskustelun, jonka taustamateriaaliksi
laaditaan suurelta osin tilastoihin perustuva aluekehityksen tilanne- ja
kehityskuva.

Suunnittelukaudella 2025-2027 Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa
ennakointiyhteistydn kehittamistd keskeisten sidosryhmiensd kanssa.
Erityisesti painotetaan osaamistarpeiden ennakointia seka tiedolla johtamisen
periaatteen toteutumista liiton valmistelussa.
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5.9 Erityiset kehittamistehtavat

Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa osallistumista Ita- ja Pohjois-Suomen
metsatyoryhman tyoskentelyyn.
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6 KONSERNIYHTIOT

Keski-Pohjanmaan liiton 100 % omistuksessa on Kiinteist6 Oy Kokkolan
Saastotorni. Kiinteistdé Oy Kokkolan Saastétornin toimialana on omistaa ja
hallinnoida Kokkolassa osoitteessa Rantakatu 14 olevaa kiinteistoa, jossa
sijaitsevat myds maakuntaliiton tilat. Maakuntaliiton kaytossa ovat ll-kerroksen
toimistotilojen lisaksi kattokerroksen kokoustilat ja kellarikerroksen varastotiloja.
Retta Services Oy, DNA Tower Finland Oy ja Loomis Suomi Oy ovat vuokralla
liiton tiloissa. Saastotornin kiinteistd on Museoviraston suojelema.

KESKI-POHJANMAAN LIITON TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2025-2027





