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HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Johdanto

Laki tydnantajan ja henkilostén vélisestéd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(631/2021) edellyttda, ettd kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenet-
telyssé vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma.

Keski-Pohjanmaan liitossa tyénantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimin-
talain (Laki tybnantajan ja henkilostén vélisesté yhteistoiminnasta kunnissa 4 a §) edellytts-
malla tavalla liiton henkildstOkokouksessa. Suunnitelma paivitetaan vuosittain.

2. Henkil6stén maara ja rakenne

Keski-Pohjanmaan liiton uudistettu johtamis- ja hallintojérjestelmé astui voimaan 1.1.2023.
Muutoksen seurauksena henkildstdkokoonpanoa vahvistettiin neljalla (4), toistaiseksi voi-
massa olevalla tehtavalla. Henkildstolla tarkoitetaan Keski-Pohjanmaan liiton henkiléstéko-
koonpanossa olevia virka- ja tyétehtdvien mukaista henkilostoa.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2025 Henkiloa % Henkilda %
Toistaiseksi 14,5 81 | Kokoaikainen 18 100
Maaraaikainen 3,5 19 | Osa-aikainen 0 0
Yhteensa 18 100 | Yhteensi 18 100

Liiton henkilost66n kuului 1.1.2025 yksi 50%:sti hankety6ta tekeva henkild (0,5).

Henkiléstd jakaantuu kahdelle vastuualueelle

1.1.2025 Henkil6a %
Lakisdateinen toiminta 17*

Muu kehittdmistoiminta 1

Yhteensa 18 100

* siséltdaa em. puoli (0,5) hanketyontekijaa

Naiden liséksi maaraaikaista ja/tai osa-aikaista henkiléstdoa voi suunnitelmavuonna olla erilli-
sella hankerahoituksella toteutettavissa projekteissa tai viransijaisuuksissa, seké opiskelijoita
tydharjoittelussa.

Henkildston méara on kehitetty aluekehittdmislain (756/2021) 17 §:n, Keski-Pohjanmaan liiton
tehtavien, jasenkuntien taloustilanteen ja toimintaymparisttn muutosten aiheuttamien

Rantakatu 14, 67100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
Puh/Tfn +358 40 160 5700
www.keski-pohjanmaafi



9

vaatimusten perusteella. Tehtdvan vapautuessa rekrytointi- ja osaamistarpeet tarkastellaan
aina tapauskohtaisesti.

3. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvissa muutoksissa

Henkiléston koulutustasovaatimukset maaraytyvat eri asiantuntijatehtavissa tarvittavan osaa-
misen nakokulmasta. Keski-Pohjanmaan liitossa 1.1.2025 virka- tai tydsuhteessa olevan hen-
kiloston koulutustasot ovat seuraavat:

1.1.2025 Henkiloa %
Keskiaste 0 0
Ammatillinen aste 3 17
Alempi korkeakouluaste 5 28
Ylempi korkeakouluaste 9 50
Tutkijakoulutusaste 1 6
Yhteensa 18 100

Tutkinnon pohjalle rakentuvia ammatillisia osaamistarpeita ovat:
Ydinosaamistarpeet

¢ valmistelu-, suunnittelu- ja toimeenpanokyky

e vuorovaikutuskyky ja ymmarrys verkostotoiminnasta

o tuntemus Keski-Pohjanmaan liiton toiminnasta ja erityisesti maakunnan kehittdmisesta ja
sen toimeenpanosta

¢ maakunnan keskeisten strategia-asiakirjojen sisallon hallinta

e maakuntakaavoituksen ja merialuesuunnittelun hallinta

¢ aluekehitysrahoituksen hallinta

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

o liiton johtamis- ja hallintojarjestelman uudistetut tehtdvéavaatimukset

¢ henkiloston elakoityminen ja vaihtuvuus sekd ammattirakenteen muutokset

sahkoisten palvelujen muutos; tietosuojan vaatimusten ja digitaalisten palvelujen merki-
tyksen korostuminen

lainsdadannon muutokset, erityisesti aluekehittdmislaki, rahoituslaki ja -asetus
rahoitusinstrumenttien hallinnointi, kuten EAKR, JTF, AKKE, Interreg -ohjelmat

vahva siirtyma vihreén teknologian, energiamurroksen ja digitalisaation edistamiseksi
rakennerahastotoimintaan liittyvien jatkotoimenpiteiden keskittaminen Pohjois-Pohjan-
maan liittoon
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4. Suunnitelma osaamisen kehittimisesta vuodelle 2025

Osaamisen kehittdmisen ja koulutussuunnitelman laatimisen lahtokohtana on se, etta Keski-
Pohjanmaan liiton tehtavat kyetdan toteuttamaan laadukkaasti ja annetuissa aikamaéreissé,
tasaiseen tyokuormitukseen pyrkien. Osaamista kehitetaan liiton tehtavien toteuttamisesta ja
tyonantajan toiminnan tarpeista lahtien seka tyontekijéiden tehtavanhoidossa tarvittavan, pit-
kan aikavalin osaamisen kehittdmistarpeen huomioon ottaen. Osaamistarpeiden arvioinnissa
lahtokohtana on henkiloston osaamisen nykytila, jota verrataan liiton tehtavien hoidossa ta-
pahtuvien osaamistarpeiden muutoksiin.

Tammikuussa 2025 toteutetuissa henkilékohtaisissa kehityskeskusteluissa lahiesimies ja
tyontekijé ovat késitelleet kunkin tyéntekijan viran- ja tehtédvanhoitoon liittyvéat koulutustar-
peet. Keski-Pohjanmaan liiton johtamis- ja hallintorakenteen uudistetut osaamistarpeet ote-
taan huomioon osaamisen kehittdmisessa.

Osaamisen kehittdmisesta, valittavista toimenpiteisté ja niiden kohdentamisesta paattaa tyon-
antaja kaytossa olevien koulutusméaérarahojen puitteissa. Suunnitelma ei velvoita tyénantajaa
kouluttamaan henkiléstoa.

Ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetaan:

Koko liiton henkilbsté:

o tehtdvaan perehdyttdmisen ja sijaisuusjarjestelman kehittdminen

o tyOyhteisétaitojen kehittdminen seka tydhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvien asioiden
edistdminen

¢ hyvan valmistelukulttuurin edistdminen ja hyvan hallintotavan ottaminen huomioon viran-
omaisvalmistelussa

¢ viestintataitojen kehittdminen (mm. sosiaalinen media, internet-sivuston kaytté, neuvotte-
lutilojen tietojarjesteimien kayttd)

o etayhteyksien kayttd / MS Teams, Zoom

Lakisdéteinen toiminta:

e maakunnan kehittdmisen ja suunnittelun osaaminen ja edistdminen

e ohjelmakautta 2021-2027 koskevien sadddsten tulkintaosaamisen vahvistaminen TEM:n
jarjestamien koulutusten kautta

aluekehityslain ja rakennerahastolainsaadannédn vaikutukset omaan toimintaan

vihrean ja digisiityman osaamisen edistaminen

hallinnon valmistelun edistdminen

kehityksen ennakointiin ja seurantaan liittyvd osaaminen

tekoalyn mahdollisuuksien tunnistaminen

Muu kehittdmistoiminta:

e liiton tehtavien hoitoon ja toimintaan vaikuttava lainsaadanto
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e maakunnan liitoille ja julkiselle hallinnolle suunnatut koulutukset tarpeen mukaisesti
o digitaalisten palvelujen hyddyntaminen ja tietosuoja

¢ esimieskoulutus

¢ hankintaosaamisen vahvistaminen

¢ tekodlyn mahdollisuuksien tunnistaminen

Perusteet

Asiantuntijaorganisaation menestys perustuu tietoon, osaamiseen ja asiantuntemukseen. Ny-
kyaikaisessa tyossa tyontekijan tulee kyeté hoitamaan useaa tehtavaa samanaikaisesti, yh-
distdmaan erilaista tietoa ja soveltamaan sitd omassa toiminnassaan. Tiedonhallinnan ja -
hankinnan taitoja tarvitaan koko ajan enemman. Asiantuntijan kyvykkyys analysoida tietoa ja
muodostaa liiton toiminnan kannalta perusteltuja johtopaéatoksia korostuu.

Tehtavien hoitajien vaihtuessa korostuvat tiedon siirtdminen seuraajalle seka tiedon sailytta-
minen ja jakaminen. Tama edellyttaé liiton tehtavien toimeenpanoa tukevan ja jatkuvuuden
turvaamiseen keskittyvaa rekrytointiprosessia seka toimivaa tehtavien luovutusten hallintaa,
sijaisuusjarjestelmaa ja perehdyttdmiskoulutusta.

Keski-Pohjanmaan liitossa henkil6stélla on vastuu omien tydvalmiuksiensa yllapitamisesta ja
kehittdmisesta siten, kuin asiasta on viran- ja tehtavien taytdssa edellytetty ja kehityskeskus-
teluissa sovittu. Jokaisella tyontekijélla on asetettu velvollisuus omaehtoiseen perehtymiseen
tyotehtavassaan. Kunkin tydntekijén koulutus- ja kehitystarpeet kasitellaan vuosittain esimies-
alaiskehityskeskusteluissa. Tyonantajan velvoittama osaamisen kehittaminen toteutetaan ty6-
ajalla ja tydnantajan kustannukselia.

Tyotekijoitd kannustetaan myds omaehtoiseen, tydssa tarvittavan ammattitaitoa lisadvaan ja
syventavaan kouluttautumiseen, joka tapahtuu tyéajan ulkopuolella. Tyonantaja voi tukea ko.
kouluttautumista esimerkiksi antamalla mahdollisuuden kayttéda kertyneita tydaikaliukumia tai
ansaittuja lomapaivia koulutukseen. Tydnantajan tuki ratkaistaan aina tilannekohtaisesti en-
nen koulutuksen alkamista, henkilost6a tasapuolisesti kohdellen.

Koulutuskorvaus

Lakia taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) sovelletaan
my6s kuntiin ja kuntayhtymiin sekd& muihin yhteiséihin, jotka jdavat elinkeinoverolain sovelta-
misalan ulkopuolelle.

Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella kuntayh-
tyméa voi hakea koulutuskorvausta, joka on 10 % tydnantajan koulutusajan palkkakustannuk-
sista ja sitd maksetaan enintdan kolmelta paivélta tydntekijaan kohden vuodessa.

Laki sisaltaa sadnnokset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta (4 §) ja korvausmaaran
perusteista (5 §). Kuntayhtymille koulutuskorvauksen maksaa tyollisyysrahasto. Koulutuskor-
vauksen edellytykset, perusteet ja taso ovat yhtenevéiset elinkeinoverolain 56 §:ssa. Koulu-
tuskorvausta haetaan ty6ttdémyysvakuutusvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessa.
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Koulutuskorvauksen edellytykset

koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta koulutuspaivalta tyéntekijaa kohden.
koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa, ettéd tydnantaja on laatinut ennakkoon koulutus-
suunnitelman ja koulutus sisaltyy tahan suunnitelmaan.

koulutus on tyénantajan jarjestamaa koulutusta, joka ylldpitaa ja edistda tyontekijan am-
matillista koulutusta.

koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat.

tydnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa ja tydntekijan palkkakustan-
nuksiin ei ole mydnnetty palkkatukea.

5. Yhteistoiminta ja suunnitelman toteutumisen seuranta

Hallintojohtaja vastaa henkilosté- ja koulutussuunnitelman toteutumisen seurannasta ja rapor-
toi edistymisestd maakuntajohtajalle. Seuranta tehdaan henkiléstétilinpaatdksen / toimintaker-
tomuksen yhteydessa.

Tama suunnitelma on annettu tiedoksi liiton henkiléstolle 13.3.2025 (Laki tybnantajan ja hen-
kilbston vélisesté yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007 6 §).

Suunnitelma on kasitelty henkildkunnan palaverissa 18.3.2025 (Laki tyGnantajan ja henkilGs-
ton vélisesté yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007 5 § 1 mom).

Keski-Pohjanmaan liitto
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Leena Vilkuna Anssi Lahnalampi
Suunnittelujohtaja,maakuntajohtajan Hallintojohtaja
sijainen
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