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ÑŔŔƻŔƚƣĲũůę 
¢ȅǀǎǎŅ ǘǳǘƪƛǩƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎǘŅ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀΦ ¢ȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜǎŜŜƴ 
ǎƛǎŅƭǘȅƛǾŅǘ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀςYƻƪƪƻƭŀς{ŜƛƴŅƧƻƪƛπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǎǳǳŘŜǘ tŅƴƴŅƛƴŜƴςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς!ƭƘƻƭƳŀ ǎŜƪŅ 
Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛƴŀ ƻƭƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƴŀǘπ
ƪǳǎǘŀƧŀƪȅǎȅƴǘŅŅΣ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǊŀǘŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΣ ƭŀŀǝŀ 
ƪŀƪǎƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƳŀƭƭƛǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻƧŀ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ 
[ƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘŜǩƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀ ƴȅƪȅƛǎƛǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ
Ǉƻƭƛƛǩǎƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪƻƳŀƭƭŜƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ŜǎƛǘŜǩƛƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ Ƨŀǘπ
ƪƻƻƴΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǝƭŀŀƧŀƴŀ ƻƭƛ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΦ ¢ȅǀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅπ
ǘŅǾŅƴ ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¢ȅǀǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǘŜǩƛƴ ƪŀƪǎƛ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜǧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9м ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ 
ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ǊŜƛǘŜƛƭƭŅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ǎŜƪŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYŀǳƘŀǾŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9н ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ 
ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ Ƨŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜƴ ŀǎŜƳŀύ ǾŅƭƛƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛǎŜƴ Ƨǳƴŀƴ ƧŀǘƪŀŜǎǎŀ {ŜƛƴŅπ
ƧƻŜƭƭŜ Ƨŀ Ƨƻƪŀ ǘƻƛǎŜƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴΦ ¢ǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƻƴ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎŜǘ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǘŀǊǇŜŜǘ ǘŅȅǧŅǾŅ ǇŜǊǳǎǇŀƭǾŜƭǳΣ 
ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ǎŜ ƻǘŜǩƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀƪǎƛΦ [ŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ƭŀŀŘƛǩƛƴ ƧǳƴŀƪŀƭǳǎǘƻƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ ƘǳƛǇǇǳƴƻǇŜǳǎ ƻƴ 
мсл ƪƳκƘΦ !ƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀπ
ǊŜǎǎŀΣ bǳǊƳƻǎǎŀΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅΣ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝǎǎŀΣ YŅƭǾƛŅƭƭŅ Ƨŀ {ƛŜǾƛǎǎŅΦ tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳƛǎǘŅ ǘƻƛπ
ƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ƭŀƛǘǳǊŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƭƪǳǊŜƛǘŜƛǎǘŅΣ ƭŀŀŘƛǩƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘΦ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ǘǳƭŜŜ ǎƻǾƛǧŀŀ ǊŀƪŜƴǘǳǾŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴΦ ¦ǳǎƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳƧŀ ƛƴŦǊŀǘŀǊǇŜƛǘŀ ƻǾŀǘ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ǘƻƛƴŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛ ǎŜƪŅ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ 
ǾŅƭƛǎŜƴ ƴƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜƴ ƴƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ сл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛǎǘŅ ǘǳƴƴƛǎǎŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ул ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƛƴ ǘǳƴƴƛǎǎŀΦ 
[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ŜŘŜƭƭȅǘŅ ǊŀǘŀƪŀǇŀǎƛǘŜŜǩŀ ǇŀǊŀƴǘŀǾƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ 

[ƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛƭƭŜ ǘŜƘǝƛƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ bȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅƭƭŅ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎƪȅǎȅƴƴŅƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛǝƛƴ пфл лллςрмо ллл Ƴŀǘƪŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ 9ƴƴǳǎǘŜǘǳƭƭŀ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅƭƭŅ ƪȅǎȅƴƴŅƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛǝƛƴ спт лллςсуу ллл Ƴŀǘƪŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ ŀǊǾƛƻƛǝƛƴ 
ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƳŀƭƭƛƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ǇŜǊǳǎǘǳƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛƛƴ ǎŜƪŅ ŀƛπ
ƪŀƛǎŜƳƳƛǎǎŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƘŀǾŀƛǧǳǳƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅƴΦ 9ƴƴǳǎǘŜǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ нлол Ƨŀ нлор 
ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǩƛƴ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǾŅŜǎǘǀŜƴƴǳǎǘŜǧŀ ǎŜƪŅ ƪǳƴƴƛƭǘŀ ǎŀŀǘǳƧŀ 
ǝŜǘƻƧŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜǎǘŅΦ   

[ƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀ ƭŀŀŘƛǩƛƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎπ Ƨŀ ŜƴƛƳƳŅƛǎŀǊǾƛƻǘ {Ƴпπ Ƨŀ {Ƴтπ
ƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾŅǘ ƴŜƭƧŅŅ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪƪǀŅΦ ±ǳƻǎƛǧŀƛǎƛƪǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎπ
ǘŀƴƴǳƪǎƛƪǎƛ {Ƴпπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛǝƛƴ фΣпςмлΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ Ƨŀ {Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ моΣсςмрΣф ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ 

YǳǘŜƴ Ƴǳǳŀƭƭŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀǎǎŀΣ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ Ƨǳƭƪƛǎǘŀ ǘǳƪŜŀΦ 
{ǳōǾŜƴǝƻƴ ƻǎǳǳŘŜƪǎƛ {Ƴпπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛǝƛƴ утςфо ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ ¢ȅǀǎǎŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎπ
ƘȅǀǘȅƧŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ Ǿƻƛǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪƻƛǘǳŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭŜƧŅΣ Ƨƻƛπ
Ƙƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ Ǿƻƛǎƛ ǎƻǾŜƭǘǳŀΦ ¢ƻƛƳƛŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƧŀǘƪŀŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾŀƭƳƛǳǎ ǊŀƘƻƛǧŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǎŜƪŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅƴǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŜƛǾŅǘ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘȅǀŘȅǘ ƴŅȅǘπ
ǘŅȅŘȅ ǇŜƭƪƪƛƴŅ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻƛƴŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƧŀǘƪƻǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎƛƛǘŅΣ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴƪƻ ǘŅƳŅƴ ǘȅǀƴ 
ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ǎŀŀǾǳǧŀŀ ƴƛƛƴ ǎǳǳǊŜǘ ŀƭǳŜǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎƘȅǀŘȅǘΣ ŜǧŅ ƴŜ ȅƭƛǧŅƛǎƛπ
ǾŅǘ ǎǳōǾŜƴǝƻǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǾŀƭǝƻǾŜǘƻƛπ
ǎŜƴ Ƴŀƭƭƛƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ǿŀƭǝƻ ǘƻƛƳƛƛ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘŀƴƪƪƛǾŀƴŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǇŜǊǳǎǘŀŀ 
ƻƳŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƭǾŜƭǳƭŀƛƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƳȅǀǘŅΦ  



 

 
 

EƚŔƓƨőĲ 
Yŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳƛǎǎŀΣ Ǿŀƭǝƻƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ 9¦Υƴ ǾƛƘǊŜŅƴ ǎƛƛǊπ

ǘȅƳŅƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǎǎŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ǘŅǊƪŜƛƪǎƛ ǘŀǾƻƛǧŜƛƪǎƛΦ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪƛƭǇŀƛπ

ƭǳƪȅƪȅƛǎǘŅΣ ƪŜǎǘŅǾŅŅΣ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŀƛƪƪƛŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 

ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǇƻƘƧŀƭŀƛǎƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀƭǳŜƛŘŜƴΣ ǘŀŀƧŀƳƛŜƴ Ƨŀ Ƴŀŀπ

ǎŜǳŘǳƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ǎƛǎŅƛǎŜǎǝ ŜǧŅ ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭǘŀΣ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀπ

ǎƻŀ Ƨŀ Ǿƻƛ ƭƛǎŅǘŅ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴΣ ƳŀǘƪŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǎǎŅƪŅȅǾƛŜƴ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǎǘŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ  

[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘǳƻŘŀ ǘŜƪƴƛǎǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴŀ ŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴŅ ǝŜǘƻŀ ƪǳƴǘŀǇŅŅǧŅƧƛƭƭŜ 

ǎŜƪŅ ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƪǳƴƴƛƭƭŜ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎǘŀ ǇƻƘƧŀƭŀƛǎƳŀŀƪǳƴƴƛǎǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅǎ 

ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлно ƭŀŀǝƳŀŀƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘȅǀǎǎŅƪŅȅƴǝŀƭǳŜŜƴ ǾƻƭȅȅƳƛǎŜƭπ

ǾƛǘȅƪǎŜŜƴΦ {ŜƭǾƛǘȅǎ ǘŀǊƧƻŀŀ ǝŜǘƻŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀπ

ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎǘŀΣ ŀǎŜƳŀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǊŀƛŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ 

ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴǝǘŀǾƻƛǎǘŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ƻƴ ǎŜƭπ

ǾƛǘȅƪǎŜƴ ǘŜƪƻƘŜǘƪŜŜƴ ǇŜƛƭŀǧǳ ǝƭŀƴƴŜƪǳǾŀΣ Ƨŀ ǳǎŜŀǘ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǧŜƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳǊƛƴǾŜǎǘƻƛƴπ

ƴƛǘ ǎŀŀǧŀǾŀǘ Ƴǳǳǧŀŀ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳƻƴƛǾŀƛπ

ƘŜƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛΥ ŀǎŜƳŀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘƻƛƳŜǘΣ ŜǊƛ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǾŀƛƘŜŜǘΣ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛπ

ƻƛƴƴƛǘ Ƨŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ǾƛŜŘŅ ŀƛƪŀŀΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅǎ ǘŀǊƧƻŀŀ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛπ

ǎŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘǳƴŀƧŀƳƛǎŜŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǝŀ ǎŜƪŅ ŜǎƛǧŅŅ ƧŀǘƪƻǎŜƭǾƛǘȅǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ  

{ŜƭǾƛǘȅǎ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ¸ƭƛǾŜǎƪŀςYƻƪƪƻƭŀς{ŜƛƴŅƧƻƪƛ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ƻƴ !YY9π

ǊŀƘƻƛǧŜƛƴŜƴ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴΣ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴΣ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 

ƭƛƛǘƻƴ ȅƘǘŜƛǎǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ ƧǳƭƪƛǎǊŀƘƻƛǧŜƛƴŜƴ ƘŀƴƪŜΦ aŀŀƪǳƴǘŀƭƛƛǘƻǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀŘƛƴπ

ƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ƳƻƻǧƻǊŜƛǘŀΦ  {ŜƭǾƛǘȅǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧǳ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ 

ƧƻƘŘƻƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅǎǎŅ ǘŜƘǝƛƴ ƘŀƴƪŜǧŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ Ƨŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǎŜǳǊŀǩƛƴ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǩƛƴ ƭŀŀƧŜƳƳŀƴ ƪƻƪƻƻƴπ

Ǉŀƴƻƴ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳŅǘŀǇŀŀƳƛǎƛŀΣ ƧƻƛƘƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅǘŅǾŅƴ ƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘΣ 9[¸πƪŜǎƪǳƪǎŜǘ 

Ƨŀ Ƴŀŀƪǳƴǘŀƭƛƛǘƻǘ ǎŜƪŅ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƧŀΦ  
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Ν sŸőĬċŰƣŸ 

ΝЮΝ ÑċƨƚƣċШ 
YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴΣ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴΣ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳŘŜƴ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƭƭŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ǾŜǘƻπ Ƨŀ ǇƛǘƻǾƻƛƳŀŀƴ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅȅƴΦ 

YƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƴƪƛǧȅǾŅǘ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ Ƨŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛπ

ƴŜƴ ǎŜƪŅ ŦȅȅǎƛǎŜƴ Ƨŀ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴΦ hƭŜŜƭƭƛǎǘŀ ƻƴ ƴƛƛƴ 

ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳǎ ƪǳƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ   

aŀŀƪǳƴǝŀ Ƙŀƭƪƻƻ ǇŅŅǊŀǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǾŀƛƘŘƻǧƻƳŀǘ ƧǳƴŀƳŀǘƪŀǘ IŜƭǎƛƴƎƛǎǘŅ [ŀǇǇƛƛƴ ŀǎǝΦ ̧ƭƛǾƛŜǎƪŀς

Yƻƪƪƻƭŀς{ŜƛƴŅƧƻƪƛπƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅǘŅǾŅƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜǎǎŀ ȅƭƛ пнн ллл ƳŀǘƪŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 

ǎǳǳǊƛ ƻǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƭƭŀΦ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ ǘŜŜǩ Ǿǳƻƴƴŀ нлно ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘȅǀǎǎŅƪŅȅƴƴƛƴ 

ǾƻƭȅȅƳƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀςYƻƪƪƻƭŀς{ŜƛƴŅƧƻƪƛπǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ǇƻǘŜƴǝπ

ŀŀƭƛŀ ǎƛƛǊǘȅŅ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƧƻƘƻƴ ǘŅƳŅƪƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎ ǇŜǊǳǎǘǳǳΦ wŀƛŘŜƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ 

ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƛƭƭŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛŅ ƭƛǎŅŅǾƛŅ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ 

Yƻƪƪƻƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ πǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ όYLtύ ƭŀŀƧŜƴǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǊŀƧŀƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘπ

ǘŜƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ƳȅǀǘŅΦ   

wŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜ Ǿŀŀǝƛ ƧƻǳǎǘŀǾŀǎǝ ǘƻƛƳƛŀƪǎŜŜƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƭŅƘŜƭƭŅ ŀǎǳπ

ǘǳǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ bȅƪȅƛƴŜƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ Ŝƛ ǘŅƘŅƴ ǘŅȅǎƛƴ ǎƻǾŜƭƭǳΣ ǎƛƭƭŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀǘ 

ǇȅǎŅƘǘȅǾŅǘ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ Ǿŀƛƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀΣ Yƻƪƪƻƭŀǎǎŀ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ Ƨŀ ǾŅƭƛŀǎŜƳƛƭƭŀ ƘŀǊǾŜƳƳƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ ƧŅŅ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƭǾƛπ

ǘŜǘŅŅƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ŀƭǳπ

ŜŜƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ Ƴŀǘƪŀǘ Ƨŀ Ǿƻƛ ǘƻƛƳƛŀ ǾŅƭƛŀǎŜƳƛƭǘŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴŅ ƪŀǳƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨǳƴƛƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻƛǎƛƭƭŀ Ƴŀǘπ

ƪƻƛƭƭŀΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾŅƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΣ ƪŅȅπ

ǘǀǎǘŅ ǇƻƛǎǘŜǧǳƧŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪǳƴƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ  

[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭƛǎŅǘŅ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛŅ ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƭπ

ǾŜƭǳŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘȅǀƳŀǘƪŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ŀƧŀǘŜƭƭŜƴΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ǇŀǊŀƴǘŀƛǎƛ ǎŜǳŘǳƴ ǎƛǎŅƛǎǘŅ ǎŀŀǾǳπ

ǘŜǧŀǾǳǳǧŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƴΣ Ƨƻǎ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƛƭƛƧƻƛǘŀ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ ǎƛƛǊπ

ǘȅƳŅŅƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǧŅƧƛƪǎƛΦ   

ΝЮΞ ÑǃƁŰШƣċƻŸŔƣĲШŢċШƓƖŸŢĲťƣŔŸƖŊċŰŔƚċċƣŔŸ 
¢ȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅƛ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀςYƻƪƪƻƭŀς{ŜƛƴŅƧƻƪƛπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎƛƛǘŅ ƘŀŀǊŀǳǘǳǾŀǘ tŅƴƴŅƛπ

ƴŜƴςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς!ƭƘƻƭƳŀπǊŀǘŀƻǎǳǳǎ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀπǊŀǘŀƻǎǳǳǎΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛƴŀ 

ƻƭƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƪȅǎȅƴǘŅŅΣ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ǌŀπ

ǘŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀΣ ƭŀŀǝŀ ƪŀƪǎƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƳŀƭƭƛǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƴƛƛπ

ŘŜƴ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻƧŀ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘŜǩƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘπ

ǘƻƛǎƛŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀ ƴȅƪȅƛǎƛǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇƻƭƛƛǩǎƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎπ

ǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪƻƳŀƭƭŜƧŀΦ ¢ȅǀǎǎŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻƻƴΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘƻƛƳƛŀ ǘǳƪŜƴŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ 

Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜΣ ƪǳƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǘŜƘŘŅŅƴ 

ǇŅŅǘǀƪǎƛŅΦ    



 

н 
 

{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǝƭŀŀƧŀƴŀ ƻƭƛ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΦ ¢ȅǀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅǘŅǾŅƴ 

ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀŀ ǊŀƘƻƛǩǾŀǘ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 

Ƴǳǳǘ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅƴ Ƴŀŀƪǳƴǘŀƭƛƛǘƻǘ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΣ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ ǎŜƪŅ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 

ƭƛƛǧƻΦ IŀƴƪŜ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŀǎǾǳƴ Ƨŀ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜƴ ό!YY9ύ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀΣ Ƨƻƭƭŀ 

ǘǳŜǘŀŀƴ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀƭǳŜƪŜƘƛǧŅƳƛǎǇŅŅǘǀǎǘŅ Ƨŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻŀΦ   

¢ȅǀǘŅ ƻƴ ƻƘƧŀƴƴǳǘ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅΣ ƧƻƘƻƴ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 9ǘŜƭŅπtƻƘπ

ƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΣ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΣ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ ǎŜƪŅ {ŜƛƴŅƧƻŜƴΣ 

Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘΦ hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ ǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƻƭƳŜ ƪŜǊǘŀŀΦ hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

ƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ǇŅŅǘǀǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀƴƴǳǘ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŜǳǊŀƴƴŀǎǘŀ 

Ƨŀ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƪƻƭƳŜ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳŅǘŀǇŀŀƳƛǎǘŀΣ ƧƻƛƘƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ 

ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[π̧ƪŜǎƪǳǎΣ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΣ YŀƴƴǳƪǎŜƴΣ YŀǳƘŀǾŀƴΣ 

[ŀǇǳŀƴΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ ¦ǳŘŜƴƪŀŀǊƭŜǇȅȅƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴΣ tŜŘŜǊǎǀǊŜƴ Ƨŀ {ƛŜǾƛƴ ƪǳƴƴŀǘΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ 

ǾƛŜǎǝƴǘŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΣ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǾƛǊŀǎǘƻ ¢ǊŀŬŎƻƳ ǎŜƪŅ ±wΦ {ƛŘƻǎǊȅƘƳŅǘŀǇŀŀƳƛǎƛǎǎŀ 

ƪŅȅǝƛƴ ƭŅǇƛ ǘȅǀǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛŘŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀǘ ǾŀǊŀƧŅǎŜƴƛƴŜŜƴ ƻƴ ƪƛǊƧŀǧǳ ŀƭƭŜΦ ±ŀǊŀƧŅπ

ǎŜƴŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ϝπƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ 

hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅΥ 

¶ YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΥ WȅǊƪƛ YŀƛǇƻƴŜƴΣ 

WƻƘŀƴƴŜǎ ¢ǳǊǳƴŜƴϝΣ [ŜŜƴŀ ±ƛƭƪǳƴŀϝΣ !ƴǩ 

tŀǊƪŀǎ Ƨŀ ¢ŜǇǇƻ wŜƪƛƭŅϝ 

¶ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΥ Wŀƴƛ tŀƭƻƳŅƪƛ Ƨŀ 

aŀǊƛ tƻƘƧƻƭŀϝ 

¶ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΥ [ŀǳǊƛ wƻƳǇπ

ǇŀƛƴŜƴ Ƨŀ aŀǊƪǳǎ 9ǊƪƪƛƭŅϝ 

¶ tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΥ ¢ŜǊƻ ±ƻƭŘƛ Ƨŀ !ƴƴ 

IƻƭƳϝ 

¶ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΥ Wŀŀƪƪƻ 

[ǀȅǘȅƴƻƧŀΣ aƛƛƪŀ Iŀǳǘŀƭŀϝ Ƨŀ ±ŀƭǧŜǊƛ aŀǎπ

ǎŜƴƪƻϝ 

¶ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΥ IŜƛƴƻ 

IŜƛƪƪƛƴŜƴ 

¶ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ !ƴŜǧŜ YƻǊƪƛŀƪŀƴƎŀǎ 

Ƨŀ WƻƴƴŜ {ŀƴŘōŜǊƎϝ 

¶ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ YŜƛƧƻ Yŀǎǝƭŀ 

¶ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ YŀǊƻƭƛƛƴŀ aǳǎǘƻƴŜƴ 

 

 

 

{ƛŘƻǎǊȅƘƳŅǘŀǇŀŀƳƛǎŜǘ όŜŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛύΥ 

¶ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ Wǳǎǎƛ bƛƛƴƛǎǘǀΣ 

WƻƘŀƴƴŀ ±ŀƪƪǳǊƛ Ƨŀ 9Ǌƪƪƛ Iǳǳƪƛ 

¶ YŀǳƘŀǾŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ WǳƘŀπaŀǊǩ 

YǳƻǇǇŀƭŀ Ƨŀ aŀǊƛŀ !ƴƴŀƭŀ 

¶ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƪǳƴǘŀΥ YƛƳƳƻ .ƻŘōŀŎƪŀ 

Ƨŀ aŀƭƛƴ .ǊŅƴƴƪŅǊǊ 

¶ [ŀǇǳŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ aŀǊƪƪǳ ¢ǳǊƧŀ 

¶ tŜŘŜǊǎǀǊŜƴ ƪǳƴǘŀΥ ¸ǾƻƴƴŜ [ƛƭƧŜŘŀƘƭπ

[ǳƴŘ 

¶ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ IŀǊǊƛ Yƻǝπ

ƳŅƪƛ 

¶ {ƛŜǾƛƴ ƪǳƴǘŀΥ wŀƳƛ wŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ !ƴǩπ

Wǳǎǎƛ ±ŀƘǘŜŀƭŀ 

¶ ¦ǳŘŜƴƪŀŀǊƭŜǇȅȅƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ YƛƳ 

.ƭƻƳǉǾƛǎǘ Ƨŀ ¢ƻƳŀǎ Wŀƴǎǎƻƴ 

¶ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΥ YŀǊƻƭƛƛƴŀ aǳǎǘƻπ

ƴŜƴ 

¶ [ƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǾƛǊŀǎǘƻ ¢ǊŀŬŎƻƳΥ 

!ƴƴŀ tŅǘȅƴŜƴ 

¶ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΥ {ƛƴƛ ¢ƻƘƳƻ 

¶ ±wΥ WǳƘƻ IŀƴƴǳƪŀƛƴŜƴ 

 

¢ȅǀƴ ƪƻƴǎǳƭǩƴŀ ǘƻƛƳƛ wŀƳōƻƭƭ CƛƴƭŀƴŘ hȅΣ Ƨƻǎǎŀ ǘȅǀǎǘŅ ǾŀǎǘŀǎƛǾŀǘ {ŀƳƛ LƛƪƪŀƴŜƴΣ Wǳǳƭƛŀ IȅǾŅǊƛƴŜƴΣ ¢ƻƳƳƛ 

YƻǎƪƛƴŜƴΣ aŀǊƪƪǳ YƛǾŀǊƛΣ WŀƴƛŎŀ {ƻƭŜƘƳŀƛƴŜƴΣ tŜƪƪŀ ±ŅƘŅǘǀǊƳŅΣ [ƛƴŘŀ !ǳǝƻ Ƨŀ ¢ŜǊƻ LƛƪƪŀƴŜƴΦ !ƴǩ tŀǊƪŀǎ 

YŜǎƪƛπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻǎǘŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǊŀƘƻƛǧŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅǎƘŜƴƪƛƭǀƴŅ Ƨŀ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭǾƻƧŀƴŀΦ    



 

н 
 

Ξ  ǃťǃƣŔũċŰƣĲĲŰШťƨƻċƨƚ 
wŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǘŅ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƴȅƪȅǝƭŀ ǎŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀπ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƴȅƪȅǝƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳǾǳǎǎŀ 

ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘŜƛǎŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƴȅƪȅǝƭŀŀ Ƨŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭȅƘȅŜǎǝ ƭŅǇƛ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƻƛƴƴƛƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴƴŜ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ {ǳƻƳŜǎǎŀΦ  

ΞЮΝ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔ 

нΦмΦм wŀǘŀ 

¢ȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπΣ tŅƴƴŅƛƴŜƴς!ƭƘƻƭƳŀπ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀπǊŀǘŀπ

ƻǎǳǳƪǎƛƛƴ όYǳǾŀ мύΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜ ƪƻƻǎǘǳǳ ȅƪǎƛπ Ƨŀ ƪŀƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎƛǎǘŀ ǊŀǘŀƻǎǳǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǎŅƘƪǀƛǎǘŜǧȅƧŅ 

Ƨŀ ƧǳƴƛŜƴ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭŅ ǾŀǊǳǎǘŜǧǳƧŀ ǎŜƪŀƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀǘƻƧŀΦ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀπ Ƨŀ Yƻƪπ

ƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜǘ ƻǾŀǘ ƪŀƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎƛŀ Ƨŀ [ŀǇǳŀςYƻƪƪƻƭŀπǊŀǘŀƻǎǳǳǎ ƻƴ ȅƪǎƛǊŀƛǘŜƛƴŜƴΦ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛƴ Ǉƛǘǳǳǎ ƻƴ ƴƻƛƴ нмл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǎŜ ƪǳǳƭǳǳ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƭŀŀƧǳƛǎŜŜƴ 

¢9bπ¢ ȅŘƛƴǾŜǊƪƪƻƻƴΦ ¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀΣ 

Ƨƻƛǎǘŀ Ǿƛƛǎƛ ό{ŜƛƴŅƧƻƪƛΣ [ŀǇǳŀΣ YŀǳƘŀǾŀΣ IŅǊƳŅ Ƨŀ tŅƴƴŅƛƴŜƴκtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜύ ǎƛƧƻƛǧǳǳ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪπ

ƪƻƭŀπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŜ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ όYƻƪƪƻƭŀΣ Yŀƴƴǳǎ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀύ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŜΦ tŜŘŜǊǎǀǊŜǎǎŅ 

ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻƴ ƪŅȅǧŅƳŅ ƴƛƳƛ ƻƴ tŅƴƴŅƛƴŜƴΣ Ƴǳǧŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛƴŜƴ ƴƛƳƛ ƻƴ tƛŜǘŀǊπ

ǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜΦ Yƻǎƪŀ ǘŅƳŅ ǘȅǀ ƪŅǎƛǧŜƭŜŜ ƧǳƴŀȅƘǘŜȅŘŜƴ ŀǾŀŀƳƛǎǘŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴΣ ǎŜƭƪŜȅŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŜƪǎπ

ǝǎǎŅ Ƨŀ ƪǳǾƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǝƭŀƴǘŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƨƻƪƻ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ ƴƛƳŜŅ tŅƴƴŅƛƴŜƴ ǘŀƛ ƳƻƭŜƳǇƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ

Ǉŀƛƪŀƴ ƴƛƳƛŅΦ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ȅƪǎƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀ όwǳƘŀύ Ƨŀ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪƻƛƴŀ όwŀƧŀǇŜǊƪƛǀΣ wŀǳƴƛƻΣ ±ƻƭǩΣ YǀȅƪƪŅǊƛΣ WŜǇǳŀΣ wƛƛƧŅǊǾƛΣ YƻǾƧƻƪƛΣ YƻƭǇǇƛ Ƨŀ YǊǳǳπ

ƴǳǇȅȅύΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ bǳǊƳƻƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ Ǉƻƛǎǘǳƴǳǘ ƪŅȅǘǀǎǘŅΦ  

Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎŀƭƭŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƴŜƭƧŅ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀŀ όaŀǘƪŀƴŜǾŀΣ YŅƭǾƛŅΣ {ƛŜǾƛ Ƨŀ YŀǊƘǳƪŀƴπ

Ǝŀǎύ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪƻƛƴŀ όwƛƛǇǇŀ Ƨŀ 9ǎƪƻƭŀύΦ 

IŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƴƻǇŜǳǎǘŀǎƻ ǾŅƭƛƭƭŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ мсл ƪƳκƘΥƴ Ƨŀ нлл ƪƳκƘΥƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅΦ wŀŘŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǎŀƭƭƛǎƛ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ǾŅƭƛƭƭŅ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ƴƻǇŜǳŘŜƴ ннл ƪƳκƘΦ ¢ŀǾŀǊŀƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜƴ ƴƻǇŜǳǎ ƪƻƪƻ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ млл ƪƳκƘΦ 

tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭǘŀ ŜǊƪŀŀƴǘǳǳ tŅƴƴŅƛƴŜƴς!ƭƘƻƭƳŀπȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ȅƪǎƛǊŀƛǘŜƛƴŜƴΣ ǎŅƘƪǀƛǎǘŜǧȅ Ƨŀ 

ƧǳƴƛŜƴ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭŅ ǾŀǊǳǎǘŜǧǳ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǊŀǘŀΦ ¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

мф ǘŀǎƻǊƛǎǘŜȅǎǘŅ Ƨŀ ǎƛƴƴŜ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ƪŀƪǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ Ƨŀ !ƭƘƻƭƳŀύΣ Ƨƻƛǎǘŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƛ 

ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾŀƛƘǘƻǘȅǀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀƴŀΦ !ƭƘƻƭƳŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǊŀƛπ

ǘŜƛƭƭŜ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀ Ƨŀ ǘŜƘŘŀǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

Yƻƪƪƻƭŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭǘŀ ŜǊƪŀŀƴǘǳǳ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀπǊŀǘŀƻǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ȅƪǎƛǊŀƛǘŜƛƴŜƴΣ ǎŅƘƪǀƛǎǘŜǧȅ Ƨŀ Ƨǳπ

ƴƛŜƴ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭŅ ǾŀǊǳǎǘŜǧǳ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǊŀǘŀΦ ¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ƪŀƪǎƛ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀŀ ό¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀ ǘŀǾŀǊŀ Ƨŀ ¸ƪǎƛǇƛƘƭŀƧŀ ǾŅƭƛǊŀǘŀǇƛƘŀύΣ Ƨƻǘƪŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅπ 

Ƨŀ ±!YπǊŀǘŀǇƛƘƻƛƴŀΦ aƻƭŜƳƳƛƭǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƻǎƛƭǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǊŀƛǘŜƛƭƭŜΦ 
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YǳǾŀ мΦ ¸ƭŜƛǎƪŀǊǧŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀΦ 



 

п 
 

нΦмΦн ¢ǳǊǾŀƭŀƛǘŜπ Ƨŀ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎǳǳǎ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǎŅƘƪǀƛǎǘŜǧȅΦ {ŅƘƪǀƛǎǘȅǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ƻƴ мȄнр ƪ± κ рл IȊΦ  

¢ŜƘƻ ǎȅǀǘŜǘŅŅƴ ǎŅƘƪǀǊŀŘŀƭƭŜ ƪȅǘƪƛƴƭŀƛǘƻƪǎƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳƛƪǎƛΦ wŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

ƪǳǳǎƛ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀŀΥ 

¶ IǳƘŘŀƴƴŜǾŀƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀ ƪƳ пофҌсул 

¶ ±ƻƭǝƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀ ƪƳ пттҌррл 

¶ ¢ƛƛƭƛƳŅŜƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀ ƪƳ рмпҌтмр 

¶ aŜǎƛƭŅƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀ ƪƳ рпфҌмул 

¶ hƘŜƴƴŜǾŀƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀ ƪƳ рурҌрлл 

¶ wƛŜǎƪŀƴŜǾŀƴ ǎȅǀǧǀŀǎŜƳŀ ƪƳ смуҌнтл 

 

YǳǾŀ нΦ {ȅǀǧǀŀǎŜƳŀǘ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎǳǳǎ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǾŀǊǳǎǘŜǧǳ Ƨǳƴŀƴ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅƭƭŅΦ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀπǊŀǘŀƻǎŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴŅ ƻƴ {ƛŜƳŜƴǎƛƴ 5Ǌ{ ǊŜƭŜŀǎŜǝƴƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ Yƻƪπ

ƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴŅ ƻƴ aƛǇǊƻƴ aƛ{h ¢/{πh ǝŜǘƻƪƻƴŜŀǎŜǝƴƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ 

tŅƴƴŅƛƴŜƴςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπǊŀǘŀƻǎŀƭƭŀ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘǳǎƭǳƪƪƻƭŀƛǘƻǎΦ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀπǊŀǘŀƻǎŀƴ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅƴŅ ƻƴ aƛǇǊƻƴ ¢/{ ǝŜǘƻƪƻƴŜŀǎŜǝƴƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ 



 

р 
 

ΞЮΞ xŔŔťĲŰŰĲƓċŔťċƣ 

нΦнΦм [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀǘ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀπǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мс ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛΣ [ŀǇǳŀΣ YŀǳƘŀǾŀΣ IŅǊƳŅΣ tŅƴƴŅƛπ

ƴŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀ ƻǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ 

ǝŜǘƻƧŀ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǊŀǘŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎǘŀΦ  

{ŜƛƴŅƧƻŜƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ пмуҌллмύ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǊŀƛŘŜǧŀΣ ǳǎŜƛǘŀ ǎƛǾǳǊŀƛǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǾŜǘƻǊŀƛǘŜƛǘŀΦ !ǎŜƳŀƭƭŀ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ 

ƭŀƛǘǳǊƛŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ƻƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ Ƨŀ ƴŜƭƧŅ ƻƴ ǾŅƭƛƭŀƛǘǳǊŜƛǘŀΦ ¸ƪǎƛ ǾŅƭƛƭŀƛǘǳǊŜƛǎǘŀ ƻƴ Ƴŀǘŀƭŀ ƭŀƛǘǳǊƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪƻǊπ

ƪŜƛǘŀΦ  [ŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǇƛǘǳǳŘŜǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ офс ƳŜǘǊƛǎǘŅ прл ƳŜǘǊƛƛƴΦ  

bǳǊƳƻƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ пноҌсфнύ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǧǳ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ŜƛƪŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭŜ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀŀΣ ǎƛǾǳǊŀƛπ

ǘŜƛǘŀ ǘŀƛ ƭŀƛǘǳǊŜƛǘŀΦ wŀǘŀ ƻƴ ǘŀǎŀƛǎŜƭƭŀ ǎǳƻǊŀƭƭŀ όǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ л ǇǊƻƳƛƭƭŜŀύ ŜƴƴŜƴ [ƻǳƪƻƴ ŀƭƛƪǳƭƪǳǎƛƭǘƻƧŀΦ 

[ŅƴǝƴŜƴ Ƨŀ ƛǘŅƛƴŜƴ ǊŀƛŘŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ŜǊƛ ƪƻǊƪŜǳƪǎƛƭƭŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻǊƪŜǳǎŜǊƻ ƻƴ ǎƛƭƳŅƳŅŅǊŅƛǎŜǎǝ ƳŜǘǊƛ 

ǘŀƛ ƘƛŜƳŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴΦ 

wǳƘŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ помҌмонύ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƭŅƴǝǎŜƴ ǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘŜƛŘŜƴ Ŝǘǳπ Ƨŀ 

ǘŀƪŀƧŀǘƪƻƪǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƻƴ ннл ƳŜǘǊƛŅΦ wŀŘŀƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ оΣф 

ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

[ŀǇǳŀƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ ппмҌлфпύ ƻƴ ǇŅŅǊŀƛŘŜΣ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀΣ Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎ ȅƪǎƛǘȅƛǎǊŀƛǘŜƛƭƭŜΦ !ǎŜƳŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻǊπ

ƪŜŀ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛΣ Ƨƻƴƪŀ Ǉƛǘǳǳǎ ƻƴ ппм ƳŜǘǊƛŅΦ 

wŀƧŀǇŜǊƪƛǀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ ппуҌосфύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ 

ƻǎƛǧŀƛƴ ƪŀŀǊǘŜŜǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ƻƴ т ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

YŀǳƘŀǾŀƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ ппрҌтнуύ ƻƴ ǇŅŅǊŀƛŘŜΣ ƪƻƭƳŜ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ǇǳǎǎƛǊŀƛŘŜΦ !ǎŜƳŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻǊƪŜŀ ǊŜǳƴŀπ

ƭŀƛǘǳǊƛΣ Ƨƻƴƪŀ Ǉƛǘǳǳǎ ƻƴ прл ƳŜǘǊƛŅΦ 

wŀǳƴƛƻƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ пспҌупрύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǇŅŅπ

ƻǎƛƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ нςоΣо ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

IŅǊƳŅƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ птнҌфплύ ƻƴ ǇŅŅǊŀƛŘŜ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀΦ !ǎŜƳŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻǊƪŜŀ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛΣ Ƨƻƴƪŀ 

Ǉƛǘǳǳǎ ƻƴ орн ƳŜǘǊƛŅΦ 

±ƻƭǝƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ птфҌплнύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ 

Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ƻƴ лΣн ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

YǀȅƪƪŅǊƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ пусҌпфмύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǘŀπ

ǎŀƛǎŜƭƭŀ ǎǳƻǊŀƭƭŀ όǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ƻƴ л ǇǊƻƳƛƭƭŜŀύΦ 

WŜǇǳŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ пфрҌтупύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǇŅŅǊŀƛŘŜΣ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ Ǉǳǎǎƛπ

ǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǘŀǎŀƛǎŜƭƭŀ ǎǳƻǊŀƭƭŀ όǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ƻƴ л ǇǊƻƳƛƭƭŜŀύΦ 

wƛƛƧŅǊǾŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ рлнҌфнрύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ƻǎƛǘπ

ǘŀƛƴ ƪŀŀǊǘŜŜǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ мΣтςоΣт ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

YƻǾƧƻŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ рмуҌслпύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǎǳƻπ

Ǌŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ƻƴ н ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 



 

с 
 

tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪŀǳǇŀƭƭƛƴŜƴ ƴƛƳƛ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜύ όƪƳ рмуҌслпύ ƻƴ ǇŅŅǊŀƛŘŜ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳπ

ǊŀƛŘŜǧŀΦ !ǎŜƳŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻǊƪŜŀǘ ǊŜǳƴŀπ Ƨŀ ǾŅƭƛƭŀƛǘǳǊƛǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇƛǘǳǳŘŜǘ ƻǾŀǘ прл ƳŜǘǊƛŅΦ  

YƻƭǇƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ рнрҌмллύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ 

ǇŅŅƻǎƛƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ мΣмςнΣр ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ ротҌрурύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ƪǳƻǊƳŀǳǎπ

ǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ лςнΣт ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

Yƻƪƪƻƭŀƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ ррмҌппмύ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǊŀƛŘŜǧŀΣ ǳǎŜƛǘŀ ǎƛǾǳǊŀƛǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ Ƴŀǘŀƭŀǘ ǊŜǳƴŀπ Ƨŀ ǾŅƭƛƭŀƛǘǳǊƛǘΣ 

ƧƻƛŘŜƴ ǇƛǘǳǳŘŜǘ ƻǾŀǘ прл ƳŜǘǊƛŅΦ  

нΦнΦн [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀǘ όYƻƪƪƻƭŀύς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ 

όYƻƪƪƻƭŀύς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ Yŀƴƴǳǎ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƻǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎƛŅ 

ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪƻƧŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǝŜǘƻƧŀ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾƛŜƴ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǊŀǘŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎǘŀΦ  

aŀǘƪŀƴŜǾŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ рснҌслтύ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƭŅƴǝǎŜƴ ǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘŜƛŘŜƴ 

Ŝǘǳπ Ƨŀ ǘŀƪŀƧŀǘƪƻƪǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƻƴ ср ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ мΣс ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

YŅƭǾƛŅƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ ртлҌнтоύ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƛǘŅƛǎŜƴ ǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘŜƛŘŜƴ ǘŀƪŀπ Ƨŀ 

ŜǘǳƧŀǘƪƻƪǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƻƴ ул ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ нΣп ǇǊƻƳƛƭƭŜŀ 

wƛƛǇŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ рттҌпттύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ ǎƛǾǳπ

ǊŀƛŘŜǧŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ƻǎƛǧŀƛƴ ƪŀŀǊǘŜŜǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ лςнΣт ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

YŀƴƴǳƪǎŜƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ рфмҌрунύ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ƪƻǊƪŜŀ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛΣ Ƨƻƴƪŀ Ǉƛǘǳǳǎ ƻƴ прн ƳŜǘǊƛŅΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΦ 

9ǎƪƻƭŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ слоҌтснύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳπ

ǊŀƛŘŜǧŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ƻƴ лΣн ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

{ƛŜǾƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ смоҌотмύ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƛǘŅƛǎŜƴ ǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘŜƛŘŜƴ ǘŀƪŀπ Ƨŀ 

ŜǘǳƧŀǘƪƻƪǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƻƴ сп ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ нΣн ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

YŀǊƘǳƴƪŀƴƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ сннҌуфтύ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƛǘŅƛǎŜƴ ǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀƛƘǘŜƛŘŜƴ 

ǘŀƪŀπ Ƨŀ ŜǘǳƧŀǘƪƻƪǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƻƴ сп ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ сΣу ǇǊƻƳƛƭƭŜŀΦ 

¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ όƪƳ солҌопоύ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǇŅŅǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ǳǎŜƛǘŀ ǎƛǾǳǊŀƛǘŜƛǘŀΦ !ǎŜƳŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻǊƪŜŀǘ ǊŜǳƴŀπ Ƨŀ 

ǾŅƭƛƭŀƛǘǳǊƛǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇƛǘǳǳŘŜǘ ƻǾŀǘ пос Ƨŀ прл ƳŜǘǊƛŅΦ 

нΦнΦо [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀǘ tŅƴƴŅƛƴŜƴς!ƭƘƻƭƳŀπ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀπǊŀǘŀƻǎǳǳƪǎƛƭƭŀ 

¢ȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǇŅŅǊŀŘŀǎǘŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςtŜŘŜǊǎǀǊŜƴύ ƪƻƘŘŀƭǘŀ ŜǊƪŀƴŜǾŀ Ǌŀπ

ǘŀƘŀŀǊŀ !ƭƘƻƭƳŀŀƴ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻƭŀǎǘŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀŀƴ ŜǊƪŀƴŜǾŀ ǊŀǘŀƘŀŀǊŀΦ wŀǘŀƘŀŀǊƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƻƭŜ Ƴŀǘƪǳǎπ

ǘŀƧŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ Ŝƭƛ ƴŜ ƻǾŀǘ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ !ƭƘƻƭƳŀƴ Ƨŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ 

ǊŀǘŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǝŜǘƻƧŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ŀƭƭŀΥ 



 

т 
 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ рнуҌтулύ ǘƻƛƳƛƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ 

ƻǎƛǧŀƛƴ ƪŀŀǊǘŜŜǎǎŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ лςтΣс ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

!ƭƘƻƭƳŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ όƪƳ ронҌртлύ ǘƻƛƳƛƛ ǾŀƛƘǘƻǘȅǀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ 

ȅƘǘŜȅŘŜǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǊŀƛǘŜƛƭƭŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ лςрΣф ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀ ǘŀǾŀǊŀ όƪƳ рроҌфллύ ǘƻƛƳƛƛ ǾŀƛƘǘƻǘȅǀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀƴŀ Ƨŀ ±!Yπ

ǊŀǘŀǇƛƘŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀ Ƨŀ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǊŀƛǘŜƛƭƭŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀ ƻƴ ƻǎƛǧŀƛƴ ƪŀŀǊŜƭƭŀ Ƨŀ 

ǎŜƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ŜƴƛƴǘŅŅƴ мςо ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀ ǾŅƭƛǊŀǘŀǇƛƘŀ όрррҌрммύ ǘƻƛƳƛƛ ǾŀƛƘǘƻǘȅǀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀƴŀ Ƨŀ 

±!YπǊŀǘŀǇƛƘŀƴŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪǳǳǎƛ ǎƛǾǳǊŀƛŘŜǧŀΦ wŜǳƴƛƳƳŀƛǎŜǘ ǎƛǾǳǊŀƛǘŜŜǘ ǊŀƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŅƘƪǀƛǎǘŅƳŅǧǀƳƛŅΦ [ƛƛƪŜƴπ

ƴŜǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀ ƻƴ ǎǳƻǊŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ŜƴƛƴǘŅŅƴ нςо ǇǊƻƳƛƭƭŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

ΞЮΟ cĲŰťŔũƁũŔŔťĲŰŰĲ 
¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƴ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƪƻƻǎǘǳǳ ±wΥƴ ƻǇŜǊƻƛƳŀǎǘŀ ƪŀǳƪƻπ Ƨŀ ȅǀƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜǎǘŅΦ YŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ȅǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ [ƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅƳƛƴƛǎǘŜπ

Ǌƛǀƴ ƻǎǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǎƻǇƛƳǳǎ ǳƭƻǧǳǳ ǾǳƻǘŜŜƴ нлолΦ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛ ƻǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 

ǊƛǎǘŜȅǎŀǎŜƳƛŀΦ wŀǘŀƻǎǳǳƪǎƛƭƭŀ tŅƴƴŅƛƴŜƴςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς!ƭƘƻƭƳŀ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜǧŅΣ Ƴǳǧŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅ ƭƛƛǘȅƴǘŅōǳǎǎƛȅƘǘŜȅǎ tŅƴƴŅƛǎƛƛƴ Ŝƭƛ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜƴ ŀǎŜπ

ƳŀƭƭŜΦ 

¸ǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƪƻƻǎǘǳǳ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎƛǎǘŅ IŜƭǎƛƴƎƛƴ Ƨŀ wƻǾŀƴƛŜƳŜƴ ǎŜƪŅ IŜƭǎƛƴƎƛƴ Ƨŀ YŜƳƛƧŅǊǾŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ƧǳƴŀǇŀπ

ǊŜƛǎǘŀΦ WǳƴŀǇŀǊƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ŜŘŜǎǘŀƪŀƛǎǘŀ ƧǳƴŀȅƘǘŜȅǧŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ƨƻƛƴŀƛƴ ǾƛƛƪƻƴǇŅƛǾƛƴŅ ƪǳƭƪŜŜ YƻƭŀǊƛƴ Ƨǳƴŀπ

ǇŀǊƛΦ ¢ŀƭǾŜƴ ǎŜǎƻƴƪƛŀƛƪƻƛƴŀ ƧǳƴŀǇŀǊŜƧŀ ƻƴ ǾƛƭƪƪŀƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƪŀƪǎƛ ƭƛǎŅŅ Ŝƭƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ǾƛƛǎƛΦ 

¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƪƻƻǎǘǳǳ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ Ƨŀ hǳƭǳƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ǾǳƻǊƻƛǎǘŀΦ hǎŀ ǾǳƻǊƻƛǎǘŀ Ƨŀǘπ

ƪŀŀ wƻǾŀƴƛŜƳŜƭƭŜ Ƨŀ ǝŜǧȅƛƴŅ ǇŅƛǾƛƴŅ ȅƪǎƛ ǾǳƻǊƻ YŜƳƛƧŅǊǾŜƭƭŜ ǎŀŀƪƪŀΦ ¸ƪǎƛ ƧǳƴŀǇŀǊƛ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛ ŜǘŜƭŅǎǘŅ Ǿŀƛƴ 

Yƻƪƪƻƭŀŀƴ ǎŀŀƪƪŀΣ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ȅƪǎƛ Yƻƪƪƻƭŀǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƪŀǳǧŀ ±ŀŀǎŀŀƴ ƪǳƭƪŜǾŀ ǎǳƻǊŀ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻΦ {ŜƛƴŅπ

ƧƻŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻƧŀ ƻƴ ŀǊƪƛǎƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нл όмл ƧǳƴŀǇŀǊƛŀύΣ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ муΦ 

[ŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻƧŀ ƻƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ мф ǎŜƪŅ ǎǳƴƴǳƴǘŀƛǎƛƴ мсΦ [ƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ L/π

ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ tŜƴŘƻƭƛƴƻπǾǳƻǊƻƧŀΦ 

{ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ƴŜƭƧŅ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪŀŀΥ [ŀǇǳŀΣ YŀǳƘŀǾŀΣ IŅǊƳŅ Ƨŀ 

tŅƴƴŅƛƴŜƴΦ IŅǊƳŅ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪŜǎŅŀƛƪŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭƭŜƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳŀ tƻǿŜǊtŀǊƪƛƛƴΣ Ƨŀ ǎƛƭƭƻƛƴƪƛƴ ǇȅǎŅƘπ

ǘȅǾƛŅ Ƨǳƴƛŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ ƪŀƪǎƛ ǎǳǳƴǘŀŀƴǎŀ ǇŅƛǾŅǎǎŅΦ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Yŀƴƴǳǎ ƻƴ ŀƛƴƻŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜπ

ǇŀƛƪƪŀΦ IŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ȅƭŜƛǎǘŅŜƴ Ƨŀƪŀŀ ƪŀƘǘŜŜƴ ŜǊƛ ǘȅȅǇǇƛƛƴΥ ƴƻǇŜŀǘ ƧǳƴŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǇȅǎŅƘǘȅǾŅǘ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ 

Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ǿŀƛƴ YƻƪƪƻƭŀǎǎŀΣ ǎŜƪŅ Ƙƛǘŀŀǘ ƧǳƴŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǇȅǎŅƘǘȅǾŅǘ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƻƛƭƭŀΦ Wƻƛπ

ǘŀƛƴ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎƛŀ ƻƴΣ ǎƛƭƭŅ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴκtƛŜǘŀǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƪǳƛƴ Ƴǳƛƭƭŀ ǇƛŜƴŜƳƳƛƭƭŅ 

ŀǎŜƳƛƭƭŀ Ƨŀ ǇŀǊƛ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŅ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƪǳƭƪŜǾŀŀ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻŀ ǇȅǎŅƘǘȅȅ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ǿŀƛƴ YŀǳƘŀǾŀƭƭŀ ǘŀƛ 

YŀƴƴǳƪǎŜǎǎŀΦ 

 

 



 

у 
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀǘŀǊƧƻƴǘŀ ŀƭƪǳǾǳƻƴƴŀ нлнрΦ 

!ǎŜƳŀ tȅǎŅƘǘȅǾƛŅ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻƧŀ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅǎǎŅ ǎǳǳƴǘŀŀƴǎŀ 

[ŀǇǳŀ п ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ Ҍ м ȅǀƧǳƴŀ 

YŀǳƘŀǾŀ п ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ ŜǘŜƭŅŅƴΣ р ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ Ҍ м ȅǀƧǳƴŀ 

IŅǊƳŅ н ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ όƪŜǎŅƛǎƛƴύ 

tŅƴƴŅƛƴŜƴ κ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜ с ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ Ҍ м ȅǀƧǳƴŀ 

Yƻƪƪƻƭŀ мл ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ Ҍ нςо ȅǀƧǳƴŀŀ 

Yŀƴƴǳǎ о ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ ŜǘŜƭŅŅƴΣ п ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ Ҍ м ȅǀƧǳƴŀ 

 

aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛƭǘŅŅƴ ǾƛƭƪƪŀƛƳǇƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀǎŜƳƛŀ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ ƻǾŀǘ {ŜƛƴŅƧƻƪƛΣ Yƻƪƪƻƭŀ Ƨŀ 

¸ƭƛǾƛŜǎƪŀΦ YǳǾŀǎǎŀ о ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊŅǘ ŀǎŜƳƛǧŀƛƴΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛǎǎŅ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ƪŀƛƪƪƛ ŀǎŜπ

ƳƛƭƭŜ ǎŀŀǇǳƴŜŜǘΣ ǎƛŜƭǘŅ ƭŅƘǘŜƴŜŜǘ Ƨŀ Ƨǳƴŀŀ ǾŀƛƘǘŀƴŜŜǘ ±wΥƴ ƪŀǳƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǘΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎπ

ƪŀƴ ƭǳǾǳƛǎǎŀ ƻǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƪȅǎŜƛǎƛƭƭŅ ŀǎŜƳƛƭƭŀ ǊƛǎǘŜŅǾƛŜƴ ǎǳǳƴǝŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǘΣ Ŝƭƛ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ¢ŀƳǇŜǊŜς{ŜƛƴŅƧƻƪƛπȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǘΦ [ǳǾǳǘ ƴŅƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ŜƛǾŅǘ ǎƛƛǎ ƪƻƻǎǘǳ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǾŅƭƛƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛǎǘŀΦ  

 

YǳǾŀ оΦ !ǎŜƳƛŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊŅǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнпΣ ǎŀŀǇǳƴŜŜǘΣ ƭŅƘǘŜƴŜŜǘ Ƨŀ Ƨǳƴŀŀ ǾŀƛƘǘŀƴŜŜǘ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ό±w нлнрύΦ 

bȅƪȅƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ ƴŅƘŘŅŅƴ ǊŀŘŀƴǾŀǊǎƛƪǳƴƴƛǎǎŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅƪǎƛΦ Yǳƴƴƛǎǎŀ Ŝƛ ƪƻŜǘŀ ǘƻƛǾƻǘπ

ǘŀǾŀƴŀΣ ŜǧŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳȅǀǘŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƭŀƪƪŀƛǎƛ ǇȅǎŅƘǘȅƳŅǎǘŅ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ŀǎŜƳƛƭƭŀΦ wƛǎƪƛ ǎƛƛπ

ƘŜƴΣ ŜǧŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀǎŜƳƛŀ ƘŀǊǾŜƴƴŜǧŀƛǎƛƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǧȅŅΣ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƭŜπ

Ƴŀǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǇƛŜƴƛƳǇƛŜƴ ǊŀŘŀƴǾŀǊǊŜƴ ŀǎŜƳƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ      

ΞЮΠ ÑċƻċƖċũŔŔťĲŰŰĲ 
¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƻƴ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜ ǘŅǊƪŜŅ ǊŜƛǩ 9ǘŜƭŅπ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπ{ǳƻƳŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƴ ƭŅǇƛƪǳƭƪŜǾŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƪƻƻǎǘǳǳ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǊŀŀƪŀǇǳǳƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀΣ wŀŀƘŜƴ ǘŜǊŅǎǘŜƘǘŀŀƴ 

ƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ IŀǊƧŀǾŀƭƭŀƴ ƳŜǘŀƭƭƛπ Ƨŀ ƪŜƳƛŀƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀΦ [ŅǇƛƪǳƭƪŜǾƛŜƴ ƧǳƴƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳŜǊπ

ƪƛǧŅǾŅ ƳŅŅǊŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ǎƛǾǳǊŀǘƻƧŜƴΣ Ŝƭƛ !ƭƘƻƭƳŀƴ όƳŜǘǎŅǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎύ Ƨŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ όŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪŀƛπ

Ǿƻǎπ Ƨŀ ƪŜƳƛŀƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎύ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ IŅǊƳŅǎǎŅ ƻƴ ǊŀŀƪŀǇǳǳƴ ƪǳƻǊƳŀǳǎǇŀƛƪƪŀΦ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ 
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ƻƴ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾƛƭƪƪŀŀƳǇƛ Ǌŀǘŀƻǎǳǳǎ ƪǳƛƴ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀΣ ƳƛƪŅ ƧƻƘǘǳǳ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ {ŀǾƻπYŀƛπ

ƴǳǳƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ƪŀƛǾƻǎǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀΦ 

ΞЮΡ uċƓċƚŔƣĲĲƣƣŔ 
{ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπƻǎǳǳŘŜǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀπ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǾŅƭƛ ƻǾŀǘ ƪŀƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ Yƻƪπ

ƪƻƭŀƴ ǊŀǘŀǇƛƘŀƭǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴ ƻƴ ǾŀƧŀŀƴ ƪƻƭƳŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ƳƛǧŀƛƴŜƴ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛŘŜƻǎǳǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƭǳƪŜǳǘǳǳ Yƻƪƪƻƭŀƴ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀƴΦ aǳƛƭǘŀ ƻǎƛƴ Ǌŀǘŀƻǎǳǳǎ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎǘŀΦ Yƻƪƻ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊƛƭƭŅ ǾŅƭƛπ

ǘȅǎƪȅǾȅƭǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛǾŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾƛƭƪƪŀƛƳƳŀƭƭŀ ƻǎǳǳŘŜƭƭŀ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƻƴ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛŘŜΦ !Ǌƪƛπ

ǇŅƛǾŅƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нл ƪŀǳƪƻƧǳƴŀǾǳƻǊƻǎǘŀ ȅƘŘŜƪǎŅƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ŜƛπƪŀǳǇŀƭƭƛƴŜƴ ǇȅǎŅƘŘȅǎ ƧǳƴŀƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ƻǎǳǳŘŜƭƭŀ [ŀǇǳŀςYƻƪƪƻƭŀΦ  

aȅǀǎƪŅŅƴ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ Ƨŀ !ƭƘƻƭƳŀƴ ǊŀŘƻƛƭƭŀ ǾŅƭƛǘȅǎƪȅƪȅƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜΦ !ƛŜƳƳƛƴ ǾƛŜƭŅ ±ŜƴŅƧŅƴ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƻƭƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǩƘŀŀǎǘŜƛǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƴȅƪȅǝƭŀƴπ

ǘŜŜǎǎŀ ǾŅƭƛǘȅǎƪȅƪȅŅ Ŝƛ ƴŅƘŘŅ ǇǳǳǧŜŜƭƭƛǎŜƴŀΦ 

ΞЮΣ sŸƨťťŸũŔŔťĲŰŰĲƣċƖŢŸŰƣċ 
IŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǎŜƪŅ 

ƪǳƴǝŜƴ ǎƛǎŅƛǎŜǎǝ ŜǧŅ ƴƛƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘ ƻǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƭǾŜƭǳƭŀƛǎǎŀ όонлκнлмтύ 

ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŅ ǝŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀƛǎƛŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ 

ƻƳŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀŀƴΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ ƻƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳǎǎŀ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ bǳǊƳƻƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ YŅƭǾƛŅƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ aǳǳŀƭƭŀ Ǌŀǘŀπ

ƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƘŀƴƪƪƛǾŀǘ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΦ 

9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ Ǿŀǎǘŀŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ŀƭǳŜŜǎǘŀ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸π

ƪŜǎƪǳǎ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǘŀ Ƨŀ {ƛŜǾƛǎǘŅΦ 9[π̧ƪŜǎƪǳǎǘŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ǇƛǘƪŅƭǝ ƪƻǳƭǳƭŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƳŀǘƪƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ǾƻƛǾŀǘ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƳŀǘƪŀƭŀƛǎŜǘΦ [ƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎπ

ǎŀŀƴ Ǿŀǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƻǎƛǧŀƛƴ ŜǊƛ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ƪǳƛƴ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ǎƛƭƭŅ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƧŜƴ ǊŜƛǝǘ ƻǾŀǘ ƧƻǳǎǘŀǾŀƳǇƛŀ Ƨŀ ƴŜ 

ǇȅǎŅƘǘȅǾŅǘ ǎŜƭǾŅǎǝ ǝƘŜŅƳƳƛƴΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнс ŀƭǳǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎǘŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎƛƛǊǘȅǾŅǘ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǾƛǊŀǎǘƻ ¢ǊŀŬŎƻƳƛƭƭŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ŀƧŀŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ hƴƴƛōǳǎΦ  

9[π̧ƪŜǎƪǳƪǎŜǘ ƘŀƴƪƪƛǾŀǘ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ǊŜƛǘŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǘŀƛ ƻǎƛƴ Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛπ

ǎƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƭƭŜ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΦ wŀǘŀƻǎŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇŅŅǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝŅ ƻƴ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ Ƨŀ {ƛŜǾƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅƭƭŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ нΦ  
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¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ 9ǘŜƭŅπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[π̧ƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅΦ 

¸ƘǘŜȅǎǾŅƭƛ ±ǳƻǊƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀ п ǾǳƻǊƻǇŀǊƛŀ ŀǊƪƛǎƛƴΣ м ƭŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴ Ƨŀ м ǎǳƴƴǳƴǘŀƛǎƛƴ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀςYŀǳƘŀǾŀ о ǾǳƻǊƻǇŀǊƛŀ ŀǊƪƛǎƛƴ 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀςYŀǳƘŀǾŀςIŅǊƳŅ м ǾǳƻǊƻǇŀǊƛ ŀǊƪƛǎƛƴ 

¦ǳǎƛƪŀŀǊƭŜǇȅȅςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςYƻƪƪƻƭŀ с ǾǳƻǊƻǇŀǊƛŀ ŀǊƪƛǎƛƴΣ н ƭŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴΣ н ǎǳƴƴǳƴǘŀƛǎƛƴ 

±ŀŀǎŀςYƻƪƪƻƭŀ п ǾǳƻǊƻǇŀǊƛŀ ŀǊƪƛǎƛƴΦ н ƭŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴ Ƨŀ н ǎǳƴƴǳƴǘŀƛǎƛƴ όƭƛǎŅƪǎƛ ƳŀǊƪƪƛπ

ƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅύ 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςYƻƪƪƻƭŀ мл ǾǳƻǊƻǇŀǊƛŀ ŀǊƪƛǎƛƴΣ н ƭŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴ Ƨŀ н ǎǳƴƴǳƴǘŀƛǎƛƴ όƻǎŀ ŀƧŜǘŀŀƴ 

[ǳƻŘƻƴ Ƨŀ ƻǎŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƪŀǳǧŀύ 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςtŅƴƴŅƛƴŜƴ ƧǳƴŀōǳǎǎƛȅƘǘŜȅǎ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ǎŀŀǇǳǾŀƭƭŜ Ƨŀ ƭŅƘǘŜǾŅƭƭŜ ƧǳƴŀƭƭŜ ƳŀςǇŜ Ƨŀ 

ǎǳ 

YƻƪƪƻƭŀςYŅƭǾƛŅ 9ƛ 9[¸πƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ нлнр ŀƭƪŀŜƴΦ ̧ ƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŅ 

Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀŀ Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅΦ  

YƻƪƪƻƭŀςYŀƴƴǳǎ н ǾǳƻǊƻǇŀǊƛŀ ŀǊƪƛǎƛƴ όƭƛǎŅƪǎƛ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ 

 

ΞЮΤ ~ċċŰťęǃƣƣƁШƖċĬċŰШƻċƖƖĲũũċШŢċШƓĲŰĬĲũƁŔŰƣŔ 
aŀŀƴƪŅȅǧǀ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ 

ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀ ǘŜƪƛƧŅΦ !ǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳƧŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƻƴƪƛƴ 

ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŅǊƪŜŅŅ Ƨŀ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƪŜǊǘƻƻ ǘŀƘǘƻǝƭŀǎǘŀΣ ŜǧŅ ŀǎƛŀŀƴ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǎŜǳπ

Řǳƭƭŀ ǇŀƴƻǎǘŀŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ a![πƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳƧŜƴ Ƨŀ Ǿŀƭǝƻƴ ǾŅƭƛǎƛǎǎŅ a![πǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳƧŜƴ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ǘŅǊƪŜŅƴŅΦ 

wŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ƨŀ р ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭƭŅΦ !ǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛŅ ŀǊǾƛƻƛǝƛƴ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ нрлȄнрл Ƴ ǊǳǳǘǳǝŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƴ 

ŀǾǳƭƭŀ ǾǳƻŘŜƴ нлно ǝŜŘƻƛƭƭŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ ǎŜƪŅ bǳǊƳƻƴ Ƨŀ YǊǳǳƴǳǇƻǊπ

ǝƴ ƻǎŀƭǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŀΦ YŅƭǾƛŅŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ǎƛƧŀǎǘŀ ǘŀŀπ

ƧŀƳŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀ ǎƛƭƭŅ ŀƧŀǘǳƪǎŜƭƭŀΣ ŜǧŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ƪŀƴƴŀǧŀƛǎƛ ǎƛƧƻƛǧŀŀ ŜƴƴŜƳƳƛƴ ǘŀŀƧŀπ

Ƴŀŀƴ ƪǳƛƴ ǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜΦ 9ƴƛǘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛǘŀ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǎŅπ

ǘŜŜƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀǎǘŀ ǘŀƛ ƴȅƪȅƛǎƛǎǘŅ ŀǎŜƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛǎǘŀ ƻƴ Yƻƪƪƻƭŀǎǎŀ όнр оллύΣ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀ όно пллύΣ 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǎŀ όмт тллύ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ όмл фллύΦ ̧ƭƛ ǘǳƘŀǘ ŀǎǳƪŀǎǘŀ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳπ

ǊǳǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅ [ŀǇǳŀƭƭŀΣ bǳǊƳƻǎǎŀΣ YŀǳƘŀǾŀƭƭŀΣ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀǎǎŀ όYLtύΣ YŀƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ !ƭƘƻƭƳŀǎǎŀΣ YŅƭǾƛŅƭƭŅΣ 

YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅΣ IŅǊƳŅǎǎŅ Ƨŀ YƻƭǇƛǎǎŀΦ aȅǀǎ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ ƻƴ ŜƴƛǘŜƴ ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘπ

Ǌƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭƭŅΦ {ǳǳǊƛƳǇƛŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪŜƧŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ 

ƳŅŅǊŅ Ŝƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƪŀǎǾŀΣ ƪǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀŅ р ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅΣ Ŝƭƛ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ ƻƴ 

ƪŜǎƪƛǧȅƴȅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ wŀǘŀǾŜǊƪƻƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅ ǊŀŘŀƴǾŀǊǎƛƪǳƴƴƛǎǎŀ ŀǎǳƳƛǎƪŜǎƪƛǧȅπ

ƳƛǎǘŅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ¦ǳŘŜƴƪŀŀǊƭŜǇȅȅƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀΣ YŀǳƘŀǾŀƭƭŀ ¸ƭƛƘŅǊƳŅƴ ǘŀŀƧŀƳŀ Ƨŀ {ƛŜǾƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀΦ  

YǳǾŀ п ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭƭŅΦ ¢ŀǊƪŜƳǇƛŀ ǝŜǘƻƧŀ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀǎǘŅ ƻƴ ƪŜǊǊƻǧǳ ƭǳǾǳǎǎŀ оΦ     



 

мм 
 

 

YǳǾŀ пΦ !ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭƭŅΦ 

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǾŅŜǎǘǀŜƴƴǳǎǘŜǧŀ нлнп ǎŜƪŅ ǊŀŘŀƴπ

ǾŀǊǊŜƴ ƪǳƴƴƛƭǘŀ ƪŜǊŅǧȅƧŅ ǝŜǘƻƧŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ Yǳπ

Ǿŀǎǎŀ р ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǾŅŜǎǘǀƳŅŅǊŅ ƪǳƴƴƛǧŀƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ǎŜƪŅ ǾŅŜǎǘǀƳŅŅǊŅƴ ŜƴƴǳǎǘŜŜǘ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлол Ƨŀ 

нлорΦ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀǎǾŀǾƛŀ ƪǳƴǝŀ ƻǾŀǘ {ŜƛƴŅƧƻƪƛΣ tŜŘŜǊǎǀǊŜ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛΦ {ŜƛƴŅπ

ƧƻŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ƪŀǎǾŀǾŀƴ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǇǊƻǎŜƴǩŀΣ tŜŘŜǊǎǀǊŜƴ ƪǳǳǎƛ ǇǊƻǎŜƴǩŀ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ǿƛƛǎƛ ǇǊƻǎŜƴǘπ

ǝŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлор ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ aȅǀǎ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪŀǎǾǳƪŅȅǊŅ ƻƴ ȅƭǀǎǇŅƛƴΣ Ƴǳǧŀ ŜƴƴǳǎǘŜǧǳ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƘȅǾƛƴ Ƴŀƭπ

ǝƭƭƛǎǘŀ όм ҈ύΦ aǳƛǎǎŀ ƪǳƴƴƛǎǎŀ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ Ƨƻƪƻ ǎŅƛƭȅǾŅƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǘŀƛ ƭŀǎƪŜǾŀƴΦ 9ƴƛǘŜƴ 

ƭŀǎƪǳŀ ƻƴ ŜƴƴǳǎǘŜǧǳ YŀǳƘŀǾŀƭƭŜ όπмо ҈ύΣ YŀƴƴǳƪǎŜŜƴ όπмм ҈ύΣ {ƛŜǾƛƛƴ όπмл ҈ύ Ƨŀ [ŀǇǳŀƭƭŜ όπу ҈ύΦ {ŜƭǾƛǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛŘǳƛǎǎŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƪǳƴǝŜƴ ƭŀǎƪŜǾƛŀ ǾŅŜǎǘǀƳŅŅǊƛŅΣ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ǘǳƭƪƛǧǳΣ ŜǧŅ 

ǾŅƪƛ ǾŅƘŜƴŜŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪŀǳŜƳǇŀƴŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǘŅ ŀǎŜƳƛŜƴ Ƨŀ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ 

ǾŅƘŜƴŜǾŅ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ Ŝƛ Ǿŀƛƪǳǘŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŀ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛǘŀ ƭŅƘŜƛǎƛƳƳŅƴ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪπ

ƪŜŜǎŜŜƴΦ ±ŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛŜƴ ƭŀǎƪŜƭƳƛǎǎŀΦ  



 

мн 
 

 

YǳǾŀ рΦ ±ŅŜǎǘǀƳŅŅǊŅ ǊŀŘŀƴǾŀǊǊŜƴ ƪǳƴƴƛǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ǎŜƪŅ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлол Ƨŀ нлорΦ 

{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǊŀŘŀƴǾŀǊǊŜƴ ƪǳƴƴƛǎǘŀ ǇȅȅŘŜǩƛƴ ǝŜǘƻƧŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜπ

Ǿƛƴŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀΦ YǳƴǝŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ ƪŜƘƛǧȅȅ bǳǊπ

ƳƻǎǎŀΣ wǳƘŀǎǎŀΣ [ŀǇǳŀƭƭŀΣ IŅǊƳŅǎǎŅΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǎŀΣ !ƭƘƻƭƳŀǎǎŀΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅΣ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝǎǎŀΣ Yƻƪƪƻπ

ƭŀǎǎŀΣ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀǎǎŀ όYLtύΣ 9ǎƪƻƭŀǎǎŀ Ƨŀ {ƛŜǾƛǎǎŅΦ tŅŅƻǎƛƴ Ƴŀƛƴƛǘǳǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ƳǳǳǘŀƳƛŜƴ ǎŀǘƻƧŜƴ 

ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭƛǎŅȅƪǎƛŅ ǘǳƭŜǾƛƴŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǘŀƛ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛƴŅΦ !ƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƴŅƪǀπ

ƪǳƭƳŀǎǘŀ ǎŜƭǾŅǎǝ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ ǘǳƭŜǾƛƴŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƛƭƭŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ Ƨŀ 

Yƻƪƪƻƭŀƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ YǊǳǳƴǳǇƻǊǩƛƴ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ό¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀύΦ bŅƛƘƛƴ 

ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƛƭƭŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƴƻƛƴ оллл ǳǳǧŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀΦ Yǳƴƴƛƭǘŀ ǎŀŀŘǳǘ ǝŜŘƻǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜǎǘŅ ƻƴ 

ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴŜƛǎǎŀ ǎƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƪǳƛƴ ƴǳƳŜŜǊƛǎƛŀ ǝŜǘƻƧŀ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛǎǘŅ 

ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƭŅƘǘǀǝŜŘƻƛǎǘŀ ǎŀŀǘŀǾƛǎǎŀΦ ¢ƛƛǾƛǎǘŜƭƳŅ ƪǳƴƴƛƭǘŀ ǎŀŀŘǳƛǎǘŀ ǝŜŘƻƛǎǘŀ ƻƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ мΦ   

{ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ȅǀǎǎŅƪŅȅƴƴƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜπ

ƭǳƛƘƛƴ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнн ǘȅǀǎǎŅƪŅȅƴǝǝƭŀǎǘƻƧŀΦ tŜƴŘŜƭǀƛƴǝ ƪǳǾŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ 

ƳŅŅǊŅŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƻƳŀƴ ŀǎǳƛƴƪǳƴƴŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ŝƭƛ ƭǳǾǳǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳǾŀŀ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴ ƪǳƴπ

ǝŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛŅΦ tŅƛǾƛǧŅƛǎǘŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀ ŀǎǳƛƴƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǎƛƧŀƛƴǝƪǳƴƴŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǾŅƘŜƴǘŅŅ 

ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎǘȅƴȅǘ ŜǘŅǘȅǀΦ {ŜƭǾŅǎǝ ŜƴƛǘŜƴ ǇŜƴŘŜƭǀƛǾƛŅ ƻƴ tŜŘŜǊǎǀǊŜƴ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǎŜƪŅ [ŀǇǳŀƴ Ƨŀ 

{ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ tŀƭƧƻƴ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ Ƴȅǀǎ YŀǳƘŀǾŀƴ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŜƪŅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςYǊǳǳƴǳǇȅȅςYƻƪπ

ƪƻƭŀπƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ о ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪȅƳƳŜƴŜƴ Ǿƛƭƪƪŀƛƴǘŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝȅƘǘŜȅǧŅΦ 

wǳƴǎŀŀǎǝ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ {ŜƛƴŅƧƻŜƴΣ [ŀǇǳŀƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ǎŜƪŅ tƛŜπ

ǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ƘŀǾŀƛǧŀǾƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ о ŜǧŅ ƪǳǾŀǎǘŀ сΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƪǳπ

Ǿŀǧǳ ǘȅǀǎǎŅƪŅȅƴǝ ƴƛƛŘŜƴ ƪǳƴǘŀǇŀǊƛŜƴ ƪŜǎƪŜƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘȅǀǎǎŅƪŅȅǾƛŅ ƻƴ ȅƭƛ мллΦ YŀǳƘŀǾŀ ǘƻƛƳƛƛ ƴƛƛƴ ǎŀπ

ƴƻǘǳǎǝ ǊŀƧŀƪǳƴǘŀƴŀΥ YŀǳƘŀǾŀƭǘŀΣ [ŀǇǳŀƭǘŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭǘŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ ƳŜƭƪƻ ǾŅƘŅƴ YŀǳƘŀǾŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭƛπ

ǎƛƛƴ ƪǳƴǝƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǎƛƴǇŅƛƴ YŀǳƘŀǾŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭǘŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ ƳŜƭƪƻ ǾŅƘŅƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǎŜǳŘǳƭƭŜΦ ±ŀǎǘŀŀπ

Ǿŀǎǝ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǘŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ ǾŅƘŅƴ ƳǳǳƭƭŜ ǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘŀ {ƛŜǾƛŅΦ 

{ƛŜǾƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǘŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ ŜƴƛǘŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ bƛǾŀƭŀŀƴ Ƨŀ hǳƭŀƛπ

ǎƛƛƴΦ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀŀƴ ǘŀŀǎ ǇŜƴŘŜƭǀƛŘŅŅƴ {ƛŜǾƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ bƛǾŀƭŀǎǘŀΣ YŀƭŀƧƻŜƭǘŀΣ !ƭŀǾƛŜǎƪŀǎǘŀ Ƨŀ hǳƭŀƛǎƛǎǘŀΦ 
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мо 
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ YȅƳƳŜƴŜƴ Ǿƛƭƪƪŀƛƴǘŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝȅƘǘŜȅǧŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅΦ [ǳǾǳǘ ƻƴ ǇȅǀǊƛǎǘŜǧȅ ƭŅƘƛƳǇŅŅƴ 
ƪȅƳƳŜƴŜŜƴΦ 

!ǎǳƛƴƪǳƴǘŀ ¢ȅǀǇŀƛƪŀƴ ǎƛƧŀƛƴǝƪǳƴǘŀ ¢ȅǀǎǎŅƪŅȅǾŅǘ нлнн 

tŜŘŜǊǎǀǊŜ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ мфпл 

[ŀǇǳŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛ мрсл 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ tŜŘŜǊǎǀǊŜ фтл 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛ [ŀǇǳŀ спл 

YŀǳƘŀǾŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛ снл 

YǊǳǳƴǳǇȅȅ Yƻƪƪƻƭŀ смл 

Yƻƪƪƻƭŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ рул 

¦ǳǎƛƪŀŀǊƭŜǇȅȅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ рмл 

[ŀǇǳŀ YŀǳƘŀǾŀ пфл 

{ŜƛƴŅƧƻƪƛ YŀǳƘŀǾŀ пнл 

 

YǳǾŀ сΦ ¢ȅǀǎǎŅƪŅȅƴǝ ǊŀŘŀƴǾŀǊǊŜƴ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YŀǊǘŀƭƭŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƴŜ ƪǳƴǘŀǇŀǊƛǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘȅǀǎǎŅƪŅȅǾƛŅ ƻƴ ȅƭƛ мллΦ 



 

мп 
 

ΞЮΥ ÅċŔĬĲũŔŔťĲŰƣĲĲŰШŸƖŊċŰŔƚŸŔŰƣŔ 

нΦуΦм bȅƪȅǝƭŀƴƴŜ 

{ǳƻƳŜǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǊƪƪƛƴŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŀƻǘŜƭƭŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƻǎǘƻƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜǎŜŜƴΦ aŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƻƴ LƴǘŜǊ/ƛǘȅπ Ƨŀ tŜƴŘƻƭƛƴƻπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛǘŅǾŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜΣ 

Ƨƻǘŀ ƻǇŜǊƻƛ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ±wΦ hǎŀ ƪŀǳƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ƻƴ ƻǎǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅΦ hǎǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻπ

ƳŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ƪƛǎƪƻōǳǎǎƛƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ȅǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ I{[πŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛƭƛƛƪŜƴƴŜΦ aŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎŜǎǝ 

{ǳƻƳŜǎǎŀ ƻǇŜǊƻƛ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎƛƛǎ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƻǎŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǊƧƻƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ 

ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ ǘǳŜǧǳŀΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀΣ Ƨƻǎ ǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǎŀŀ Ƨǳƭƪƛǎǘŀ ǘǳƪŜŀΣ Ǿŀŀƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜǎǘŅ ǎŀŀǘŀǾƛƛƴ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻƛƘƛƴΦ [ƛƛƪŜƴƴǀƛǾŅ ȅǊƛǘȅǎ ǇŅŅǧŅŅ ǘŅƭƭǀƛƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ǘŀǊƧƻƴƴŀǎǘŀΦ hǎǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ǘŅȅπ

ŘŜƴǘŅŅ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǎƛŜƭƭŅΣ ƳƛƴƴŜ ǇŀƭǾŜƭǳ Ŝƛ ǎȅƴƴȅ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƧƻƴƴŜ ǎƛǘŅ ƴŅƘŘŅŅƴ 

ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛ Ƙŀƴƪƪƛŀ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ Ƨǳƭƪƛǎƛƴ ǾŀǊƻƛƴΦ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƘŀƴƪƪƛǾŀǘ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ Ǿŀƭπ

ǝƻ Ŝƭƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ Ƴǳǳŀƭƭŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ πƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅ ƻƳŀƭƭŀ 

ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀŀƴΦ wŀǳǘŀǝŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀƛǎƛǎǘŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƛǎǘŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƭŀƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜπ

ƭǳƛǎǘŀ όонлκнлмтΣ мун ϠύΦ [ƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ ƻƴ Ƙŀƴƪƪƛƴǳǘ ƻǎǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǎŅ ƴŜǳǾƻǧŜƭŜƳŀƭƭŀ Ǉŀƭπ

ǾŜƭǳƛǎǘŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ±wΥƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǎǳƻǊŀƘŀƴƪƛƴǘŀǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ bȅƪȅƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎ ǇŅŅǘπ

ǘȅȅ Ǿǳƻƴƴŀ нлолΦ ±w ƻƴ Ǿŀǎǘŀƴƴǳǘ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛǎǘŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ Ƨŀ ƪŀƴǘŀƴǳǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻπΣ 

ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŀǎƻπΣ ƪŀƭǳǎǘƻπ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊƛǎƪƛǘΦ    

нΦуΦн ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ 

9ǳǊƻƻǇŀƴ ¦ƴƛƻƴƛƴ ŀǎŜǘǳǎ мотлκнллт ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΣ ŜǧŅ Ǿŀƭǝƻƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ǘǳƭŜŜ ǇŅŅǎŅŅƴπ

ǘǀƛǎŜǎǝ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǧŀŀ ǾǳƻŘŜƴ нлно Ƨƻǳƭǳƪǳǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪƻǎƪŜŜ ǎƛƛǎ 

ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪŀǳǎƛŀΦ YƛƭǇŀƛƭǳǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪƻǎƪŜŜ 

Ǿŀƭǝƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ƘŀƴƪƪƛǾƛŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƛŀΦ YƛƭǇŀƛƭǳǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǧŀ Ŝƛ ƻƭŜΣ Ƨƻǎ ǎǳƻǊŀƘŀƴƪƛƴƴŀƭƭŜ ƳŅŅπ

ǊƛǘŜƭƭȅǘ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ƘȅǾƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭŜǾƛǎǎŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǎŀ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƴ 

ǇŅŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛ tŜǧŜǊƛ hǊǇƻƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǘ ƪƻǎƪƛŜƴ ǘƻǎƛŀƭƭƛǎŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎǘŅ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜπ

ƳŀǊƪƪƛƴŀƭƭŀΦ    

IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ όI{[ύ ƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǧŀƴǳǘ ŀƭǳŜŜƴǎŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜǊǊŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнмΣ Ƴǳǧŀ 

Ǿŀƭǝƻ ƻƴ ǘŅƘŅƴ ǎŀŀƪƪŀ Ƙŀƴƪƪƛƴǳǘ ƻǎǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴǎŅ ƴŜǳǾƻǧŜƭŜƳŀƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ±wΥƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Wŀǘπ

ƪƻǎǎŀ Ǿŀƭǝƻƴƪƛƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŜǧŀǾŀΦ YƛƭǇŀƛƭǳǧŀƳƛǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƴǳǳǧŀŀ ǊŀƛŘŜƳŀǊƪƪƛƴŀƴ 

ǝƭŀƴƴŜǧŀ ǾǳƻŘŜǎǘŀ нлом ŀƭƪŀŜƴΣ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛƭƭŀŀƴ Ǿŀƭǝƻƴ ǘŀƘƻƭƭŀΦ ±ŀƭǝƻƴ 

ǾƛǊƪŀǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ ŀƭǳǎǘŀǾŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƭƭŀ όYǳǾŀ тύΦ  



 

мр 
 

 

YǳǾŀ тΦ ±ŀƭǝƻƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ǾƛǊƪŀǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ ŀƭǳǎǘŀǾŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳΦ ό[ŅƘŘŜΥ !ǊǾƛƻƳǳƛǎǝƻ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳπ
ƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ нлолπƭǳǾǳƭƭŀύΦ 

YƛƭǇŀƛƭǳǧŀƳƛǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǊƪƪƛƴŀǎǎŀ ǘŀǎŀǇǳƻƭƛǎƛŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ǎǳǳƴƴƛǧŜƛƭƭŀ ƻƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǳǳǎƛŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƻƳƛǎǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŅ ƪŀƭǳǎǘƻƴΣ ǾŀǊƛƪƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ 

ǘǳƪƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ ±ŀƭǝƻƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘŜǧŀǾŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŅ 

ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ¢ǊŀŬŎƻƳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀǎǎŀ IŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǊŀƛŘŜƳŀǊƪƪƛƴŀǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜπ

ƭǳǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ нлолπƭǳǾǳƭƭŀ πǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǧȅ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƭŅƘǘǀŀƛƴŜƛǎǘƻƴŀΦ  

±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ŜǎƛǧŅŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ƭŀƪƛƛƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ όонлκнлмтύ ƳǳǳǘƻǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ Ƴȅǀǎ 

ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭƭŀƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜΣ ƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳƛƭƭŜ Ƨŀ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǘŅƳŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ǎƛǘŅΣ ŜǧŅ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ 

ŀƭǳŜŜǘ ǾƻƛǎƛǾŀǘ ƘŀƪŜŀ Ǿŀƭǝƻƭǘŀ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƻƳŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀŀƴΦ ±ŀƭǝƻ ƻƭƛǎƛ ȅƘŅ 

Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ǊŀǳǘŀǝŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛƴŜƴ ƴƛƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŀŜǧǳ ŀƭǳπ

ŜŜƭƭŜ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴΦ ±ŀƭǝƻƴ ǘŀƛ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǝƭŀŀƧŀ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜŜ 

ƘŀƴƪƛǧŀǾŀǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀŀ ǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ Ǿŀƭǝƻƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƪƛƭπ

ǇŀƛƭǳǘǳƪǎŜǘ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ǎƻǾƛǧŀŀ ȅƘǘŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ǘǳƪƛǎƛ ƻǇŜǊŀŀǧƻǊŜƛŘŜƴ ǎǳƧǳǾŀŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƪǎƛƛƴ 

ǊŀƛŘŜƳŀǊƪƪƛƴŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ   

   

  



 

мс 
 

Ο xęőŔŢƨŰċũŔŔťĲŰƣĲĲŰШũŔŔťĲŰŰƁŔŰƣŔ 
¢ȅǀǎǎŅ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ƪŀƪǎƛ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜǧŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ȅƘǘŜȅǎπ

ǾŅƭƛǘ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀΣ tŅƴƴŅƛƴŜƴςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς!ƭƘƻƭƳŀ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻƭŀς̧ ƪǎǇƛƘƭŀƧŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛŜƴ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ ǘŜƘǝƛƴ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 

ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛΣ Ƨƻƪŀ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎƛŅ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƭƛƴƧƻƧŜƴ ƘŀŀǊƻƛǧŀƳƛǎŜƴΣ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƻƴ ƘŀŀǊƻƛƭƭŀ ƧƻǳŘǳǧǳ ƘŀǊǾŜƴǘŀƳŀŀƴ ƪŀƘǘŜŜƴ ǘǳƴǝƛƴΦ  

ΟЮΝ ÂǃƚęőƣǃůŔƚƓċŔťťŸŢĲŰШůęęƖŔƣƣĲũǃ 
[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǇǝƳŀŀƭƛǎƛƳƳŀǘ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ ǎŜƭǾƛǘŜǩƛƴ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ 

ǘǳƻǧŀƳŀƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎƪȅǎȅƴƴŅƴΣ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝƳŅŅǊƛŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ǊŀǘŀǘŜƪƴƛǎŜƴ ǎƻǾŜƭπ

ǘǳǾǳǳŘŜƴ ǎŜƪŅ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŅȅǘȅƧŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ǿŀƭƛƴπ

ƴŀǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǧǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǎ Ƨƻ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hƭŜǘǳƪǎŜƴŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛǎǎŀ ǇƛŘŜǩƛƴΣ ŜǧŅ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ Ƨŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ƪŅȅǧŅƳŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ {ŜƛƴŅƧƻƪƛΣ [ŀǇǳŀΣ YŀǳƘŀǾŀΣ IŅǊƳŅΣ tŅƴƴŅƛƴŜƴ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜύΣ YƻƪƪƻƭŀΣ 

Yŀƴƴǳǎ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŀΦ  

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ п ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅǘ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ƨŀ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǎŅǘŜŜƭƭŅ ƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜǇŀƛƪƻƛǎǘŀΦ ¢ƛŜŘƻǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǊǳǳǘǳǝŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƴȅƪȅǝπ

ƭŀƴƴŜΣ Ŝƭƛ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǾǳƻŘŜƴ нлно ƭƻǇǳƴ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅǘΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅƛƘƛƴ ƭǳƪǳƛƘƛƴ ŜƛǾŅǘ 

ǎƛǎŅƭƭȅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ YǊǳǳƴǳǇƻǊǩƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ǘŀƛ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ 

Yƻƪƪƻƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪƛƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳƳƛƴŜƴΦ Yǳƴƴƛƭǘŀ ǎŀŀŘǳǘ ǝŜŘƻǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƙǳƻπ

Ƴƛƻƛǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀǎǎŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƭƛƛǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪπ

ƪŜƛŘŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭǘŀ Ŝƛ ƴŅȅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀΦ tƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎǘŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 9ǎƪƻƭŀǎǎŀ ǘŀƛ 

{ƛŜǾƛǎǎŅ ƛŘŅƴ ǎǳǳƴƴŀǎǘŀ ǘŀƛ WŜǇǳŀƭƭŀ ¦ǳŘŜƴƪŀŀǊƭŜǇȅȅƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ ¢ŀǳƭǳƪƪƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƪŀƛƪƪƛ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛπ

ƪŀǘ Ŝƭƛ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǳǎŜŀƳǇƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀ ǘŀƛ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƧǳǳǊƛ ƭŀƛƴƪŀŀƴ 

ŀǎǳǘǳǎǘŀΦ ¦ǳǎƛŀ ǘȅǀǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƧŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŀ ƻǾŀǘ bǳǊƳƻ Ƨŀ YǊǳǳƴǳǇƻǊǩΣ Ŝƭƛ ƴŅƛƭƭŅ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛƭƭŀ Ŝƛ 

ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƻƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀŀΦ YŅƭǾƛŅƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƪƻǎƪŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƻƴ ƧŅǊƪŜǾŅŅ ǎƛƧŀƛǘŀ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ ƻƴ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ 

ǘŀŀƧŀƳŀƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ ¢ŀǳƭǳƪƪƻŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŜǎǎŀ ƻƴ ƘȅǾŅ ƘǳƻƳŀǘŀΣ ŜǧŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜǘ 

ƻǾŀǘ ƻǎƛƴ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎƛŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ bǳǊƳƻƴ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ƭǳǾǳƛǎǎŀ 

ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ŀǎǳƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ƭǳƪǳƛƘƛƴΦ  

  



 

мт 
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ !ǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ ±ŀƭƪƻƛƴŜƴ ǾŅǊƛ ƳŜǊƪƛǘǎŜŜ лςрлл ŀǎǳƪŀǎǘŀ ǘŀƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀΣ 
ƪŜƭǘŀƛƴŜƴ рллςмрллΣ ǾŀŀƭŜŀƴǾƛƘǊŜŅ мрллςрллл Ƨŀ ǘǳƳƳŀƴǾƛƘǊŜŅ ȅƭƛ рлллΦ [ǳǾǳǘ ƻƴ ǇȅǀǊƛǎǘŜǧȅ ƭŅƘƛƳǇŅŅƴ ǎŀǘŀŀƴ ǘŀƛ ƪȅƳƳŜƴŜŜƴΦ 

YƳπǎƛπ

Ƨŀƛƴǝ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ нΣр ƪƳ 

ŀǎǳƪƪŀŀǘ 

нΣр ƪƳ 

ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ 

р ƪƳ 

ŀǎǳƪƪŀŀǘ 

р ƪƳ 

ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ 

пмуҌллм {ŜƛƴŅƧƻƪƛ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ но плл нл нлл пу олл нр тлл 

пнпҌллл bǳǊƳƻ п плл м тлл мр рлл т нлл 

помҌмон wǳƘŀ птл ол м нлл слл 

ппмҌлфп [ŀǇǳŀ ф плл о млл мл слл о тлл 

ппуҌофс wŀƧŀǇŜǊƪƛǀ ол мл нрл пл 

пррҌтну YŀǳƘŀǾŀ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ п млл м флл р тлл н ллл 

пспҌупр wŀǳƴƛƻ нл ғмл олл рл 

птнҌфпл IŅǊƳŅ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ м слл тлл н ллл м ллл 

птфҌплн ±ƻƭǩ слл мтл м тлл тсл 

пусҌпфм YǀȅƪƪŅǊƛ мрл рл плл ул 

пфрҌтуп WŜǇǳŀ снл сул утл ттл 

рлнҌрст wƛƛƧŅǊǾƛ л л мнл тл 

рлуҌфнр YƻǾƧƻƪƛ мсл пл нтл тл 

рнуҌтул tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ мт тлл у слл нм флл мм слл 

ронҌртл !ƭƘƻƭƳŀ н флл н рлл му флл ф олл 

рмуҌслп tŅƴƴŅƛƴŜƴ κ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπ

tŜŘŜǊǎǀǊŜ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ 

мллл ффл н млл м слл 

рнрҌмлл YƻƭǇǇƛ м олл тлл о рлл м слл 

ротҌрур YǊǳǳƴǳǇȅȅ м слл тпл н олл урл 

рпрҌрлл YǊǳǳƴǳǇƻǊǩ ул ғмл т тлл тфл 

ррмҌппм Yƻƪƪƻƭŀ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ нр олл мо нлл от нлл мт флл 

рррҌрмм ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀ о улл п рлл нт млл мр нлл 

рснҌслт aŀǘƪŀƴŜǾŀ снл мрл м улл нрл 

рсуҌмрл YŅƭǾƛŅ н рлл рфл о ллл ссл 

рттҌптт wƛƛǇǇŀ фл нл нлл пл 

рфмҌрун Yŀƴƴǳǎ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ о рлл м плл п млл м рлл 

слоҌтсн 9ǎƪƻƭŀ олл мсл оул мул 

смоҌотм {ƛŜǾƛ орл отл ррл пнл 

сннҌуфт YŀǊƘǳƪŀƴƎŀǎ фл ғмл пул ол 

солҌопо ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀ όƴȅƪȅƛƴŜƴύ мл флл р флл мн слл с млл 

 

{ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƻƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƪȅǎȅƴƴŅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƧƻƪǎŜŜƴƪƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀŀπ

ƭƛǎƛǎǘŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƻƛǎǘŀ ƻƴ ŜƴǝǎƛŅ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ ǘŀŀƧŀƳŀ ǘŀƛ ǇƛŜƴŜƳǇƛ ƪȅƭŅΦ 

YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǎŜƛǎŀƪŜ ƻƭƛǎƛ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǳǳǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƭƭŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳπ

ŜŜƭƭŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛǎǎŅΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŀǳπ

Ǉǳƴƪƛƛƴ ƧƻƘǘŀǾŀƭƭŀ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ όƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƧŀǘƪŜǧǳƴŀ !ƭƘƻƭƳŀƴ ǎŀǘŀƳŀπ Ƨŀ ǘŜƘŘŀǎŀƭǳŜŜƭƭŜύ ǎŜƪŅ Yƻƪƪƻπ

ƭŀƴ ǎǳǳǊǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǇǳƛǎǘƻƴ ƭŀŀƧŀƭƭŜ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀŀƴ ƧƻƘǘŀǾŀƭƭŀ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳƛǎǘŀ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƻƛǎǘŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪǳǳǎƛ Ŝƛ ǎƻǾŜƭǘǳƛǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƪǎƛ ǊŀǘŀǘŜƪƴƛǎƛǎǘŅ 

ǎȅƛǎǘŅΥ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƪƻƘŘŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛ ǇƛǘǳǳǎƪŀƭǘŜǾǳǳǎΣ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛ ƪŀŀǊǊŜǎŅŘŜ ǘŀƛ 



 

му 
 

ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ ǊŀƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪŀΦ wǳƘŀƴΣ wŀƧŀǇŜǊƪƛǀƴΣ wŀǳƴƛƻƴΣ wƛƛƧŅǊǾŜƴΣ aŀǘƪŀƴŜǾŀƴ Ƨŀ YŀǊƘǳƪŀƴƪŀŀƴ ƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪƻƧŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƪȅǎȅƴƴŅƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎƛƪǎƛ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎπ

ǇŀƛƪƻƛƪǎƛΣ ƧƻǘŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǊŀǘŀǘŜƪƴƛƴŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾǳǳǎ Ŝƛ ǊŀƧƻƛǧŀƴǳǘ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀŀΦ    

WŀǘƪƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛƪǎƛ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƻƛƪǎƛ ǾŀƭƛƪƻƛǘǳƛǾŀǘ bǳǊƳƻΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅΣ YǊǳǳƴǳǇƻǊǩΣ YŅƭǾƛŅΣ {ƛŜǾƛ Ƨŀ tƛŜπ

ǘŀǊǎŀŀǊƛΦ YŜǎƪŜƛǎƛŅ ǾŀƭƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜǊŜƧŅ ƻƭƛǾŀǘ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ǾŜǊƪƻƭƭƛƴŜƴ 

ǎƛƧŀƛƴǝΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ǿŀƭƛƴǘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǩǾŀǘ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŅȅŘȅǘ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ŜǎƛǧŅƳŅǘ ǘƻƛǾŜŜǘ Ƨŀ 

ǘŀǊǇŜŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƧŀǘƪƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴ ǾŀƭƛǧŀǾŀǘ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ ǎŀƛǾŀǘ ǘǳƪŜŀΦ YȅǎŜƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀǘ ƘǳƻƳƛƻƛπ

ǝƛƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀǎǎŅ ƭŀŀŘƛǘǳƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΣ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀƪƻƘǘŀƛǎƛǎǎŀ ǊŀǘŀǘŜƪƴƛǎƛǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎπ

ǘŜƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ǎǳōǾŜƴǝƻŀǊǾƛƻƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘȅƛǎǎŅ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛǎǎŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅǘŜǘȅƛǎǘŅ 

Ǉŀƛƪƻƛǎǘŀ ǾŅŜǎǘǀǇƻƘƧŀƭǘŀŀƴ Ƴǳƛǎǘŀ ŜǊƻǧǳǾŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪƪŀ ƻƴ YƻƭǇǇƛΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƭŅƘŜƭƭŅ tŅƴƴŅƛǎǘŅΣ ǎŜƪŅ 

ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ̧ƪǎǇƛƘƭŀƧŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƭŀŀƧŜƴŜǾŀ Yƻƪƪƻƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪƛƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜ 

όƪǘǎΦ ƭǳƪǳ оΦпύΦ   

¢ȅǀǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ Ǿŀƛƴ ǊŀƧŀǧǳŀ ƳŅŅǊŅŅ ǳǳǎƛŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŀΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ 

ǎƛƧŀƛƴǘŜƛƘƛƴ Ǿƻƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƭƭŀ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ ǘŜƘŘŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǎŀ ǘǳƭŜǾƛǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ Wŀǘπ

ƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ ǾŀƭƛǧǳƧŜƴ ǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭǳǾǳǎǎŀ лΦ 

ΟЮΞ ŔťċƣċƨũƨƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨŰШũęőƣƁťŸőƣŔċ 
[ƛƛƪŜƴƴŜǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ±ƛǊƛŀǘƻπƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻƭƭŀΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ мл ǇǊƻǎŜƴǝƴ ŀƧƻŀƧŀƴ ǇŜƭƛǾŀπ

ǊŀŀΦ tȅǎŅƘŘȅǎŀƧŀǘ ŀǎŜƳƛƭƭŀ ƻǾŀǘ ол ǎŜƪǳƴǝŀΣ Ǉŀƛǘǎƛ Yƻƪƪƻƭŀǎǎŀ сл ǎŜƪǳƴǝŀΦ Wǳƴŀƴ ƪŅŅƴǘǀŀƧŀƴ ǇŅŅǘŜŀǎŜƳŀƭƭŀ 

ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ Ǿƛƛǎƛ ƳƛƴǳǳǩŀΦ [ƻǇǳƭƭƛǎƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀ ƭȅƘƛƴ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ ƻƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ Ƴƛƴǳǳǘπ

ǝŀΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ǎŜƪŅ {Ƴнπ όмнл ƪƳκƘύ ŜǧŅ {Ƴпπκ{ƳтπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŜ όмсл ƪƳκƘύΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀǊπ

ƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ƴƻǇŜǳǎǘŀǎƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀŀƴ ƪŀƭǳǎǘƻƳŅŅǊŅŅƴΦ !ƭƘŀƛǎŜƳƳŀƴ ƘǳƛǇǇǳπ

ƴƻǇŜǳŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǎŀƳŀƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ {Ƴнπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ Ǿŀŀǝƛ ǎǳǳǊŜƳƳŀƴ ƪŀƭǳǎǘƻƳŅŅǊŅƴ ƪǳƛƴ 

{Ƴпπκ{Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻƴ ƪŅȅǧǀΦ WƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ƪƛŜǊǊƻǎŀƧƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻƳŅŅǊƛǎǘŅ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘπ

ǘȅƛƘƛƴ ǾŅƭƛǇȅǎŅƘŘȅǎǘŜƴ ƳŅŅǊƛƛƴΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘ {Ƴнπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ǿŀƛƴ ƪŀǊƪŜŀǎǝ ƛƭƳŀƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǳǎǘŀ 

Ƴǳǳƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƴŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ оΦ ±ŀǊǎƛƴŀƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƴǳǳ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ǎƻǾƛǧŀŜƴ 

ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƴƻǇŜǳǎǘŀǎƻƭƭŀ мсл ƪƳκƘΣ ǎƛƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻǾŀǘ ¢ǊŀŬŎƻƳƛƴ 

ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǝŜŘƻǘ {Ƴпπ Ƨŀ {ƳтπƪŀƭǳǎǘƻǎǘŀΦ {Ƴнπƪŀƭǳǎǘƻ ƻƴ ŜǎǘŜŜƭƭƛǎǘŅΣ ŜƛƪŅ ǎŜƴ ƪŅȅǧǀ Ǿŀƭǝƻƴ ƪŀƭǳǎǘƻȅƘǝǀƴ 

ƪŀǳǧŀ ǘǳƭŜ ƴŅƛƭƭŅ ƴŅƪȅƳƛƴ ƻƭŜƳŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ {ǳƻƳŜƴ [ŅƘƛƧǳƴŀǘ hȅΥƴ ƪŀǳǧŀΦ ¢ŀǳƭǳπ

ƪƻǎǎŀ р ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƳŀǘƪŀπŀƛƪŀŜǊƻǘ ŜǊƛ ƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ƻǧŀƳŀǧŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧǳƴŀƪƻƘǘŀǳƪǎƛŀΦ ̧ƘŘŜƴ ǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜƴ 

ŀƛƘŜǳǧŀƳŀ ƭƛǎŅȅǎ Ƴŀǘƪŀπŀƛƪŀŀƴ ƻƴ ǾŀƧŀŀ ƪŀƪǎƛ ƳƛƴǳǳǩŀΦ  



 

мф 
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ YǳƳǳƭŀǝƛǾƛǎŜǘ ŀƧƻŀƧŀǘ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπǊŀǘŀƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ {Ƴнπ Ƨŀ {Ƴпπκ{ƳтπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀΦ 

Asema Sm2 Sm4/Sm7 

Seinäjoki 0 h 0 min   0 h 0 min 
Nurmo 0 h 6 min 0 h 5 min 
Lapua 0 h 17 min 0 h 14 min 
Kauhava 0 h 27 min 0 h 22 min 
Härmä 0 h 38 min 0 h 31 min 
Pännäinen / Pietarsaari-Pedersöre 1 h 5 min 0 h 52 min 

Kruunupyy 1 h 17 min 1 h 3 min 
Kruunuportti 1 h 23 min 1 h 8 min 
Kokkola 1 h 29 min 1 h 13 min 
Kälviä 1 h 42 min   1 h 24 min 

Kannus 1 h 55 min 1 h 35 min 

Sievi 2 h 9 min  1 h 46 min 

Ylivieska 2 h 21 min 1 h 56 min 
 

ΟЮΟ ÑƨŰŰŔƚƣĲƣƨƣШũŔŔťĲŰŰĲƖċťĲŰƣĲĲƣ 
¢ȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ƪƻƭƳŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀƭǳǎǘŀǾŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜǧŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ǎƛǎŅƭǘŅǾƛƴŜ ŀƭŀǾŀƛƘǘƻπ

ŜƘǘƻƛƴŜŜƴ ŜƘŘƻƭƭŜ ƧŀǘƪƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛƘƛƴΥ 

¶ ±9мΥ сл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYŀǳƘŀǾŀ 

o ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƭƭŅΥ сл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςYƻƪƪƻƭŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς

YŀǳƘŀǾŀ 

¶ ±9нΥ мнл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ όсл Ƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ tŅƴƴŅƛƴŜƴπ̧ ƭƛπ

ǾƛŜǎƪŀύ 

o ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƭƭŅΥ сл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀΣ мнл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπYƻƪπ

ƪƻƭŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛπYƻƪƪƻƭŀ όсл Ƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ tŅƴƴŅƛƴŜƴςYƻƪƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀύ 

¶ ±9оΥ сл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ 

o ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƭƭŅΥ сл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪƪƻƭŀ 

±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ±9м ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƴƛƛƭƭŅ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭŜƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝ ƻƴ ǎǳǳǊƛƴǘŀΦ bŅƳŅ 

ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛǘ ƻǾŀǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςtŜŘŜǊǎǀǊŜςYǊǳǳƴǳǇȅȅςYƻƪƪƻƭŀ ǎŜƪŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀςYŀǳƘŀǾŀΦ YŀǳƘŀǾŀƴ Ƨŀ 

tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǾŅŜǎǘǀǇƻƘƧŀ ƻƴ ǇƛŜƴƛΣ ƧƻǘŜƴ ǎƛƴƴŜ Ŝƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀǇŀƭǾŜƭǳŀ ƭŀƛƴƪŀŀƴΦ 

Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƻƴ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳƪǎŜŜƴ ǇƛǘƪŅΣ ƧƻǘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ Ǉŀƭπ

ǾŜƭǳ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ Ƨŀǘƪƻǎǎŀƪƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ƳŀǘƪŀπŀƧŀƭƭŀΦ [ƛƴƧŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛπ

ƴŜƴ Yƻƪƪƻƭŀǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜ ǎŜƪŅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ǾŅƛǎǘŅƳŅǧŅ ƘŜƛƪŜƴǘŅƛǎƛ ƪȅǎȅƴƴŅƭǘŅŅƴ ǎǳǳǊƛƳǇƛŜƴ ȅƘǘŜȅǎǾŅπ

ƭƛŜƴ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛΣ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς[ŀǇǳŀςYŀǳƘŀǾŀύ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛŅΣ ǎƛƭƭŅ ƭƛƴƧŀǘ ǘŅȅǘȅƛǎƛ ƘŀŀǊƻƛǧŀŀ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ 

Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ƭƛƴƧŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŜƘƻƪŀǎ ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǘƻΣ ǎƛƭƭŅ ƘǳƛǇǇǳƴƻǇŜǳǧŀ 

мсл ƪƳκƘ ƪǳƭƪŜǾŀƭƭŀ ƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ȅƘŘŜƭƭŅ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪǀƭƭŅΦ ±ŀƛƘǘƻπ

ŜƘŘƻƴ ±9м ƭƛƴƧŀǘ ƻǾŀǘ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎƛŅΣ Ŝƭƛ ƴƛƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǎǳƻǊŀƴŀƛǎŜǎǝ ƻƭŜ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛπ

ǎƛŀΦ 

±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ±9н ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƭŅǇƛƪǳƭƪŜǾŀƴ ƭƛƴƧŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻƪƻ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYƻƪπ

ƪƻƭŀς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻ ±9о ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ǎƛƭǘŅ ǾŀǊŀƭǘŀΣ Ƨƻǎ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ ƭŀƛƴƪŀŀƴ Ƨǳπ

ƴŀȅƘǘŜȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ ǎŜƴ ǊŀƘƻƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴǳǘΦ 



 

нл 
 

 

YǳǾŀ уΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǳǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘΦ 

±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ŀƭŀǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ƧǳƴŀȅƘǘŜȅŘŜƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǎǳǳǊǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǇǳƛǎǘƻƻƴ 

¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŜΦ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀƪǎƛ ƻƴ ƻǘŜǧǳ ƭƛƴƧŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ 

ǎǳǳƴƴŀǎǘŀΣ Ƨƻǧŀ ǾŅƭǘŜǘŅŅƴ ǎǳǳƴƴŀƴǾŀƛƘǘƻ Yƻƪƪƻƭŀƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ŜǘŜƭŅƴ ǎǳǳƴƴŀƴ ƭƛƴƧŀǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀπ

ǊŜǎǘŀ Ƨŀκǘŀƛ {ŜƛƴŅƧƻŜƭǘŀ ǇŅŅǧȅǾŅǘ YƻƪƪƻƭŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘƻǘŜǳǧŀŀ 

ǾŀƛƘǘƻȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ƭƛƴƧƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¸ƭŜƛƴŜƴ ƘŀŀǎǘŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻƭƛ 

ƪƻƭƳŜ ŜǊƛ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎǘŀ ƘŀŀǊŀŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƭŅƴǎƛπκŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ό¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛΣ {ŜƛƴŅƧƻƪƛύΦ 

 

YǳǾŀ фΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǳǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ȅƘǘŜȅŘŜƭƭŅ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀŀƴΦ 

оΦоΦм aǳƛǘŀ Ŝǎƛƛƴ ƴƻǳǎǎŜƛǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ 

¢ȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƭƛƴƧŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜΦ {ǳƻǎƛǘǳƛƳǇƛŜƴ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝπ

ƪŅȅǘŅǾƛŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƴΣ ŜǧŅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ȅƘǘŜȅǎ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ ̧ƘǘŜȅπ

ŘŜǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀǘƪƻǎǎŀƪƛƴ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴΦ 

¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǇƻƘŘƛǩƛƴ ƭƛƴƧŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ ŜǘŜƭŅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǘŅƳŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀƛǎƛ 

ǎƛǘŅΣ ŜǧŅ Yƻƪƪƻƭŀŀƴ ŀƛƘŜǳǘǳƛǎƛƪƛƴ ǎǳǳƴƴŀƴǾŀƛƘǘƻΦ ¢ŅǘŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ Ŝƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ 



 

нм 
 

±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳŀ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ Yƻƪƪƻƭŀǎǘŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ŜǧŅ ȅƘǘŜȅǎ Yƻƪƪƻπ

ƭŀǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜΣ ƻƭƛǎƛ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ ƭƛƴƧŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ǎŜƪŅ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ ƭƛƴƧŀ {Ŝƛπ

ƴŅƧƻƪƛςtŅƴƴŅƛƴŜƴΦ aŀǘƪŀπŀƛƪŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭǘŀ tŅƴƴŅƛǎƛƛƴ ƛƭƳŀƴ ƧǳƴŀƪƻƘǘŀǳƪǎƛŀ ƻƴ рн Ƴƛƴǳǳǩŀ όмсл ƪƳκƘύΣ Ƨƻπ

ǘŜƴ ƭƛƴƧŀ ǎŀŀǧŀƛǎƛ ƻƭƭŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ȅƘŘŜƭƭŅ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪǀƭƭŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾŅƭƛπ

ƴŜƴ ȅƘǘŜȅǎ ƻƭƛǎƛ ǾŀƛƘŘƻƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƻƴ ±9м ƴŅƘŘŜƴ ƘŜƛƪƪƻǳǘŜƴŀ ƻƭƛǎƛ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ {ŜƛƴŅπ

ƧƻŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ [ƛƴƧƻƧŜƴ ƘŀŀǊƻƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ Ƴȅǀǎ ƪŀƭǳǎǘƻȅƪǎƛƪǀƛπ

ŘŜƴ ŜǊƻǧŀƳƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛǎŜƭƭŅ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅΦ 

ΟЮΠ ÑċƖťċƚƣĲũũƨƣШũŔŔťĲŰŰĲƖċťĲŰƣĲĲƣ 
¢ŀǊƪŜƳƳƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛƪǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛƪǎƛ Ǿŀƭƛǩƛƴ ƪŅȅǘȅƧŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴ ǇŅŅπ

ǘǀƪǎŜƭƭŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ ±9м Ƨŀ ±9н ƛƭƳŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀŀƴΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ 

ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΥ 

¶ ±9мΥ сл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYŀǳƘŀǾŀ 

¶ ±9нΥ мнл Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ όсл Ƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ tŅƴƴŅƛƴŜƴπ̧ ƭƛπ

ǾƛŜǎƪŀύ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǎǝ ǳƭƻǘǳ !ƭƘƻƭƳŀŀƴ ŀǎǝΣ Ƴǳǧŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƻƴƪƻ 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǳƭƻǧŀƳƛƴŜƴ !ƭƘƻƭƳŀŀƴ ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǊƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ 

ƴƛƛŘŜƴ ƳŀǘƪŀπŀƧŀǘ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧǳ ƳǳǳǘŜƴ ǊŀǘŀƻǎƛŜƴ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ƴƻǇŜǳǎǘŀǎƻƛƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ƴƻǇŜǳŘŜƴ ƴƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ǊŀǘŀƎŜƻƳŜǘǊƛŀƴ ǎŀƭƭƛƳŀŀƴ ƴƻǇŜǳǘŜŜƴ ул ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ǘǳƴƴƛǎǎŀΦ 

¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀƴ ǇƻƛǎƧŅǧŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘŜƛƪƻƳǇƛ ǎƻǾŜƭǘǳǾǳǳǎ ǎƛƴƴŜ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾƛƭƭŀ Ƴŀǘπ

ƪƻƛƭƭŀΦ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƭŀǳǎǳƛ ǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀΣ ŜǧŅ ŀƭǳŜŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŜƘƛǧŅŅ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘǳŜƴΦ {ǳǳǊǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǇǳƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ƭŀŀƧŀΣ ŜƛƪŅ ǊƛƛǧŅǾŅŅ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻŀ ǾŅƭǧŅƳŅǧŅ ǎŀŀǘŀƛǎƛ ǘǳƻǘŜǘπ

ǘǳŀ ŜŘŜǎ ƪŀƘŘŜƭƭŀ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘŘȅǎǇŀƛƪŀƭƭŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀǎǎŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ǎȅȅ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘŜƛπ

ƪƻƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾǳǳŘŜƭƭŜ ƻƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǎǳǳƴƴŀǘΥ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ YƻƪƪƻƭŀǎǘŀΣ Ƴǳǧŀ 

ƭŅƘƛƧǳƴŀƴ ƪŅȅǧŅƳƛƴŜƴ ƘȅǾƛƴ ƭȅƘȅŜƭƭŅ Ƴŀǘƪŀƭƭŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜŜƭǘŀ ̧ƪǎǇƛƘƭŀƧŀŀƴ Ŝƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ 

ƻƭƛǎƛ ƪƻǾƛƴ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜǾŀŀΦ aȅǀǎ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ ¸ƪǎǇƛƘƭŀƧŀŀƴ ƻƭƛǎƛ ƪȅǎȅƴǘŅŅΣ Ƴǳǧŀ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴ Ƨǳƴŀƭƭŀ Ƴŀǘπ

ƪǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛǎƛ ƘƛŘŀǎǘŀ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ƳŀŀƴǝŜȅƘǘŜȅǘŜŜƴ [ǳƻŘƻƴ ƪŀǳǧŀ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴΣ ƪǳƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ 

ŀǎŜƳŀƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ ǎǳǳƴƴŀƴǾŀƛƘǘƻƻƴ ǘŀƛ ƧǳƴŀƴǾŀƛƘǘƻƻƴ ƪǳƭǳǾŀ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ŀƛƪŀΦ 

±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ±9о ƪŀǊǎƛƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ ƪȅǎŜƛǎŜǎǘŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǘŀΦ 

WǳƴŀȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ƴƻǎǘŀŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ 

Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƛƭƳŀƛǎƛ ǘȅǀƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƭŜǾŀƴǎŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴǳǘ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅΦ  

оΦпΦм [ŅƘǘǀƪƻƘŘŀǘ Ƴǳǳƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǳƪǎŜƭƭŜ 

bȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀŜƘǘƻƛǎŜƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƻƴ ŜǇŅǘŀǎŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻƧŜƴ ǇȅǎŅƘŘȅǎπ

Ǉŀƛƪŀǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘΦ Wǳƴƛŀ ƪǳƭƪŜŜ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴǎŀΦ Wƻǎ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƭƛǎŅǘπ

ǘŅƛǎƛƛƴΣ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ ƳǳǳǧǳƛǎƛǾŀǘ Ƨŀ ǇȅǎŅƘŘȅǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ǾŅƘŜƴƛǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭƭŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ ŀǎŜƳƛŀΦ !ƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ǎŀŀǧŀƛǎƛǾŀǘ ǾǳƻǎƛŜƴ ǎŀŀǘƻǎǎŀ ƳǳǳǘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǧǳŀΦ 

bŅƛŘŜƴ ǎȅƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎƛƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƻǾƛǘŜǧǳ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀǾǳƻǊƻƧŀ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴ ƪǳƛƴ ƴƛƛǘŅ 

ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛŘŅŅƴΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀ ƻƴ Ǿŀƪƛƻŀƛƪŀǘŀǳƭǳƴ ƪŅȅǧǀΣ Ŝƭƛ ƭŅƘǘǀƳƛƴǳǳǝǘ 

ƻǾŀǘ ǎŀƳŀǘ Ƨƻƪŀ ǘǳƴǝΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ Ƴȅǀǎ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ Ǿŀπ

ƪƛƻŀƛƪŀǘŀǳƭǳΦ wŜŦŜǊŜƴǎǎƛŀƛƪŀǘŀǳƭǳƛƴŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ L/ нпΥƴ Ƨŀ L/ нрΥƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƧŀΣ ƧƻƛƘƛƴ ƻƴ ƭƛǎŅǧȅ 
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ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƭƛǎŅǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜǘ ƪŅǎƛƴΦ YŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ǿŀƪƛƻŀƛƪŀǘŀǳƭǳƴ ƳǳƻŘƻǎπ

ǘŀƳƛǎǘŀ ƻƘƧŀŀ ƴƛƛƴ ǎŀƴƻǧǳ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǘŀǎŀǘǳƴǝǎƻƭƳǳΣ Ŝƭƛ ǘŀǎŀǘǳƴǘŜƛƴŀ ŜǊƛ ǎǳǳƴǝŜƴ Ƨǳƴŀǘ ƪƻƪƻƻƴǘǳǾŀǘ ȅƘǘŅ 

ŀƛƪŀŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ ǘŀǊƧƻǘŜƴ ǾŀƛƘǘƻȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ŜǊƛ ǎǳǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƧŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎǘŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƘƧŀŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ 

ǊŀǘŀƻǎǳǳǎΦ YȅǎŜƛǎŜƭƭŅ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ Ŝƛ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ƻƭŜ ǘŀǊƪƪƻƧŀ ǾŀƪƛƻŀƛƪŀǘŀǳƭǳƧŀΣ Ǿŀŀƴ 

ƧǳƴŀƪƻƘǘŀǳǎǘŜƴ Ǉŀƛƪŀǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ Ƨŀ Ǿŀƛƴ ƻǎŀ Ƨǳƴƛǎǘŀ ǇȅǎŅƘǘȅȅ tŀǊƪŀƴƻǎǎŀΦ ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻǎŀ Ƨǳƴƛǎǘŀ 

ǎŀŀǧŀŀ ǇȅǎŅƘǘȅŅ Ƴȅǀǎ ¸ƭǀƧŅǊǾŜƭƭŅΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмф ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƭƛ ǾŀƪƛƻƳǳƻǘƻƛǎŜƳǇŀŀΥ hǳƭǳƴ Ƨǳƴƛŀ ŀƧŜǩƛƴ ƪƻƭπ

ƳŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴ ƛƭƳŀƴ ǾŅƭƛǇȅǎŅƘŘȅƪǎƛŅΣ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳŜǎǎŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƴ ƪŀƪπ

ǎƻƛǎǊŀƛŘŜƻǎǳǳŘŜƭƭŀΦ ±ŀŀǎŀƴ Ƨǳƴŀǘ ŀƧŜǩƛƴ ƘƛǘŀŀƳǇƛƴŀΦ {ƛǧŜƳƳƛƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ Ƨŀ ŜǘŜƭŅŅƴ 

ƪǳƭƪŜǾŀƴ Ƨǳƴŀƴ ǎŀŀǇǳƳƛǎŀƛƪŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ ŀƛƪŀƛǎǘǳƴǳǘΦ 9ǘŜƭŅŅƴ ƪǳƭƪŜǾŀƴ Ƨǳƴŀƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŅ Ǉȅπ

ǎŅƘŘȅǎŀƧŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ǇŀǊŜƳǇƛ ǘŅǎƳŅƭƭƛǎȅȅǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ Ƨǳƴŀƴ ƧŀǘƪŀŜǎǎŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴΦ 

¢ŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǾŀǊǎƛƴ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŅ ƻƴΣ ŜǧŅ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƪǳƭƪŜǾŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀ ǎŀŀǇǳǳ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭǘŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜ ƴƻƛƴ 

ƪƭƻ ȄȄΦлрπȄȄΦмр Ƨŀ ŜǘŜƭŅŅƴ ƪǳƭƪŜǾŀ ƭŅƘǘŜŜ {ŜƛƴŅƧƻŜƭǘŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ ƴƻƛƴ ƪƭƻ ȄȄΦолπȄȄΦпрΦ  

[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǊŀƪŜƴƴŜ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŜ ƪƭƻ фς

моΦ YȅǎŜƛƴŜƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛ ƻƴ ȅƪǎƛ ǇŅƛǾŅǎŀƧŀƴ ǾƛƭƪƪŀƛƳƳƛǎǘŀ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǾŀǊŀƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜπ

ƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ Ǿƛƭƪƪŀƛƴǘŀ ȅǀŀƛƪŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ ǎƛƭƭƻƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳƭƧŜΣ ŜƛƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛπ

ǘǳƪǎŜƭƭŜ ƻƭŜ ǎƛƛǎ ǘŀǊǾŜǧŀΦ 

оΦпΦн [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜ ±9м έtŜƴŘŜƭǀƛƴǝέ 

±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м ƭƛƛƪŜƴƴǀƛŘŅŅƴ ŜǊƛƭƭƛǎƛƭƭŅ ǊŜƛǘŜƛƭƭŅ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀςtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςYŀǳƘŀǾŀ сл Ƴƛƴǳǳǝƴ 

ǾǳƻǊƻǾŅƭŜƛƭƭŅΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƴƛƳŜƪǎƛ ƻƴ ŀƴƴŜǧǳ έtŜƴŘŜƭǀƛƴǝέΣ ǎƛƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀπ

ƳƛǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳ ƴƛƛƭƭŅ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭŜƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝ ƻƴ ƴȅƪȅŅŅƴ Ǿƛƭƪπ

ƪŀƛƴǘŀΦ ¢ŀǊƧƻƴǘŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘŜǧȅ ǎƛƛǎ ǎƛƴƴŜΣ ƳƛǎǎŅ ƪȅǎȅƴǘŅ ƻƴ ǎǳǳǊƛƴǘŀΦ bƛƳƛ ƪǳǾŀǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝŅΣ ǎƛƭƭŅ 

Ƨǳƴŀȅƪǎƛƪǀǘ ǇŜƴŘŜƭǀƛǾŅǘ ŜŘŜǎǘŀƪŀƛǎƛƴ ȅƘǘŅ ǊŜƛǩŅΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9н ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ ǊŜƛǝƴ 

ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǘƻ ƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴΦ tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ ƻǾŀǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ŀǎŜƳŀǘ ǘŀƛ ǎŜƛπ

ǎŀƪƪŜŜǘ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜύΣ YƻƪƪƻƭŀǎǎŀΣ YŀƴƴǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ ǎŜƪŅ ǳǳŘŜǘ ǇȅǎŅƘǘȅπ

ƳƛǎǇŀƛƪŀǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǎŀΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅΣ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝǎǎŀΣ YŅƭǾƛŅƭƭŅ Ƨŀ {ƛŜǾƛǎǎŅΦ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 



 

но 
 

ǇȅǎŅƘŘȅǘŅŅƴ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƻƛƭƭŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀΣ [ŀǇǳŀƭƭŀ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ǳǳŘŜƭƭŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛπ

ƪŀƭƭŀ bǳǊƳƻǎǎŀΦ  

 

YǳǾŀ млΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ±9м ǇȅǎŅƘŘȅǎǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛǘΦ 

{Ƴпπκ{Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ Ƴŀǘƪŀπŀƛƪŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀŀƴ ƛƭƳŀƴ ƧǳƴŀƪƻƘǘŀǳƪǎƛŀ ƻƴ тп Ƴƛƴǳǳǩŀ Ŝƭƛ ƭƛƛƪŜƴπ

ƴǀƛƴǝ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ мул Ƴƛƴǳǳǝƴ ƪƛŜǊǊƻǎŀƧŀƭƭŀΦ ¢ŜƘƻƪƪŀŀƴ ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǊƻƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ƻƴ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛπ

ƴŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴ YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅΦ aƛƪŅƭƛ ƪƻƘǘŀǳǎ ǘŀǇŀƘǘǳƛǎƛ YƻƪƪƻƭŀǎǎŀΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŅŅƴǘǀŀƧŀǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ƭƛƛŀƴ 

ƭȅƘȅǘΦ ±ŀǎǘŀŀǾŀǎǝ ƪƻƘǘŀǳƪǎŜƴ ǎƛƛǊǘƻ YƻƭǇǇƛƛƴ ƭȅƘŜƴǘŅƛǎƛ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀŀ ƭƛƛƪŀŀΦ wŀǘŀƻǎǳǳŘŜƴ ¢ŀƳǇŜǊŜπ

hǳƭǳπǘŀǊǾŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƪǎƛ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƪǎƛ ǳǳǎƛŜƴ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ YƻƭǇƛƴ Ƨŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǎŜƪŅ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ WŅƭƪƛƳƳŅƛƴŜƴ ǎŀŀǧŀƛǎƛ ǎƛƧŀƛǘŀ ƭŅƘŜƭƭŅ 

YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǎŜƛǎŀƪŜǧŀΦ ¢ƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ƧƻƳǇƛƪǳƳǇƛ ǳǳǎƛǎǘŀ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƻƛǎǘŀ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀ Ǉŀƛƪƪŀ ƪƻƘπ

ǘŀŀƳƛǎŜƭƭŜΦ bȅƪȅƛǎƛǎǘŅ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƻƛǎǘŀ ŀƛƴǳǘ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ YǊǳǳƴǳǇȅȅΣ Ƨƻƴƪŀ ƘȅǾŅƴŅ ǇǳƻƭŜƴŀ ƻƴ 

ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƴŜƴ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎŜƴŀ ǎŜƪŅ ǎŜΣ ŜǧŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ƧǳƴŀƪǳƭƪǳǝŜǊŀƛŘŜǧŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭŜ ƳŀƘǘǳǳ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǘŀǾŀǊŀƧǳƴŀΦ Iǳƻƴƻ Ǉǳƻƭƛ ƻƴ ǘŀǊǾŜ ƪŀƘŘŜƭƭŜ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜΦ 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǎŀ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ ƻƴ мт ƳƛƴǳǳǩŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ƨǳƴŀƴ ƪŅȅƴǝ !ƭƘƻƭƳŀǎǎŀ ǎŀŀǧŀƛǎƛ ƻƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ aƛƪŅƭƛ 

ƴƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛǘǳǎ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ !ƭƘƻƭƳŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƴƻǎǘŜǧŀƛǎƛƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ сл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƛƴ ǘǳƴƴƛǎǎŀΣ Ƴŀǘƪŀπŀƛƪŀ 

ƻƭƛǎƛ ƴƻƛƴ Ǿƛƛǎƛ Ƴƛƴǳǳǩŀ ǎǳǳƴǘŀŀƴǎŀ Ŝƭƛ ƪŅŅƴǘǀŀƧŀƪǎƛ !ƭƘƻƭƳŀǎǎŀ ƧŅƛǎƛ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ƳƛƴǳǳǩŀΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǎǝ 

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ YƻƭǇƛƴ ǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǳƴΦ ̧ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ 



 

нп 
 

ƻƴ мм ƳƛƴǳǳǩŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǾŀǊŀŀ ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǊƻƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ ȅƘŘŜƭƭŜ ƭƛǎŅǇȅǎŅƘπ

ŘȅƪǎŜƭƭŜ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 9ǎƪƻƭŀύΦ  

{ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ŜǊƛǧŅƛƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ȅƘŘŜƭƭŅ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪǀƭƭŅΣ ƪǳƴ ƪŀπ

ƭǳǎǘƻƴ ƘǳƛǇǇǳƴƻǇŜǳǎ ƻƴ мсл ƪƳκƘΦ aŀǘƪŀπŀƛƪŀ ȅƘǘŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ƻƴ ннςно Ƴƛƴǳǳǩŀ Ƨŀ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ ƪŜǎƪƛπ

ƳŅŅǊƛƴ тςу ƳƛƴǳǳǩŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǊŀƧŀǧǳŀΦ 9ǎƛπ

ƳŜǊƪƛƪǎƛ tƻǿŜǊtŀǊƪƛŀ ǇŀƭǾŜƭŜǾƛŜƴ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ ǾǳƻǊƻƧŜƴ Ƨŀǘƪƻ IŅǊƳŅŅƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪŀƭǳǎǘƻƳŅŅǊŅƭƭŅ ƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜƭƭŜƛ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛŅ ƘŀǊǾŜƴƴŜǘŀΦ ¢ŀƛ Ƨƻǎ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜ Ƙŀƭǳǧŀƛǎƛƛƴ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǾŅƭƛǇȅǎŅƘŘȅƪπ

ǎƛŅ ƪǳƛƴ bǳǊƳƻ Ƨŀ [ŀǇǳŀΣ Ǿŀŀǝǎƛ ǘŅƳŅ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŜƭƛǾŀǊƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƧŀǘƪƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŀΦ 

YǳǾŀǎǎŀ мм ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜ ±9мΦ YǳǾŀǎǎŀ ƻƴ ƎǊŀŀŬƴŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳΣ Ƨƻǎǎŀ ǇȅǎǘȅŀƪǎŜƭƛƭƭŀ ƻǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴπ

ƴŜǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ ǾŀŀƪŀπŀƪǎŜƭƛƭƭŀ ƪŜƭƭƻƴŀƛƪŀΦ WǳƴƛŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ƻǾŀǘ ǾƛƛǾƻƧŀΦ YŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ƻǾŀǘ ǎŀƳŀǘ ƪǳƛƴ 

ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9нΣ Ƨƻǘŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜǾŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǳǎǘŀ ƻƘƧŀƴƴŜŜǘ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘΦ [ƛƛπ

ƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9м ǘŜƘǝƛƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƴȅǀǎ ǇƛƪŀǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭƛƛǘπ

ǘŜŜǎǎŅ оΦ YǳǾŀǎǎŀ мм ƳŀǘƪŀπŀƧŀǘ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻǾŀǘ ƴƻǇŜŀƳǇƛŀ ƪǳƛƴ ǇƛƪŀǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛǎǎŀΦ tƛπ

ƪŀǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛƘƛƴ ƴŅƘŘŜƴ ƘŜƛƪƻƳǇƛŀ ƻǾŀǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ŜǘŜƭŅŅƴΣ Ƴǳǧŀ ǇŀǊŜƳǇƛŀ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ¸ƭƛǾƛŜǎπ

ƪŀƴ Ƨŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƭǘŅ ŀǎŜƳƛƭǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴΦ YŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅΣ Ƨƻƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴǳƻπ

ƪŀǘŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛǎǎŅ ƻƴ ǾŅƭƛǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜǘ Ǿŀƛƴ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅ Ƨŀ YƻƪƪƻƭŀǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎǳǳǊƛƳƳŀƭƭŀ 

ƻǎŀƭƭŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅΦ YŀǳƘŀǾŀƴ ǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ŀƛƴŀƪƛƴ ƧƻƛƭƭŜƪƛƴ Ǿǳƻπ

ǊƻƛƭƭŜ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀΣ ǎƛƭƭŅ ƳǳǳǘŜƴ [ŀǇǳŀƭǘŀ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƭǘŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ǘŅȅǘȅƛǎƛ ǘŜƘŘŅ 

{ŜƛƴŅƧƻŜƴ ƪŀǳǧŀΦ YŜǎŅƪŀǳǘŜƴŀ ƧƻƛƭƭŜƪƛƴ ǾǳƻǊƻƛƭƭŜ ǘǳƭƛǎƛ ƭƛǎŅǘŅ ǇȅǎŅƘŘȅǎ IŅǊƳŅŅƴΣ Ƨƻƪŀ ƧŅŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀǇŀƭǾŜƭǳƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ 

Yƻƪƻ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƭƛƛǧŜŜǎǘŅ н ǎŜƪŅ ƎǊŀŀŬǎŜƴŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƴŀ ŜǧŅ ǘŀǳƭǳƪπ

ƪƻƴŀΦ  

 

YǳǾŀ ммΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜ ±9м ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀǘ όǇŀƪǎǳƭƭŀ ǾƛƘǊŜŅƭƭŅύΣ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀǘ όǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀύ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ όǎƛƴƛǎŜƭƭŅύΦ [ŅƘƛƧǳƴƛŜƴ 
ƘǳƛǇǇǳƴƻǇŜǳǎ ƻƴ мсл ƪƳκƘΦ [ƛƛƪŜƴƴŜ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπ̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ǎƛǘƻƻ ƪƻƭƳŜ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪƪǀŅ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻƪƛπYŀǳƘŀǾŀ ȅƘŘŜƴ ȅƪǎƛƪǀƴΦ 



 

нр 
 

Yǳƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛŘŅŅƴ ƭŅƘƛƧǳƴƛŀ ǘǳƴƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΣ !ƭƘƻƭƳŀƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǎǳǳƴƴŀƴ ǘŀǾŀǊŀƧǳƴƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ŀƧŀŀ ȅƪǎƛ ǘǳƴƴƛǎǎŀ ƧƻƳǇŀŀƴƪǳƳǇŀŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛ ƻƴ ŀǎŜƳŀǾŅƭƛǎǳƻƧŀǎǘŜǧǳΣ Ŝƛπ

ǾŅǘƪŅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪǳƭƪŜǾŀǘ Ƨǳƴŀǘ Ǿƻƛ ƪƻƘŘŀǘŀ ǘƻƛǎƛŀŀƴ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅΦ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǎǳǳƴƴŀƴ 

ǘŀǾŀǊŀƧǳƴƛŜƴ ǘŅȅǘȅȅ ǎƛƛǎ ŜƘǝŅ YƻƭǇƛǎǘŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅΦ !ƭƘƻƭƳŀƴ ŜǘŜƭŅƴ ǎǳǳƴƴŀƴ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜ Ǿƻƛ ƪǳƭƪŜŀ ǾŀǇŀŀƳƳƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ Ǿƻƛ ƻŘƻǧŀŀ Ƴǳǳǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ƪƻƭƳƛƻǊŀƛǘŜŜƴ ƭŅƴǝǎŜƭƭŅ ǎƛπ

ǾǳƭƭŀΦ WƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǘŀǾŀǊŀƧǳƴƛŜƴ ƳŀǘƪŀπŀƛƪƻƛƘƛƴΦ 

оΦпΦо [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜ ±9н έtŅŅǎǘŅ ǇŅŅƘŅƴέ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9н ƻƴ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ǊŜƛǘŜƛƭƭŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀΦ 

tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛΣ Ŝƭƛ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ Ƨǳƴŀ Ƨŀǘƪŀŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ Ƨŀ Ƨƻƪŀ 

ǘƻƛƴŜƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƴƛƳŜƪǎƛ ƻƴ ŀƴƴŜǧǳ έtŅŅǎǘŅ ǇŅŅƘŅƴέΣ ǎƛƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ 

ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴŀ ƻƴ ƭŅǇƛƪǳƭƪŜǾŀ ȅƘǘŜȅǎ ƪƻƪƻ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛƴ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ǇŅŅǎǘŅ ǇŅŅƘŅƴΦ 

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ ƻǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ŀǎŜƳƛƭƭŀ ǘŀƛ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛƭƭŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀΣ [ŀǇǳŀƭƭŀΣ YŀǳƘŀǾŀƭƭŀΣ IŅǊƳŅǎǎŅΣ tŅƴπ

ƴŅƛǎƛǎǎŅ όtƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπtŜŘŜǊǎǀǊŜύΣ YƻƪƪƻƭŀǎǎŀΣ YŀƴƴǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛƭƭŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƻƛƭƭŀ 

bǳǊƳƻǎǎŀΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǎŀΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅΣ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝǎǎŀΣ YŅƭǾƛŅƭƭŅ Ƨŀ {ƛŜǾƛǎǎŅΦ  

 

YǳǾŀ мнΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ±9н ǇȅǎŅƘŘȅǎǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛǘΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ±9н ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ {Ƴпπκ{Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ƻƘƧŀŀ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ƪƻƘǘŀǳǎ YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅ 

ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾƻƛƴ ƪǳƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9мΣ Ƨƻǧŀ ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǘƻ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǘŜƘƻπ

ƪŀǎΦ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƪƻƘǘŀǳǎ ƻƘƧŀŀ Ƴȅǀǎ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀΣ ǎƛƭƭŅ ƭŅƘǘǀƪƻƘπ

ǘŀƴŀ ƻƴ ǘŀǎŀƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ [ƛƛƪŜƴƴŜ ǎƛǘƻƻ ƴŜƭƧŅ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪƪǀŅΦ [ƛƴƧƻƧŜƴ ƪŀƭǳǎπ

ǘƻƪƛŜǊǘƻ ƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴΣ Ŝƭƛ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ ǎŀŀǇǳǾŀ Ƨǳƴŀ ƪŅŅƴǘȅȅ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜ ƭŅƘǘŜǾŅƪǎƛ ƧǳƴŀƪǎƛΣ Ƨŀ 



 

нс 
 

ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǝ {ŜƛƴŅƧƻŜƭǘŀ ǎŀŀǇǳǾŀ Ƨǳƴŀ ƪŅŅƴǘȅȅ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ƭŅƘǘŜǾŅƪǎƛ ƧǳƴŀƪǎƛΦ YǳǘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀπ

ƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9мΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ Ƨŀǘƪƻƴ !ƭƘƻƭƳŀŀƴ ǘŀƛ YƻƭǇƛƴ ǇȅǎŅƘŘȅƪǎŜƴΦ aȅǀǎ ¸ƭƛπ

ǾƛŜǎƪŀƴ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎŀƳŀǘ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘΣ Ŝƭƛ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƭƛπ

ǎŅǘŅ ǇȅǎŅƘŘȅǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 9ǎƪƻƭŀǎǎŀΦ 

YǳǾŀǎǎŀ мо ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀǳƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǳǎǘŀ ƻƘƧŀŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ƻƴ ƪŅȅπ

ǘŜǧȅ ŜƛπƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎǘŜƴ ƳƛƴƛƳƻƛƴǝŀΣ ǾŀƛƘǘƻȅƘǘŜȅƪǎƛŅ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀ ƭŅƘƛƧǳƴƛǎǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ ŜǧŜƛ 

ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ Ƴŀǘƪŀπŀƛƪŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭŜ ƭƛƛŀƴ ǇƛǘƪŅΦ aƛƪŅƭƛ ±ŀŀǎŀƴ ƧǳƴƛŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ {Ŝƛπ

ƴŅƧƻŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛƭƭŜŜƴ ǎŀƳŀǘ ƪǳƛƴ ƪǳǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ hǳƭǳƴ ƧǳƴƛŜƴ όŜƭƛ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǘǳƴǝ ƪǳƭπ

ƪŜŜ ±ŀŀǎŀƴ Ƨǳƴŀ Ƨŀ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǘǳƴǝ hǳƭǳƴ ƧǳƴŀύΣ Ǿƻƛ ŜǘŜƭŅŅƴ ƪǳƭƪŜǾŀǎǘŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀǎǘŀ ǾŀƛƘǘŀŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀ ŜǘŜπ

ƭŅŅƴ ƪǳƭƪŜǾŀŀƴ ±ŀŀǎŀƴ ƧǳƴŀŀƴΣ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǝ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƪǳƭƪŜǾŀǎǘŀ ±ŀŀǎŀƴ Ƨǳƴŀǎǘŀ Ǿƻƛ ǾŀƛƘǘŀŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ 

ƪǳƭƪŜǾŀŀƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀŀƴΦ bŅƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ȅƘǘŜȅǎ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎƛƭǘŅ ǇƛŜƴŜƳƳƛƭǘŅ ŀǎŜƳƛƭǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴ 

ǇŅƛƴΦ 

!ƛƪŀǘŀǳƭǳǎǎŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ŜƛπƪŀǳǇŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴΣ Ŝƭƛ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴ ±ƻƭǝǎǎŀΦ Yŀǳπ

ƪƻƧǳƴƛŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜǘ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀǘ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀΦ [ŅƘƛπ Ƨŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ƪƻƘǘŀŀπ

Ƴƛǎƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛŘŜƻǎǳǳƪǎƛƭƭŀΦ tƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƪǳƭƪŜǾŀƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƴ Ƨŀ ŜǘŜƭŅŅƴ ƪǳƭƪŜǾŀƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƴ 

ƪǳƭƪǳŀƛƪƻƧŜƴ ŜǊƻ Yƻƪƪƻƭŀƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƴ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛŘŜƻǎǳǳŘŜƴ ǇŅŅǎǎŅ όƎǊŀŬƛƪƪŀƪǳǾŀǎǎŀ ƴƛƳŜƭƭŅ YhYψ±рсмύ 

ƻƴ ǾŀǊǎƛƴ ǇƛŜƴƛΦ aȅǀǎ [ŀǇǳŀƭƭŀ ŜǊƻ ƻƴ ƳŜƭƪƻ ǇƛŜƴƛ ƻǧŀŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ŜǧŜƛ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛŘŜ ǳƭƻǘǳ ŀƛǾŀƴ [ŀǇǳŀƴ 

ŀǎŜƳŀƭƭŜ ǎŀŀƪƪŀΦ ¢ƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ ƭƛǎŅŅ ǇŜƭƛǾŀǊŀŀΣ Ƨƻǎ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅ ƪƻƘǘŀǳƪǎŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅǾŅƴŅ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴŀ 

ƻƭƛǎƛ ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴ Ǿŀƛƴ ǘƻƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴŀƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀ Ŝƭƛ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛƭƭŀ ƻƭƛǎƛ ƴŜƭƧŅ ǘǳƴǝŀΦ 9ǎƛπ

ƳŜǊƪƛǎǎŅ ƳƻƭŜƳƳŀǘ Ƨǳƴŀǘ ƻǾŀǘ ǇȅǎŅƘǘȅǾƛŅΦ YŀǳƪƻƧǳƴƛƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛǎŅǘŅ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǇȅǎŅƘŘȅƪπ

ǎƛŅ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƧŀ ƳǳǳǧŀƳŀƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ Ƴǳƛǘŀ ǾŅƭƛǇȅǎŅƘŘȅƪǎƛŅ ƪǳƛƴ tŅƴƴŅƛƴŜƴ Ƨŀ YƻƪƪƻƭŀΣ ǎƛƭƭŅ 

ƪƻƪƻ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭƛƭƭŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƻƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 

Yƻƪƻ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƭƛƛǧŜŜǎǘŅ н ǎŜƪŅ ƎǊŀŀŬǎŜƴŀ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƴŀ ŜǧŅ ǘŀǳƭǳƪπ

ƪƻƴŀΦ  



 

нт 
 

 

YǳǾŀ моΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜ ±9н ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀǘ όǇŀƪǎǳƭƭŀ ǾƛƘǊŜŅƭƭŅύΣ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀǘ όǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀύ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ όǎƛƴƛǎŜƭƭŅύΦ [ŅƘƛƧǳƴƛŜƴ 
ƘǳƛǇǇǳƴƻǇŜǳǎ ƻƴ мсл ƪƳκƘΦ [ƛƛƪŜƴƴŜ ǎƛǘƻƻ ƴŜƭƧŅ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪƪǀŅΦ 

  



 

ну 
 

Π ÖƨƚŔĲŰШƓǃƚęőƣǃůŔƚƓċŔťťŸŢĲŰШťĲőŔƣƣęůŔƚƣŸŔůĲŰƓŔƣĲĲƣ 
[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ ǇȅǎŅƘǘȅǾŅƴ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƻƛƭƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻƪƻπ

ƴŀŀƴ ǳǳǎƛŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŀ ƻǾŀǘ bǳǊƳƻΣ YǊǳǳƴǳǇȅȅΣ YǊǳǳƴǳǇƻǊǩΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛΣ YŅƭǾƛŅ Ƨŀ {ƛŜǾƛΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƭπ

ƭƛǎǘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ YŀƴƴǳƪǎŜŜƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭπ

ƭŀŀƴ ǘƻƛǎǘŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛŀΦ  

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΣ ŀƭǳǎǘŀǾŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ 

ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭǳǾǳǎǘŀ пΦо 

ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ мнл ƳŜǘǊƛƴ ǇƛǘǳƛƴŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ {ƳтπƧǳπ

ƴŀƴ όƧǳƴŀȅƪǎƛƪǀƴ Ǉƛǘǳǳǎ ǾŀƧŀŀ ммл ƳŜǘǊƛŅύ ǎŜƪŅ ǘŅǘŅ ƭȅƘȅŜƳǇƛŜƴ ƧǳƴƛŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

ǘȅǀǎǎŅ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƪŀǊƪŜŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ ǎŜƪŅ ŀƧƻȅƘǘŜȅπ

ŘŜǘ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǝŜǾŜǊƪƻƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻ 

όƴƻƛƴ рмлл Ƴнύ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ нлл ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƭŜΦ  

ΠЮΝ uƨƚƣċŰŰƨƚũċƚťĲŰŰċŰШƓĲƖƨƚƣĲĲƣШŢċШőƨŸůŔŸƣ 
YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ CƻǊŜπƛƴŦǊŀƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎƭŀǎƪŜƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀƴ ƘŀƴƪŜƻǎŀƭŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛƛƴ όIƻƭŀύΣ Ƨƻƴƪŀ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜǧȅ ȅƪǎƛƪƪǀƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ƘŀƴƪŜƻǎƛƭƭŜΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ƳŀŀǊŀƪŜƴƴǳǎƪǳǎπ

ǘŀƴƴǳǎƛƴŘŜƪǎƛǎǎŅ a!Y¦ мпр όнлнлҐмллύΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻƛƘƛƴ ƻƴ ƭƛǎŅǧȅ ол ǇǊƻǎŜƴǝƴ ǊƛǎƪƛǾŀǊŀǳǎ ŀƭǳǎǘŀǾŀƴ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘŀǎƻƴ ǘŀƪƛŀΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƻƭƻǎǳƘǘŜƛǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ 

Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŜƴ ƴƻǳǎǳǳƴΣ Ƨƻǎ ǇƻƘƧŀƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ǾŀŀǝǾŀǘ Ǌŀǎƪŀƛǘŀ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ Wŀǘƪƻǎǳǳƴπ

ƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘŜǧŅǾŅ ǇƻƘƧŀƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀǘ ǇƻƘƧŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 

ǊŀǘƪŀƛǎǳǘΦ IŀƴƪŜƻǎŀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ȅƪǎƛƪƪǀƘƛƴƴŀǘ ƴŅƪȅǾŅǘ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀƪƻƘǘŀƛǎƛǎǎŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻƛǎǎŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ƻǾŀǘ ǘŅƳŅƴ ǊŀǇƻǊǝƴ ŜǊƛƭƭƛǎƛƴŅ ƭƛƛǧŜƛƴŅΦ IŀƴƪŜƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ȅƪǎƛƪƪǀƘƛƴƴŀǘ ǇƛǘŅǾŅǘ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ ǘȅǀƳŀŀǘŜƘǘŅǾŅǘ нр 

ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ 

YǳƭƧŜǘǳǎƳŀǘƪŀǘ ƻǾŀǘ млςмр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ǇŜƴƎŜǊπ Ƨŀ ƭŜƛƪƪŀǳǎƳŀǎǎƻƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴƴŜƪŜǊǊƻƪǎƛƭƭŜΦ 

{ŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ мрл ƳŜǘǊƛƴ ƳŀǘƪŀƭƭŜΣ ƪǳƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƴ Ǉƛǘǳǳǎ 

ƻƴ мнл ƳŜǘǊƛŅΦ  

[ƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ нлл ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻ ƻƴ ƴƻƛƴ рмлл ƳнΦ [ƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴπ

ǝŀƭǳŜ млл ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƭŜ ƭŀǎƪƛǎƛ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ǇǳƻƭŜŜƴ όƴƻƛƴ орл ллл ϵύ Ƨŀ рл ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƭŜ ƴŜƭπ

ƧŅǎƻǎŀŀƴ όƴƻƛƴ мтр ллл ϵύΦ [ƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǇƛǘŅǾŅǘ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜǾŀƭŀƛǎπ

ǘǳƪǎŜƴΦ ±ŀƭŀƛǎǘǳƪǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƭŀƛǘǳǊŜƛƭƭŜΣ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƛƭƭŜ ŀƧƻȅƘǘŜȅƪǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƪŅπ

ǾŜƭȅπȅƘǘŜȅƪǎƛƭƭŜΦ 

IŀƴƪŜǘŜƘǘŅǾŅǇǊƻǎŜƴǝǘ ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΥ 

¢ȅǀƳŀŀǘŜƘǘŅǾŅǘ нр ҈Σ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǧȅ ƘŀƴƪŜƻǎŀƪƻƘǘŀƛǎƛƛƴ ȅƪǎƛƪƪǀƘƛƴǘƻƛƘƛƴ 

ω рмлл wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƧƻƘǘƻǘŜƘǘŅǾŅǘ 

ω рнлл ¦ǊŀƪƻƛǘǎƛƧŀƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƘǘŅǾŅǘ 

ω ролл wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘȅǀƳŀŀǘŜƘǘŅǾŅǘ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǘ ǘȅǀƳŀŀƪǳƭǳǘ 

ω рплл ¢ȅǀƳŀŀǇŀƭǾŜƭǳǘ 

ω ррлл ¢ȅǀƳŀŀƴ ƪŀƭǳǎǘƻ 



 

нф 
 

¢ƛƭŀŀƧŀǘŜƘǘŅǾŅǘ по ҈ 

ω рслл {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘŜƘǘŅǾŅǘ 

o рслл {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘŜƘǘŅǾŅǘ у ҈ 

ω ртлл wŀƪŜƴƴǳǧŀƳƛǎπ Ƨŀ ƻƳƛǎǘŀƧŀǘŜƘǘŅǾŅǘ 

o ртмл wŀƪŜƴƴǳǧŀƳƛǎǘŜƘǘŅǾŅǘ р ҈ 

o ртсм ±ŀǊŀǳƪǎŜǘ олΣл ҈ 

ΠЮΞ sċƣťŸƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨŰШċƚŔċƣ 
WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪŜƴƴŜǧŀǾŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻŀ ŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴ ǇŀǊƪƪƛǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅƴ ǘŀǊπ

ǇŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀǊƪŜƴƴŜǧŀǾŀ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝŀ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǊŀƛǘŜƛŘŜƴ ǾƛŜǊŜǎǎŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ƨŀƭŀƴƪǳπ

ƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ǿƻƛ ƭȅƘŜƴǘȅŅ ǘŀƛ ǇƛŘŜƴǘȅŅΦ  

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ƭŀƛǘǳǊƛǇƛǘǳǳǎ мнл ƳŜǘǊƛŅ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻƴ wŀǘŀǘŜƪƴƛǎŜŜƴ ƻƘƧŜŜǎŜŜƴ έw!¢h мс ±ŅȅƭŅǘ Ƨŀ 

ƭŀƛǘǳǊƛǘέΣ Ƨƻǎǎŀ ƭŅƘƛƭƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛǇƛǘǳǳŘŜƪǎƛ ƻƴ ǾŀƭƛǧŀǾƛǎǎŀ улΣ мнл ǘŀƛ 

нрл ƳŜǘǊƛŅΦ  YȅǎŜƛƴŜƴ ƻƘƧŜ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ Ƨŀ ǝŜŘƻǎǎŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǇƛǘǳǳƪπ

ǎƛƛƴ ƻƴ ǘǳƭƻǎǎŀ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƻǘŜǧŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ 

ǇƛŘŜƴǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘŅǘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƴƻǳǎǳŀΦ  

ΠЮΟ  ƨƖůŸ 
bǳǊƳƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇƻƛǎǘŜǘǳƴ ǎŜƛǎŀƪƪŜŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƴƻƛƴ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ 

{ŜƛƴŅƧƻŜƴ ŀǎŜƳŀƭǘŀΦ YǳǾŀǎǎŀ мп ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ bǳǊƳƻƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜΦ  

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛǘ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǊŀƛǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ 

ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ [ƻǳƪƻƴ ŀƭƛƪŅȅǘŅǾŅƴ ŀƭƛǘǎŜΦ bȅƪȅƛǎǘŜƴ ǊŀƛǘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎƛƧƻƛǧŀŀ 

ǾŅƭƛƭŀƛǘǳǊƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ǊŀƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ŜǊƛ ǘŀǎƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƪƻǊƪŜǳǎŜǊƻ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ όǳǎŜƛǘŀ ƪȅƳƳŜƴƛŅ ǎŜƴǩƳŜǘπ

ǊŜƧŅύΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧǳ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƴ ǾƛŜǊŜŜƴ Ƨŀ ǇŀǊŀƴƴŜǘπ

ǘŀǾŀ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ǎƛƴƴŜ ƴȅƪȅƛǎǘŅ WǳƴŀǝŜǘŅ ǇƛǘƪƛƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜȅǎ bǳǊƳƻƴǝŜƭƭŜΦ 

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ bǳǊƳƻƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣрр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ 

ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ 

ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ 



 

ол 
 

 

YǳǾŀ мпΦ bǳǊƳƻƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƭƭŜ ǊŀǳǘŀǝŜπ

ŀƭǳŜŜƭƭŜ ό[wπŀƭǳŜύΦ YǳǾŀǎǎŀ мр ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ ¦ǳǎƛ ǎŀŀǘπ

ǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅ Ǿƻƛ ƳŜƴƴŅ ǇƛŜƴƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ŀǎǳƛƴπΣ ƭƛƛƪŜ Ƨŀ 

ƪƻǊǧŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ό![ύ ǎŜƪŅ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ό±[ύ ǇŅŅƭƭŜΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘŅƭǘŅ ƻǎƛƴ ǘŜƘŘŅ ƳǳǳǘƻǎΦ 

9ǎƛǘŜǘȅǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ƻǎƻƛǧŀŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀΦ aǳƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛπ

ǘŜŜǘ ǎƻǇƛǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǀƴΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ŀƛƘŜǳǘŀ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅπ

ǇȅǎŅƪǀƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƴ ŀƭǳŜǧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƴǳǳǧŀŀ ƳǳƻŘƻƭǘŀŀƴΣ ƪƻƻƭǘŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƧŀƛƴπ

ƴƛƭǘŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ǎŜ ƳŀƘǘǳǳ ǘŅȅǎƛƴ ǊŀǳǘŀǝŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ό[wύΦ 



 

ом 
 

 

YǳǾŀ мрΦ hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀ bǳǊƳƻƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

ΠЮΠ uƖƨƨŰƨƓǃǃ 
YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǊŀǘŀƪƛƭƻƳŜǘǊƛƭƭŅ 

ротҌрур ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ tŅƴƴŅƛǎŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀΦ YǳǾŀǎǎŀ мс ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅπ

ƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜΦ  

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛǘ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǊŀƛǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ 

ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ tňǊŀǎƛƴ ŀƭƛƪǳƭƪǳǎƛƭƭŀƴ ŀƭƛǘǎŜ ¢ƻǊƎŀǊŜƴǝŜƴ ƪŀǳǧŀΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅπ

ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧǳ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƴ ǾƛŜǊŜŜƴ Ƨŀ ǇŀǊŀƴƴŜǧŀǾŀ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ƴȅƪȅƛǎǘŅ !ǎŜƳŀπ

ǝŜǘŅ ǇƛǘƪƛƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜȅǎ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴǝŜƭƭŜΦ wŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ǝŜȅƘǘŜȅǎ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ǎŀƘŀƭƭŜ ǇƻƛǎǘǳǳΣ 



 

он 
 

ƪƻǎƪŀ ǎŜ ƳǳǳǘŜǘŀŀƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ǾŅȅƭŅƪǎƛΦ LǘŅǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǎƛƧƻƛǧŀŀ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛŀ 

ǾŀǎǘŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǾŀƛƘŘŜȅƘǘŜȅǎ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǎŀƘŀƭƭŜΦ ¸ƘǘŜȅǎ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ Ǉƛǘπ

ƪŅŅƴ ŀƛƪŀŀƴ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΣ ƧƻǘŜƴ ǎŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƘŀǊƪƛǧŀǾŀ ŀǎƛŀΣ 

ƳƛƪŅƭƛ ǎƛƭƭŅ ǎŀŀǾǳǘŜǘŀŀƴ ƘȅǀǘȅƧŅ ƭŀƛǘǳǊƛƴ ǎƛƧƻƛǧŀƳƛǎŜǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ Ƨŀƭŀƴπ

ƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ Ǉƛǘǳǳǎ ƻǧŀŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀΦ  

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣур ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊŜƛπ

ŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ Ŝǎƛπ

ǘŜǧȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ 

 

YǳǾŀ мсΦ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

YǳǾŀǎǎŀ мт ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ ¦ǳǎƛ ǎŀŀǧƻƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅ ǎƛƧƻƛǧǳƛǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧŜƭƛŀƭǳŜŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ŀǎŜǧŀŀ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƭŀŀŘǳƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ǾŀŀǝƳǳƪǎƛŀ ό¢¸ύΣ ǎŜƪŅ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ό±[ύ ǇŅŅƭƭŜΦ ¢ŅƭǘŅ ƻǎƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴ 

ǘǳƭŜŜ ǘŜƘŘŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǳǳŘŜǘ ŀƧƻπ Ƨŀ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǘ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ Ƴǳǳǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 

ǝŜπ Ƨŀ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ƻǎƻƛǧŀŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀΦ 9ǎƛǘŜǘȅǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ 



 

оо 
 

ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭƛǎŜǎǝ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾƛǎǎŀΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƴ ŀƭǳŜǧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƴǳǳǧŀŀ ƳǳƻŘƻƭǘŀŀƴΣ ƪƻƻƭǘŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƧŀƛƴƴƛƭǘŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ǎŜ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ¢¸πŀƭǳπ

ŜŜƭƭŜΦ 

 

YǳǾŀ мтΦ hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

ΠЮΡ uƖƨƨŰƨƓŸƖƣƣŔ 
YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴƻƛƴ Ǿƛƛǎƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ Yƻƪƪƻƭŀƴ ŀǎŜƳŀƭǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴ YǊǳǳπ

ƴǳǇȅȅƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ƪǳƴǝŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ƪŜƘƛǧŅπ

ƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪǳǾŀǎǎŀ муΦ 



 

оп 
 

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅπ

ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƴ ǾƛŜǊŜŜƴ Ƨŀ ǳǳǎƛ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ±ŀŀǎŀƴǝŜƭƭŜΦ wŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻπ

ƭŜƭƭŀ ƪǳƭƪŜǾŀƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƘǳƻƭǘƻǝŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǘŀ ƻƴ ǎƛƛǊǊŜǧŅǾŅ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ǘŀǊπ

ƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǘŜǧǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀǊŀǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧƻƛǧǳƛǎƛ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅπ

ǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ŜƛƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǊŀƛŘŜǧŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧƻƛǧǳƛǎƛ ǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜΦ WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ 

ƘǳƻƭǘƻǝŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘŜǧŅǾŅ ǊŀǘŀǾŜǊƪƻƴ ƘŀƭǝƧŀƭǘŀ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƛǘŜŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƭŀƛǘǳǊƛƴΣ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ǎŜƪŅ ŀƧƻȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎƛƧƻƛǘπ

ǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǧŀǾŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀǎŜǧŀƳƛƛƴ ǊŜǳƴŀŜƘǘƻƛπ

Ƙƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǊƛǎǝǊƛƛŘŀǎǎŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ

ƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ Ǉŀƛƪƪŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ŜǎƛǘŜπ

ǘȅƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǊŀƛǘŜŜƴ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ ƳƛƪŅ ƪŅǾƛ ƛƭƳƛ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭƻǇǇǳǾŀƛƘŜŜƭƭŀΦ 

¢Ņƭƭǀƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƭƛπ ǘŀƛ ȅƭƛƪǳƭǳƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ǊŀŘŀƴ ŀƭƛΣ ǎƛƭƭŅ Ƴǳǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ ǎƛƧƻƛǘπ

ǘǳǳ ǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀƭƛπ ǘŀƛ ȅƭƛƪǳƭƪǳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŀǎƪŜǧǳ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘȅƛǎǎŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛπ

ƻƛǎǎŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƭƛƛǧȅƳŅ ±ŀŀǎŀƴǝŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ŜǎƛǘŜǧȅȅƴ ǇŀƛƪƪŀŀƴΣ Ǿŀŀƴ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ Ƨŀ ƭƛƛǧȅƳŅƴ 

Ǉŀƛƪƪŀ ƳŅŅǊƛǧȅȅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ƳǳƛƘƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴ ǎƻǾƛǧŀŜƴΦ Wƻǎ ȅƘǘŜȅǎ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀƭƭŜ ǎŀŀǧƻπ

ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŜƘǘŅƛǎƛƛƴ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭǘŀ !ƳǇǳƳŀǊŀŘŀƴǝŜƴ ƪŀǳǧŀΣ ǇƛǘŜƴƛǎƛ ŀƧƻπ

ȅƘǘŜȅǎ ǘǳƴǘǳǾŀǎǝ Ƨŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅƛǎƛ ǎŜƴ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜǾǳǳǧŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝƛƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀƛǎƛƛƴ 

ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭǘŀΣ ƻƴ ǊŀŘŀƴ ŀƭƛπ ǘŀƛ ȅƭƛƪǳƭǳƭƭŜ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀǊǾŜǧŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ǾǳƻƪǎƛΦ Wƻǎ ǊŀŘŀƴ ƘǳƻƭǘƻȅƘǘŜȅǎ ǎƛƛǊπ

ǊŜǧŅƛǎƛƛƴ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ǘǳƭƛǎƛ !ƳǇǳƳŀǊŀŘŀƴǝŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ ŜǧŅ ȅƘǘŜȅǎ ƻƴ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴƳǳƪŀƛƴŜƴΦ   

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣпр ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛƴ 

ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ǎŜƪŅ ƘǳƻƭǘƻǝŜƘŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƧƻπ

ȅƘǘŜȅǎ ǎŜƛǎŀƪƪŜŜƭƭŜ Ǿƻƛ ǘƻǘŜǳǘǳŀ ŀƛƴŀƪƛƴ ƻǎƛǧŀƛƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ Ƴǳǳƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ŀƧƻȅƘǘŜȅŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƭƭŜΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊπ

Ǿƛƻǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ  



 

ор 
 

 

YǳǾŀ муΦ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ƳŜǘǎŅƛǎŜƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ 

ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ ǊŀǇƻǊǝƴ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎƘŜǘƪŜƭƭŅΦ YǳǾŀǎǎŀ мф ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧǳ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǊŀƧŀǘΦ YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛπ

ƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ƭŀŀƧŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ ƻƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǧǳ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƪǎƛΦ YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴπ

ǇƛǘŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭƛǎƛŅ ŜǎǘŜƛǘŅΣ Ƴǳǧŀ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ Ƴǳǳǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΦ 

ÉĲũƻŔƣǃťƚĲŰШũŸƓƓƨƻċŔőĲĲƚƚċШ
ƚċċƣƨŢĲŰШƣŔĲƣŸŢĲŰШƓŸőŢċũƣċШ
ŢęƖŢĲƚƣĲũǃŢęШƣƨũĲĲШƣċƖťĲŰƣċċШ
ŢċƣťŸƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƚƚċа
Å ÉċċƣƣŸрŢċШ
ũŔŔƣǃŰƣęƓǃƚęťƁŔŰƣŔċũƨĲШƖċĬċŰШ
ŔƣęƓƨŸũĲũũĲШŢċШ
ťƨũťƨǃőƣĲǃĬĲťƚŔШǃũŔрƣċŔШ
ċũŔťƨũťƨ

Å ÉƨƨŰŰŔƣĲũƣƨШċŢŸǃőƣĲǃƚШ
éċċƚċŰƣŔĲũũĲĲŔШŸũĲШ
ůċőĬŸũũŔŰĲŰШĲƚŔƣĲƣƣǃǃŰШ
ƚŔŢċŔŰƣŔŔŰ



 

ос 
 

 

YǳǾŀ мфΦ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǊŀƧŀǘ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘƻƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлмл όǘǳƭƭǳǘ ǾƻƛƳŀŀƴ мффнύΦ !ƭǳŜΣ ƧƻƭƭŜ ƪŜƘƛǘπ

ǘŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛ όaύΦ 

wŀǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧǳ ǊŀǳǘŀǝŜ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧǳ ƳŀŀƴƪŀƳŀǊŀƴ 

ŀƛƴŜǎǘŜƴ ƻǧƻŀƭǳŜ ό9hύΦ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǎƛƧŀƛƴǝ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǧŜƛǎŜŜƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŜƴ ŀƭǳŜǊŀπ

ƪŜƴƴŜȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ нлпл ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǇŜǊƛŀŀǧŜŜƪǎƛ ŀǎŜǘŜǧǳΣ ŜǧŅ ŀƭǳŜǧŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ 



 

от 
 

ǳǳǘŜƴŀΣ ǇŀƭƧƻƴ ǝƭŀŀ ǾŀŀǝǾŀƴŀΣ ƪƻǊƪŜŀƭǳƻƪƪŀƛǎŜƴŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴŀΦ ¦ǳǎƛ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǎȅȅǘŅ Ƙǳƻπ

ƳƛƻƛŘŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪŀŀǾŀǘŀǎƻƛƭƭŀΦ 

 

YǳǾŀ нлΦ hǘŜ Yƻƪƪƻƭŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǘŀ YǊǳǳƴǳǇƻǊǝƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƴ ǎŜƛǎŀƪƪŜŜƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀΦ 

ΠЮΣ ÂŔĲƣċƖƚċċƖŔ 
tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ǌŀǘŀƪƛπ

ƭƻƳŜǘǊƛƭƭŅ рнуҌтулΦ YǳǾŀǎǎŀ нм ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜΦ  

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ ǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻŀǎŜƳŀƴ ȅƘǘŜȅǘŜŜƴΦ 

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƭƛƛǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƭǳŜΣ ƧƻǘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǧŀ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜǧŀΦ  

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ срл ллл ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀǊπ

ƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ 



 

оу 
 

 

YǳǾŀ нмΦ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

!ƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪǳǾŀǎǎŀ ннΦ ¦ǳǎƛ ǊŜǳπ

ƴŀƭŀƛǘǳǊƛ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ǊŀǳǘŀǝŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ό[wπŀƭǳŜύΦ Yƻǎƪŀ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ ǎƛƧƻƛǧǳǳ [wπŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƭƛƛǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝŀƭǳŜǧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅΣ Ŝƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭŜ ǘŀǊǾŜǧŀ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎƛƭƭŜΦ  



 

оф 
 

 

YǳǾŀ ннΦ hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

ΠЮΤ uęũƻŔę 
YŅƭǾƛŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ Ǌŀǘŀπ

ƻǎǳǳǧŀΦ YǳǾŀǎǎŀ но ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ YŅƭǾƛŅƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜΦ  

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛǘ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǊŀƛǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ 

ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƴ YŅƭǾƛŅƴ ƛǘŅƛǎŜƴ Ƨŀ ƭŅƴǝǎŜƴ ǊŀƛǘŜƛŘŜƴ ŀƭƛƪǳƭƪǳǎƛƭǘƻƧŜƴ ŀƭƛǘǎŜ YŅƭǾƛŅƴǝŜƴ ƪŀǳǧŀΦ Wŀπ

ƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ YŅƭǾƛŅƴǝŜƭƭŜ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ǇƻǊǘŀƛƭƭŀΣ ƪƻǎƪŀ ȅƘǘŜȅǎ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ǊŀŘŀƴ Ƨŀ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƘǳƻƭǘƻǝŜȅƘπ

ǘŜȅŘŜƴ ǾŅƭƛƛƴΦ Wƻǎ ȅƘǘŜȅǎ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ƭǳƛǎƪŀƴŀΣ Ǿŀŀǝǎƛ ǎŜ ǊŀŘŀƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻǝŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ǇƛǘƪŅƭǘŅ Ƴŀǘƪŀƭǘŀ ǘǳƪƛǊŀπ

ƪŜƴǘŜŜǘΦ tƻǊǘŀŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛƧƻƛǧŀŀ ƧǳǳǊƛ ŜƴƴŜƴ YŅƭǾƛŅƴǝŜǘŅ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ ǇƛǘŅŅ ǎŀƳŀǎǎŀ ǘŀǎƻǎǎŀ 



 

пл 
 

ƘǳƻƭǘƻǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧǳ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƴ ǾƛŜπ

ǊŜŜƴ Ƨŀ ǇŀǊŀƴƴŜǧŀǾŀ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ƴȅƪȅƛǎǘŅ !ǎŜƳŀƪŀǘǳŀ ǇƛǘƪƛƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜȅǎ YŅƭǾƛŅƴǝŜƭƭŜΦ WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜπ

ƭǳǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƧƻȅƘǘŜȅŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ 9Ǌƛƪǎƻƴƛƴƪŀπ

Řǳƴ ƪŀǳǧŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇŀǊŀƴƴŜǧŀǾŀŀ ǘŀƛ ǳǳǧŀ ƪŀǘǳŀ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ 9Ǌƛƪǎƻƴƛƴƪŀǘǳ ƻƴ ŀǎǳƛƴƪŀǘǳΣ ƧƻǘŜƴ 

ŀǎǳƳƛǎǾƛƛƘǘȅǾȅȅŘŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŀǎŜƳŀƭƭŜ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀƴ ƭŅǇƛŀƧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻƘƧŀŀƳƛƴŜƴ 

ǎƛǘŅ ƪŀǳǧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳΦ WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘŜǧŅǾŅ ǇƻǊǘŀŀǘƻƴǘŀ ǊŜƛǘπ

ǝŅ Ƨŀ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀ ƭŅƘŜƳƳŅǎ YŅƭǾƛŅƴǝŜǘŅΣ 

Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŅǾŜƭȅƳŀǘƪŀǘ ƭȅƘŜƴƛǎƛǾŅǘΦ {ƛƧƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǧŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ 

ŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧƻƛǧǳƳƛƴŜƴ [wπŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳǎΦ  

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ YŅƭǾƛŅƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ оΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀǊπ

ƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ 

 

YǳǾŀ ноΦ YŅƭǾƛŅƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

YǳǾŀǎǎŀ нп ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛπ

ǘŜŜǘ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ǎǳǳǊŜƭǘŀ ƻǎƛƴ ǊŀǳǘŀǝŜƭƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ό[wπŀƭǳŜύΦ wŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛǘ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ 

ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ [wπŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜƛǾŅǘƪŅ ǘŅǘŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘŅ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ǳǳǎƛ !ǎŜπ

ƳŀƪŀŘǳƭǘŀ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴπ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ƪǳƭƪŜŜ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜƴ ό9±ύ 

Ǉƻƛƪƪƛ Ƨŀ Ǿŀŀǝƛ ǘŅǘŜƴ ƪŀŀǾŀǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ aǳƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ŜƛǾŅǘ ŜŘŜƭƭȅǘŅ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ 



 

пм 
 

 

YǳǾŀ нпΦ hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀ YŅƭǾƛŅƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

ΠЮΥ ÉŔĲƻŔ 
{ƛŜǾƛƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ YŀƴƴǳƪǎŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ Ǌŀǘŀπ

ƻǎǳǳŘŜƭƭŀΦ YǳǾŀǎǎŀ нр ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ {ƛŜǾƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜΦ  

tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛǘ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǊŀƛǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛπ

ǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ млл ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƭŜΦ {ŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧǳ ƛǘŅπ

ǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƴ ǾƛŜǊŜŜƴ Ƨŀ ǇŀǊŀƴƴŜǧŀǾŀ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ƴȅƪȅƛǎǘŅ !ǎŜƳŀƪŀǘǳŀ Ǉƛǘƪƛƴ ±ŀƴƘŀƴǘŀƭƻƴǝŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǘŀ 

ƻƴ ȅƘǘŜȅǎ YƻǊƘƻǎŜƴƪŀŘǳƭƭŜΦ Wŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǧŅ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ Ǿƻƛ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƴȅƪȅƛǎŜƴ YƻǊƘƻπ

ǎŜƴƪŀŘǳƴ ƪŀǳǧŀΣ ƪƻǎƪŀ ƴȅƪȅƛƴŜƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ǾŅȅƭŅ YƻǊƘƻǎŜƴƪŀŘǳƭƭŀ ƪǳƭƪŜŜ ǾŅŅǊŅƭƭŅ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƪŀǘǳŀΦ ¸ƘǘŜȅǎ 

ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǘŀǎƻƴǾŀƛƘǘƻǊŀǘƪŀƛǎǳŀ Ƨƻƪƻ ȅƭƛπ ǘŀƛ ŀƭƛƪŅȅǘŅǾŅƴŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǎƛƧŀƛƴǝ Ƨŀ ǘȅȅǇǇƛ ƻƴ 

ǘǳǘƪƛǧŀǾŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ  

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ {ƛŜǾƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ нΣт ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛπ

ƻƛǘǳ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ǘŀǎƻƴǾŀƛƘǘƻǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ǾŅȅƭŅƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳŅǘ ƳŀŀƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘȅǀǘ 

ŀƭǳǎǘŀǾŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ 



 

пн 
 

 

YǳǾŀ нрΦ {ƛŜǾƛƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

YǳǾŀǎǎŀ нс ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛπ

ǘŜŜǘ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǊŀǳǘŀǝŜƭƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ό[wπŀƭǳŜύΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ŜƛǾŅǘ ŜŘŜƭƭȅǘŅ Ƴǳǳǘƻƪπ

ǎƛŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴΦ 



 

по 
 

 

YǳǾŀ нсΦ hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀ {ƛŜǾƛƴ ǳǳŘŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

ΠЮΦ uċŰŰƨťƚĲŰШƣŸŔŰĲŰШũċŔƣƨƖŔ 
YŀƴƴǳƪǎŜŜƴ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǘƻƛƴŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŜ ǊŀǘŀƪƛƭƻƳŜǘǊƛƭƭŜ 

рфмҌрунΦ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ прл ƳŜǘǊƛŅ ǇƛǘƪŅ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ Ƨŀ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭƛƛπ

ǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀΦ YǳǾŀǎǎŀ нт ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƴȅƪȅƛπ

ǎŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŜΦ ¦ǳǎƛ ƭŀƛǘǳǊƛ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΣ ƧƻǘŜƴ ǎŜ ƻƴ мнл ƳŜǘǊƛŅ ǇƛǘƪŅΦ 

aƛƪŅƭƛ YŀƴƴǳƪǎŜǎǎŀ ǇȅǎŅƘǘȅƛǎƛ ǾƛŜƭŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴƪƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƳŅŅǊŅ ƪŀǳƪƻƧǳπ

ƴƛŀΣ ƭŀƛǘǳǊƛƴ ǇƛŘŜƴǘŅƳƛǎǘŅ прл ƳŜǘǊƛƛƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǧŀǾŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ  
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tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ ±ŀƭǘŀƪŀŘǳƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ 

ƪŀǳǧŀ ƻƴ ƪǳƭƪǳ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜΦ  

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜ ǊŜǳƴŀƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜƭƭŜ ƻƴ ƴƻƛƴ 

трл ллл ŜǳǊƻŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ǎŅƘƪǀǊŀǘŀπ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭŀƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳƛƛƴΦ YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ пΦ 

 

YǳǾŀ нтΦ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

YǳǾŀǎǎŀ ну ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ bȅƪȅƛǎŜǘ 

ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ Ƨŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ǊŀǳǘŀǝŜŀƭǳŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ό[wπŀƭǳŜύΦ aȅǀǎ 

ǳǳǎƛ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛ ǎŜƪŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ȅƘǘŜȅǎ ±ŀƭǘŀƪŀŘǳƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ [wπŀƭǳŜŜƭƭŜΦ YŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ 

ŜƛǾŅǘ ŜŘŜƭƭȅǘŅ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭƛǎŜǎǝ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾƛǎǎŀΦ 



 

пр 
 

 

YǳǾŀ нуΦ hǘŜ ŀƧŀƴǘŀǎŀπŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǘŀ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ 

ΠЮΝΜ ~ƨƨƣШƣƨŰŰŔƚƣĲƣƨƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƨƖŔŰШťĲőŔƣƣęůŔƚƣŸŔůĲŰƓŔƣĲĲƣ 
¢ȅǀǎǎŅ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧǳ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎƛŅ ǊŀǘŀǾŜǊƪƻƴ ƪŜƘƛǧŅπ

ƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ bŅƛǘŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ  

tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƴƻǇŜǳŘŜƴƴƻǎǘƻŀ ǊŀǘŀƎŜƻƳŜǘǊƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƪǎƛ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ул ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊƛƛƴ ǘǳƴƴƛǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅƛǎŜƳǇƛ ƳŀǘƪŀπŀƛƪŀΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛŘŜ ǇŀǊŀƴǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǾŅƭƛǘȅǎƪȅƪȅŅΣ 

ƳƛƪŅƭƛ ǊŀŘŀƭƭŀ ŀƧŜǘŀŀƴ ƭŅƘƛƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƭƭŅ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǝΦ bƻǇŜǳŘŜƴπ

ƴƻǎǘƻ ǘǳƭƛǎƛ ǳƭƻǧŀŀ !ƭƘƻƭƳŀŀƴ ŀǎǝΣ Ƨƻǎ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƧŀǘƪŜǘŀŀƴ ǎƛƴƴŜ ǎŀŀƪƪŀΦ [ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ƳŀƘπ

Řƻƭƭƛǎǘŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƛƭƳŀƴ ƴƻǇŜǳŘŜƴƴƻǎǘƻŀ Ŝƭƛ ƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀ сл ƪƳκƘΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ƴŀǘƪŀπŀƛƪŀ ƻƭƛǎƛ ǊŜƛƭǳǘ ƪŀƪǎƛ 
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Ƴƛƴǳǳǩŀ ǇƛŘŜƳǇƛ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ мт Ƴƛƴǳǳǝƴ ƪŅŅƴǘǀŀƛƪŀ ƭȅƘŜƴƛǎƛ мнςмо ƳƛƴǳǳǩƛƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǊƛƛǧŅǾŅΦ ¢ǳƴπ

ƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛǘŅŜǎǎŅ ŀƭƘŀƛƴŜƴ ƴƻǇŜǳǎǘŀǎƻ ǎŀŀǧŀƛǎƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǳǎƘŀŀǎǘŜƛǘŀ 

ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƳƛƪŅƭƛ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ Ƨŀǘƪƻǎǎŀƪŀŀƴ ƻƭƛǎƛ ǾŅƭƛǎǳƻƧŀǎǘǳǎǇƛǎǘŜǧŅΦ 

bƻǇŜǳŘŜƴƴƻǎǘƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǘǳƭƛǎƛ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ƧŀǘƪƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ƴƛƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎπ

ǘŜƭǘǳΦ  

aƻƭŜƳƳŀǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ǎƴмслπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾŅǘ ƭŅƘƛƧǳƴƛƭƭŜ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ƪƻƘǘŀǳǎƳŀƘπ

Řƻƭƭƛǎǳǳǧŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƘȅƴΦ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƪŀǳǇŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƪŀƘǘŀ ƭŀƛǘǳǊƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŜΦ 

±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ǳǳǎƛ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀ YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƭŅƘŜƭƭŜ ǘŀƛ ȅƘŘŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛπ

ƴŜƴ ȅƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎŜƭƭŜ ƭƛƴƧŀƻǎǳǳŘŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΣ Ƴǳǧŀ ǘŅƭƭǀƛƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛǎƛ ŜƛπƪŀǳǇŀƭƭƛπ

ƴŜƴΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘƻƛƳƛǾŀ ǎƛƧŀƛƴǝ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƭƭŜ ƭƛƴƧŀƻǎǳǳŘŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀƭƭŜ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜ 

ƻƭƛǎƛ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΦ Wƻǎ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ǘƻŘŜǧŀƛǎƛƛƴΣ ŜǧŜƛ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƭƭŜ 

YǊǳǳƴǳǇȅȅǎǎŅ ƻƭŜ ǘŀǊǾŜǧŀΣ Ǿƻƛǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŀƛƪŀƭƭŜ ǊƛƛǧŅŅ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭŀƛǘǳǊƛΦ  

Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎŜƴ Ǌŀǘŀƻǎŀƴ ǾŅƭƛŀǎŜƳƛƭƭŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŜ 

ǊŀƛǘŜƛƭƭŜΣ ƳƛƪŅƭƛ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƛƴΦ bȅƪȅŅŅƴ YŀƴƴǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƭŀƛǘǳǊƛ Ǿŀƛƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΦ [ŅƘƛƧǳƴƛŜƴ 

ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾƛǎǎŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛƪǎƛΣ ŜǧŅ Ƴȅǀǎ YŅƭǾƛŅƭƭŜ Ƨŀ {ƛŜǾƛƛƴ ǊƛƛǧŅƛǎƛ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ƭŀƛπ

ǘǳǊƛΣ Ƴǳǧŀ ƪŀǳƪƻπ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅŅ Ŝƛ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀΦ YŀƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎŜƭƭŀ ƻǎǳǳŘŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ 

Ƴȅǀǎ bǳǊƳƻΣ Ƨƻǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎŜƳƳŅǘ ƪǳƛƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ bǳǊƳƻǎǎŀ Ŝƛ ƭŅƘǘǀπ

ƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǘŀǇŀƘŘǳ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛŅ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴƛƛƴ ƭŅƘŜƭƭŅ {ŜƛƴŅƧƻƪŜŀΣ 

ŜǧŅ ƪƻƘǘŀŀƳƛƴŜƴ ǘŀǊƪƻƛǧŀƛǎƛ ǘŜƘƻǘƻƴǘŀ ƪŀƭǳǎǘƻƪƛŜǊǘƻŀΦ 9ŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ȅƘŘŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅŘŜƭƭŜ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ 

ǎƛƛǎ ƻƭŜǾŀƴ bǳǊƳƻǎǎŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘ ƪǳƛƴ Yƻƪƪƻƭŀƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YŀƪǎƛǊŀƛǘŜƛǎƛƭƭŀ ƻǎǳǳƪǎƛƭƭŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ƭŀƛǘǳπ

ǊŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ǘǳƭŜŜ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǾŀƛƘŜƛǎǎŀΤ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ 

ƪŀƘŘŜƭƭŜ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝ Ŝƛ ǊŀƧƻƛǘǳΦ 

[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳƛƭƭŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛƭƭŀ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŅƭŜƛƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭπ

ƭƛǎǘŀ ƛƭƳŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǩŀ ǇŀǊŀƴǘŀǾƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ wǳǳƘƪŀƛǎƛƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ȅƪǎƛǊŀƛǘŜƛƴŜƴ tŅƴƴŅƛƴŜƴςYƻƪƪƻƭŀΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ǎŜƪŅ ƪŀƪǎƛ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǇƛǘƪŅŅ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪƪŀǾŅƭƛŅ όYƻƭǇǇƛςYǊǳǳƴǳǇȅȅ Ƨŀ YǊǳǳƴǳπ

ǇȅȅςYƻƪƪƻƭŀύΦ IŅƛǊƛǀǎƛŜǘƻƛǎǳǳǧŀ ƻƭƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳǎǳǳƴƴƛǘπ

ǘŜƭǳŀ ƘŜƭǇƻǧŀŀ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ ƪƻƘǘŀǳǎǇŀƛƪŀǘ ƪȅǎŜƛǎƛƭƭŜ ǾŅƭŜƛƭƭŜΣ Ƴǳǧŀ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ǘŀǾŀǊŀπ Ƨŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƳŅŅǊƛƭƭŅ ǎŜ 

Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƭǧŅƳŅǘǀƴǘŅΦ ±ŀƛƘŘŜȅƘǘŜȅǎ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ǊŀƛǘŜŜƭǘŀ н tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ƘŜƭǇƻǧŀƛǎƛ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƪŀπ

ǘŀǳƭǳǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ Ƨŀ ƭŅƘƛƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘŅƛǊƛǀǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ ƻƴ ǘǳƴƴƛƴ Ǿǳƻπ

ǊƻǾŅƭƛΦ LƭƳŀƴ ǾŀƛƘŘŜȅƘǘŜȅǧŅ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ŝƛ Ǿƻƛ ƪƻƘŘŀǘŀ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅΦ tƻǘŜƴǝŀŀπ

ƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǾŅƭƛǎǳƻƧŀǎǘǳǎǇƛǎǘŜ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ 

YǳǘŜƴ ƭǳǾǳǎǎŀ сΦм ƪŜǊǊƻǘŀŀƴΣ ƭŅƘƛƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾŀƪǎƛ ǳǳǧŀ ƻƳŀŀ ǾŀǊƛƪƪƻŀΣ Ǿŀŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘπ

ǘŀƴŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƪƻƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ hǳƭǳύΦ tŅŅǘŜŀǎŜƳƛƭƭŀ ǘŅȅǘȅȅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳŀ ƪŀƭǳǎǘƻƴ 

ȅǀǇȅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǇƛŜƴƛƛƴ ƘǳƻƭǘƻǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎƛƛƴΦ ¢ȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŅƘƪǀƳƻƻǧƻǊƛƧǳƴŀƪŀƭǳǎǘƻŀ ό{Ƴоύ ȅǀπ

Ǉȅȅ ƴȅƪȅŅŅƴ ǘŀƛ ƻƴ ŀƛŜƳǇƛƴŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ ȅǀǇȅƴȅǘ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀǎǎŀΣ Yƻƪƪƻƭŀǎǎŀ Ƨŀ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀΦ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǎŀ ǘŀƛ Yŀǳπ

ƘŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƭǳǎǘƻƴ ȅǀǇȅƳƛǎŜŜƴ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀŀ ǾŀǊǳǎǘŜƭǳŀΦ 
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пΦммΦм  !ƛƪŀǘŀǳƭǳǘǳǎ 

¢ŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎ ƳŅŅǊƛǧŅŅ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƭŅƘƛƧǳπ

ƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅŅ ŜǊƛ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛƭƭŜ 

Ƴȅǀǎ ǇƻǊǘŀƛǧŀƛƴΥ Ƨƻ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ Ƨŀ ƴƻǇŜƛƳƳƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ǳǳŘŜǘ ǎŜƛǎŀƪƪŜŜǘ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƻǧŀŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ YǊǳǳƴǳǇƻǊǩ ƻƴ ƪƻƘŘŜΣ ƧƻƘƻƴ ǎŜƛǎŀƪŜ ƪŀƴπ

ƴŀǧŀŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ Ǿŀǎǘŀ ǎƛƛƴŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ƪǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ ƻƴ ƭŅƘǘŜƴȅǘ ƪŜƘƛǧȅƳŅŅƴΦ 

9ƴƴŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀΣ Ƨŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ ǘŅǎǎŅ ŀǎƛŀǎǎŀ ƪŜǎπ

ƪŜƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎΦ YǳǾŀǎǎŀ нф ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǊŀǘŀƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ Ƨŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

ƳŀǎǘŀΦ wŀŘŀƴ ȅƭŜƛǎπ Ƨŀ ǊŀǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛπ

ƪǳǧŜƛǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǊŀǳǘŀǝŜŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ Ƨŀ ǎǳƘŘŜ ƳǳǳƘǳƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧǀǀƴ ƻƴ ǊŀǘƪŀƛǎǘǳΦ  

9Ǌƛ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǾŀƛƘŜŜǘ ǾƛŜǾŅǘ ŀƛƪŀŀ ǳǎŜƛǘŀ Ǿǳƻǎƛŀ ƻǧŀŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜŜƴΣ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅπ

ƳƛǎƪŅǎƛǧŜƭȅƛƘƛƴ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀƧŀǘΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǝ ǾŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ŀƭƪŀŀ Ǿŀǎǘŀ пςмл ǾǳƻŘŜƴ ƪǳƭǳǧǳŀ ȅƭŜƛǎπ

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ŀƭƻƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎǇǊƻǎŜǎǎƛ ǾƛǊŜƛƭƭŜǘǳƭƻǎǘŀ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛπ

ǎŜŜƴ ƪŜǎǘŅŅ ƴƻƛƴ лΣрςн ǾǳƻǧŀΦ YŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ƪǳƭǳǾŀ ŀƛƪŀ ƳƻƴƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘǳǳΣ Ƨƻǎ ƪŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜŜƴ ƘŀŜǘŀŀƴ ƳǳǳǘƻǎǘŀΦ IȅǾŅƭƭŅ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƭƭŀΣ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƭƭŀ Ǌŀǘŀǎǳǳƴƴƛǘπ

ǘŜƭǳπ Ƨŀ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎǳƧǳǾƻƛǧŀŀ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƭƛǘǳƪǎƛŀΦ 

9ƴƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ŀƭƻƛǧŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǎŜƭǾƛǧŅŅΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪŀƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ 

ŜǊƛŀƛƪŀƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ŜǊƛ ƪǳƴǝŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ tȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ŀƭƻƛǧŀŀ ǊŀǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǳƛƭƭŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ Ƨŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ ǎƛƧƻƛǧǳπ

Ǿŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ǊŀǳǘŀǝŜŀƭǳŜŜƴ ǎƛǎŅǇǳƻƭŜƭƭŜΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻǘŜǧŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ŜǧŅ ǳǳŘŜǘ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪŀǘ Ǿƻƛπ

Ǿŀǘ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀΣ Ƨƻƪŀ ǇƛǘŅŅ ǘŀǊƪƛǎǘǳǧŀŀ ŀƭǳŜŜƴ 9[¸πƪŜǎƪǳƪǎŜƭǘŀ ƘȅǾƛǎǎŅ ŀƧƻƛƴ 

ŜƴƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ŀƭƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ wŀǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƪŜǎǘƻ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǘȅȅǇǇƛǎƛǎǎŅ ƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ƻƴ ǘȅȅπ

ǇƛƭƭƛǎŜǎǝ мςн ǾǳƻǧŀΣ Ƨƻǎ Ǿŀƭƛǘǳƪǎƛŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ Ŝƛ ƛƭƳŜƴŜΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ ƻƴ ǾŀǊŀǧŀǾŀ ŀƛƪŀŀ ǾŅπ

ƘƛƴǘŅŅƴ ǾǳƻǎƛΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪŜǎǘŅŅ ŀǊǾƛƻƭǘŀ ŀƭƭŜ ǾǳƻŘŜƴΣ Ƨƻǎ ƪƻƘǘŜŜǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǾŀƛƪŜƛǘŀ ǇƻƘƧŀƻƭƻπ

ǎǳƘǘŜƛǘŀ ǘŀƛ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ ±ŀƛƪŜŀǘ ƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ǇƛŘŜƴǘŅǾŅǘ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀŀ Ƨŀ ƻƴ ǾŀǊŀǳŘǳǧŀǾŀ ƴƻƛƴ мΣр ǾǳƻŘŜƴ 

ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 
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YǳǾŀ нфΦ wŀǘŀƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴΦ 

пΦммΦн  YǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀƪƻ 

{ŜƛǎŀƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƧŀƻǎǎŀ Ǿŀƭǝƻƴ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ƪŜǎπ

ƪŜƴ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǎŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇƻƭƛƛǩǎŜǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳƪǎƛŀΦ ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅπ

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǧŅ Ǿŀƭǝƻ ǾŀǊŀǳǘǳǳ ǘǳƭŜǾŀƴ ƻǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴκπǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǾŀŀǝƳƛŜƴ ƛƴŦπ

ǊŀǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ƴƛƛƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀƪƛƴΦ YƛǊƧŀǳƪπ

ǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƧŀƻǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ǎŀƳŀƭƭŀΣ ƪǳƴ 

ƪǳƴƴŀǘ ǇŅŅǧŅǾŅǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ƻǎǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳƛǎŜŜƴΦ !ƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ 

Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƧŀƻǎǘŀ Ŝƛ ǎƛƛǎ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ 

όǎŀƳŀ ƪƻǎƪŜŜ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪƻŀύΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭŅπ

ƘƛƴƴŅ ƻƭŜǧŀŀΣ ŜǧŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀǘ ǎŜƪŅ ƪǳƴǘŀ ŜǧŅ Ǿŀƭǝƻ Ƨŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǘŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƧŀƻǎǘŀ ǎƻπ

Ǿƛǘŀŀƴ ƳȅǀƘŜƳƳŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ IŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎŜǎǝ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻ ǘƻƛƳƛƛ ǊŀǘŀǾŜǊƪƻƴ ƘŀƭǝƧŀƴŀ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƛ Ǌŀǘŀπ

ǾŜǊƪƪƻŀŀƴ ƭŀƛǧŜƛƴŜŜƴΣ ǊŀƪŜƴǘŜƛƴŜŜƴ Ƨŀ ƳŀŀπŀƭǳŜƛƴŜŜƴΦ Yǳƴǘŀ ǘŀŀǎ Ǿŀǎǘŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀ ǎŜƪŅ 

ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀΣ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻǎǘŀΦ  

tŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ ǊŀƘƻƛǘǳǎǾŀǎǘǳǳǘ ƻǾŀǘ ƳŜƴƴŜŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ŀǎŜƳƛŜƴ ǎǳǳƴπ

ƴƛǧŜƭǳπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀǘ ƪǳƴǘŀ Ƨŀ ǾŀƭǝƻΣ ƳǳǳƘǳƴ ŀǎŜƳŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƛƴ ƪǳƴǘŀ 

ǎŜƪŅ ǊŀƛǘŜƛŘŜƴΣ ƭŀƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴ ǾŀƭǝƻΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪǳǾŀǘǳǘ ǳǳǎƛƳƛǎǘŀǊǇŜŜǘ ǇŜǊǳǎπ

ǘǳǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇƛǘƪŅƭǝ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǊŀƛǘŜƛŘŜƴΣ ƭŀƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƪǳƴǝŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎƻǎǳǳǧŀΦ  

±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻ Ƨŀ Yǳƴǘŀƭƛƛǧƻ ƻǾŀǘ ƭŀŀǝƴŜŜǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнл ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀŘŀƴǇƛŘƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǎǘŀ Ƨŀ 

ƪǳǎǘŀƴƴǳǎƧŀƻǎǘŀΦ YȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎƧŀƪƻ ǳǎŜƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜǘŅŅƴ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛπ

ǎŜǎǝΣ ŜƛƪŅ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ŀƴƴŜǘŀ ǘŀǊƪƪƻƧŀ ǇǊƻǎŜƴǘǳŀŀƭƛǎƛŀ ƧŀƪƻǎǳƘǘŜƛǘŀΦ  

¶ YǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƪǳƴƴŀƴ ŀƭƻƛǧŜŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀǾƛŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴ ƧŀŜǧŀǾŀƴ ǘŀπ

ǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛƴ ƘȅǀŘȅǘ ŜǊƛ ƻǎŀǇǳƻƭƛƭƭŜΦ   
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¶ wŀǘŀǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭŀƛǘǳǊŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǊŀŘŀƴǇƛǘƻƻƴΣ Ƨŀ 

ǎƛǘŜƴ ƴƛƛǎǘŅ Ǿŀǎǘŀŀ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ Ƴǳǧŀ ŜŘŜƭƭŅ ǘƻŘŜǧǳǳƴ ǳǳǎƛŀ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎŜŜƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘǳŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ƧŀŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪǳƴƴŀƭƭŜΦ  

¶ WǳƴŀƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅƪǎƛǎǘŅ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜ Ǿŀǎǘŀŀ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ Ƴǳǧŀ ƪǳƴπ

ƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻƻƴ ƪǳǳƭǳǾƛŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ƧŀŜǘŀŀƴΦ Wƻǎ ƪǳƴǘŀ Ƙŀƭǳŀŀ ǇŜǊǳǎǘŀπ

ǎƻƛǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴǳƛǘŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅΣ ƴƛƛŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴ Ǿŀƭǝƻ Ŝƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳΦ  

¶ [ƛƛǘȅƴǘŅπ Ƨŀ ǎŀŀǧƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǧŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀ ǎƻǾƛπ

ǘŀŀƴ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ǎƛƧƻƛǧǳƳƛƴŜƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƪŀǘǳǾŜǊƪƪƻƻƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƳŅŅǊƛǘπ

ǘŜƭŜŜ Ǿŀǎǘǳǳƴ ƧŀƪŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǎŜǳŘǳƭƭŀ Ƨŀ tƛǊƪŀƴƳŀŀƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧǳ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝǇŀƛƪƪƻπ

ƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀƪƻŀ ǾŀǊǘŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǇŀƛƪƪƻƧŀ ƻƴ ƧŀŜǧǳ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜǎǝ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƛƴ ŀƭǳŜƛǎƛƛƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪƛ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƧŀƻǎǘŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƪǳǾŀǎǎŀ 

олΦ 

 

YǳǾŀ олΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪƛƪǳǎǘŀƴƴǳǎƧŀƪƻ Ǿŀƭǝƻƴ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǊŀǳǘŀǝŜƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǇŀƭǾŜƭŜǾƛŜƴ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŜƴ ƭƛƛπ
ǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǝǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ ό[ŅƘŘŜΥ Yǳƴƴŀƴ Ƨŀ Ǿŀƭǝƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǾŀǎǘǳǳƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ ǊŀŘŀƴǇƛŘƻǎǎŀΣ нлнлύ 

Ρ xęőŔŢƨŰċũŔŔťĲŰƣĲĲŰШůċƣťƨƚƣċŢċƓŸƣĲŰƣŔċċũŔ 
{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ ŜǊƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΦ [ǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ƪǳπ

Ǿŀǧǳ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛΣ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀǊǾƛƻǘ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ǾŜǊǘŀƛƭǘǳ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅπ

ǊƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ DπƧǳƴŀƴ ǎŜƪŅ wǳƻǘǎƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜǊŜƛǩŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅƴΦ 

ΡЮΝ ~ċƣťƨƚƣċŢċƓŸƣĲŰƣŔċċũŔŰШũċƚťĲŰƣċůċũũŔ 
[ŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ŜƴƴǳǎǘŜǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлол 

Ƨŀ нлор ƳŀǘƪǳǎǘǳǎƪȅǎȅƴǘŅŅ ƪǳǾŀŀǾŀƭƭŀ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƳŀƭƭƛƭƭŀΦ [ŅƘǘǀǝŜǘƻƛƴŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ 

нрл ƳŜǘǊƛƴ ǊǳǳǘǳǝŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅǝŜǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǝŜǘƻƧŀ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ƨŀ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ 

ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭƭŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ ±ŀƭƛǘǳǘ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ 

ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǎŀ ƴƻƛƴ фр ǇǊƻǎŜƴǝǎǎŀ ƭŅƘƛπ Ƨŀ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴƛƭƭŀ ǘŀƛ ƪƛǎπ

ƪƻōǳǎǎƛƭƭŀ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ Ƴŀǘƪƻƛǎǘŀ Ƴŀǘƪŀƴ ƭŅƘǘǀǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ŀƭƭŜ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ƭƛƴƴǳƴǝŜπŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜπ

ƳŀǎǘŀΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ƨŀ р ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƛƭƭŀ Ǉȅǎǘȅπ

ǘŅŅƴ ƪŀǧŀƳŀŀƴ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ ƭŅƘƛƧǳƴŀǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƳŀǘƪƻƛǎǘŀΦ 9ƴƴǳǎǘŜǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ нлол Ƨŀ нлор ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ 

ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǧȅ ¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜǧŀ ǎǳǳǊƛƳǇƛŜƴ ƪǳƴǝŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎŜƪŅ 
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ƪȅǎȅǧȅ ƪǳƴƴƛǎǘŀ ǝŜǘƻƧŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜǎǘŅΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴπ

ǝŀŀƭƛƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳƧŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀŅΥ ƪǳƴ ŀǎǳǘǳǎǘŀΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ Ƨŀ 

Ƴǳƛǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ŀƛƘŜǳǧŀǾƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ƪŜǎƪƛǘŜǘŅŅƴ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ ƭƛǎŅŅ ǎŜ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅΦ  

aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƭŅƘǘǀǝŜǘƻƧŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛǘǳ Ŝƴǎƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪȅǎȅƴǘŅŅ Ŝƭƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎπ

ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛŅ ŀǎŜƳƛŜƴ Ƨŀ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ŜǎǝƳƻƛƳŀƭƭŀ ƳŀƭƭƛΣ Ƨƻƪŀ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ wŀǳƳŀς

¢ŀƳǇŜǊŜπǾŅƭƛƭƭŅ ¢Ŝƭƛŀ /ǊƻǿŘ LƴǎƛƎƘǘǎπŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŀ ƘŀǾŀƛǧǳǳƴ ŀǎŜƳŀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǎŜƛǎŀƪƪŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪƻƪƻπ

ƴŀƛǎƪȅǎȅƴǘŅŅƴΦ 9ǎǝƳƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǧȅ ƪƻƴŜƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƭƭŜƧŀΣ Ƨƻǎǎŀ тл ǇǊƻǎŜƴǩŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀ ƻƴ 

ƪŅȅǘŜǧȅ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ Ƨŀ ол ǇǊƻǎŜƴǩŀ ǘŜǎǝŀƛƴŜƛǎǘƻƴŀΦ 9ǎǝƳƻƛŘǳƴ Ƴŀƭƭƛƴ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ ƻƴ ƴƻƛƴ лΣтлΦ  

YƻƪƻƴŀƛǎƪȅǎȅƴƴŅǎǘŅ ƻƴ ƧƻƘŘŜǧǳ ŀǊǾƛƻ ƧǳƴŀƳŀǘƪǳǎǘǳƪǎŜǎǘŀΦ WǳƴŀƳŀǘƪǳǎǘǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ Ƙȅǀπ

ŘȅƴƴŜǧȅ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǝŜǘƻƧŀ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳŘŜǎǘŀ ŜǊƛ ƪǳƴǘŀǊȅƘƳƛǎǎŅ Ƨŀ ŜǘŅƛπ

ǎȅȅǎƭǳƻƪƛǎǎŀΦ YǳƴǘŀǊȅƘƳƛǧŜƭȅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜǎπ

ƪƛǎǳǳǊƛǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎŜƛǎǎŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǎ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǇǊƻǎŜƴǩŀ Ƴŀǘƪƻƛǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ƪǳƴƴƛǎǎŀ 

ƪŀƪǎƛ ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ aŀǘƪŀƴ ǇƛǘǳǳŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ млςнлл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ƴƛǧŀƛǎƛƭƭŀ Ƴŀǘƪƻƛƭƭŀ ȅƘŘŜƴ Ƨŀ ǾƛƛŘŜƴ ǇǊƻǎŜƴǝƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ WǳƴŀƳŀǘƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ƻƴ ƻƭŜǘŜǧǳ ƻƭŜǾŀƴ 

ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭǘŅ ƪǳƛƴ ǾƛƛŘŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜƛƭǘŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳǊƛƳǇƛŜƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀπ

ŀǎŜƳƛŜƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƴΣ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛǎƛƭƭŅ Ƴŀǘƪƻƛƭƭŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜǾǳǳǧŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ 

ƭŀǎƪŜǾŀƴ ƴƻǇŜŀƳǇƛ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜΦ  

WǳƴŀƳŀǘƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪȅǎȅƴƴŅǎǘŅ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛƭƭŀΥ 

¶ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŀǎŜƳŀǾȅǀƘȅƪƪŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƭƭŅ Ƴŀǘƪƻƛƭƭŀ ƧǳƴŀƳŀǘƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎ о ҈ 

o {ǳǳǊƛƳǇƛƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪŜƛƘƛƴ όYƻƪƪƻƭŀΣ {ŜƛƴŅƧƻƪƛΣ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛΣ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀύ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾƛƭƭŀ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ 

ƭŅƘǘŜǾƛƭƭŅ Ƴŀǘƪƻƛƭƭŀ ƧǳƴŀƳŀǘƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎ с ҈ 

¶ р ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŀǎŜƳŀǾȅǀƘȅƪƪŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƭƭŅ Ƴŀǘƪƻƛƭƭŀ όǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ Ƴŀǘƪŀǘ нΣр ƪƳ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭǘŅ р ƪƳ 

ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǇŅƛƴǾŀǎǘƻƛƴύ ƧǳƴŀƳŀǘƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎ н ҈ 

¶ {ǳǳǊƛƳǇƛŜƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀπŀǎŜƳƛŜƴ Ŝƭƛ {ŜƛƴŅƧƻŜƴΣ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ Ƨŀ Yƻƪƪƻƭŀƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ƧǳƴŀƳŀǘƪƻƛǎǘŀ ƻƴ ǾŅπ

ƘŜƴƴŜǧȅ рл ҈  

[ŀŀŘƛǧǳ Ƴŀƭƭƛ ƭŀǎƪŜŜ Ƴŀǘƪŀǘ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜƴ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅŅƴΦ [ŀǳŀƴǘŀƛƴΣ ǎǳƴƴǳƴǘŀƛƴ Ƨŀ ǇȅƘŅǇŅƛǾŅƴ 

ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅƴ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƻƭŜǾŀƴ тл ǇǊƻǎŜƴǩŀ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎƳŅŅǊŅǎǘŅΦ [ǳƪǳ ǇƻƘƧŀǳπ

ǘǳǳ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǘƻŘŜǧǳ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǳƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƴƻƛƴ 

нлςол ǇǊƻǎŜƴǩŀ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘ ƪǳƛƴ ŀǊƪƛǎƛƴΦ ±ǳƻǎƛǧŀƛǎŜǘ Ƴŀǘƪŀǘ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ƪŜǊǘƻƳŀƭƭŀ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅƴ Ƴŀǘƪŀπ

ƳŅŅǊŅ ŀǊƪƛǇŅƛǾƛŜƴ ƳŅŅǊŅƭƭŅ нрл Ƨŀ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳǇŅƛǾŅƴ ǘŀƛ ǇȅƘŅǇŅƛǾŅƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅ ƴŅƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅƭƭŅ ммрΦ  

±ǳƻǊƻǾŅƭƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƛƴ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻƴ ƘŀƴƪŜŀǊǾƛƻƛƴǝƻƘƧŜŜƴ ƧƻǳǎǘƻƪŜǊǘƻƛπ

ƳŜƭƭŀ лΣоΦ Yǳƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƘŀǊǾŜƴŜŜ ƪŀƘǘŜŜƴ ǘǳƴǝƛƴΣ ǾǳƻǊƻǘŀǊƧƻƴǘŀ ǾŅƘŜƴŜŜ рл ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪȅπ

ǎȅƴǘŅ ǇƛŜƴŜƴŜŜ мр ǇǊƻǎŜƴǩŀ όлΣо ϝ лΣрύΣ Ŝƭƛ ƪŀƘŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ ȅƘǘŜȅǎǾŅƭŜƛƭƭŅ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛ 

ƻƴ ƪŜǊǊƻǧǳ лΣурΥƭƭŅΦ ±ǳƻǊƻǾŅƭƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ±9н ƴƛƛƭƭŅ ŀǎŜƳŀǾŅƭŜƛƭƭŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

ǾǳƻǊƻǾŅƭƛ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ǘǳƴǝŀΦ  

aŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ǿŀƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ ƳŀǘƪŀǘΣ Ŝƭƛ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƪŀǳƪƻπ

Ƴŀǘƪǳǎǘǳǎǘŀ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻƧŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛƛƴΦ aƛƪŅƭƛ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ǾŅƭƛǇȅǎŅƘŘȅǎǘŜƴ ƳŅŅǊƛŅ ǾŅƘŜƴƴŜǧŅƛǎƛƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜƴ ŀƭƪŀŜǎǎŀΣ ƭŅƘƛƧǳƴƛŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛ ƪŀǎǾŀƛǎƛΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƴ ǇƛŜƴŜƳπ

ƳƛƭǘŅ ŀǎŜƳƛƭǘŀ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻƳŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀǘ Ƴŀǘƪŀǘ ǘŜƘǘŅƛǎƛƛƴ ǘŅƭƭǀƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀǎǘŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀƴ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŀ 



 

рм 
 

ǾŀƛƘǘŀŜƴΦ YȅǎȅƴƴŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇƻƧŜƴ ƘƛƴǘƻƧŜƴ Ǿŀƛƪǳπ

ǘǳǎǘŀΦ WǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘŀƭŀƳƳŀǘ Ƨŀ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ ƭƛǇǇǳƧŜƴ Ƙƛƴƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƭŀǎƪŜŀ ǘŀƛ ƴƻǎǘŀŀ ƪȅǎȅƴǘŅŅ Ƨŀ ǘƻƛπ

ǎŀŀƭǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƛƭǳƴ Ƙƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅƴΦ YŅȅǘŜǘȅƴ ŀǊǾƛπ

ƻƛƴǝƳŀƭƭƛƴ ǊŀƧƻƛǘŜ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ŜǧŅ ǎŜ ƪǳǾŀŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎǘŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊƛƛƴ Ƨŀ 

ǘȅǀǎǎŅƪŅȅƴǝƛƴΣ ŜƛƪŅ ǎƛƛǎ ƻǘŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ Ƴŀǘƪǳǎǘǳǎǘŀ ǾŜǘŅǾƛŅ ƪƻƘǘŜƛǘŀΦ 

ΡЮΞ ~ċƣťƨƚƣċŢċƓŸƣĲŰƣŔċċũŔШĲƖŔШũŔŔťĲŰŰĲƖċťĲŰƣĲŔƚƚċ 
aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪǳǾŀǘǳƭƭŀ ƭŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛƭƭŀ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜƭƭŜ ǎŜƪŅ Ŝƴƴǳǎπ

ǘŜǝƭŀƴǘŜƛƭƭŜ нлол Ƨŀ нлорΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ с ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ ƳŀǘƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅǘ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴπ

ƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴƴŜ ±9м ƻƴ ƧŀŜǧǳ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƭƛƴƧŀŀƴ ǎŜƪŅ {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ 

YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƭƛƴƧŀŀƴΦ bŅƛǎǘŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎƳŅŅǊŅΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9н ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛŅ ƻƴ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ƪŀƘŘŜƴ ƭƛƴƧŀƴ ȅƘǘŜƛǎǎǳƳƳŀƴŀΦ aŀǘƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅǘ ƻƴ ǇȅǀǊƛǎǘŜǧȅ ƭŅƘƛƳǇŅŅƴ ǘǳƘŀƴǘŜŜƴΦ 

bȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜƴ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛƭƭŅ ±9м ǘǳƻǧŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ƳŀǘƪƻƧŀ ƴƻƛƴ пфл лллΣ Ƨƻǎǘŀ опм ллл ǘŜƘπ

ŘŅŅƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ƨŀ мпу ллл {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ±9н ǘǳƻǧŀŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƴƻƛƴ 

рмо ллл Ƴŀǘƪŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ±9м ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ƴƻƛƴ ƴŜƭƧŅ ǇǊƻǎŜƴǩŀ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘ ƪǳƛƴ 

±9нΥǎǎŅΦ ±9нΥƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊŜƳǇƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛ ƪƻƪƻ ǘŀǊπ

ƪŀǎǘŜƭƭǳƭƭŀ ƪŅȅǘŅǾŅƭƭŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ŜǊƻ Ŝƛ ƴƻǳǎŜ ŀǊǾƛƻƛǘǳŀ ǎǳǳǊŜƳƳŀƪǎƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎƛƪǎƛΣ ŜǧŅ ±9нΥǎǎŀ ǾǳƻǊƻπ

ǾŅƭƛ ƻƴ ƘŀǊǾŜƳǇƛ tŅƴƴŅƛǎƛǎǘŅ {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜ Ƨŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴΦ   

¢ŀǳƭǳƪƪƻ сΦ !ǊǾƛƻƛŘǳǘ ƳŀǘƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅǘ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭǳƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǘ bȅƪȅǝƭŀƴƴŜ 9ƴƴǳǎǘŜ нлол 9ƴƴǳǎǘŜ нлор 

±9м пфл ллл спт ллл ссн ллл 

±9мΥ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛπ̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ опм ллл пфр ллл рмл ллл 

±9мΥ {ŜƛƴŅƧƻƪƛπYŀǳƘŀǾŀ мпу ллл мрм ллл мрн ллл 

±9н рмо ллл сто ллл суу ллл 

 

!ǎŜƳŀǾŅƭƛƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƳŀǘǊƛƛǎƛǘ Ǿǳƻǎƛǧŀƛǎƛǎǘŀ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘǳƛǎǘŀ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛǎǘŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ 

рΦ  

ΡЮΟ ~ċƣťƨƚƣċŢċƓŸƣĲŰƣŔċċũŔŰШƻĲƖƣċŔũƨċ 
{ǳƻƳŜǎǎŀ ǇŀǊŀǎ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ŀƛƴƻŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƴ ƪƻƪƻǇŅƛǾŅƛǎŜǎǘŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ǎǳǳǊǘŜƴ ƪŀǳπ

ǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳƧŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ DπƧǳƴŀƴ ǊŜƛǩ wƛƛƘƛƳŅƪƛς[ŀƘǝΦ wŜƛǝƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛŘŅŅƴ ŀǊƪƛǎƛƴ му ǾǳƻǊƻŀ wƛƛƘƛπ

ƳŅŜƭǘŅ [ŀƘǘŜŜƴ Ƨŀ мс ǾǳƻǊƻŀ [ŀƘŘŜǎǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŜΦ [ŀǳŀƴǘŀƛǎƛƴ ŀƧŜǘŀŀƴ мт ǾǳƻǊƻŀ wƛƛƘƛƳŅŜƭǘŅ [ŀƘǘŜŜƴ Ƨŀ мс 

ǾǳƻǊƻŀ [ŀƘŘŜǎǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŜΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǎǳƴƴǳƴǘŀƛǎƛƴ мр ǾǳƻǊƻŀ wƛƛƘƛƳŅŜƭǘŅ [ŀƘǘŜŜƴ Ƨŀ мп [ŀƘŘŜǎǘŀ wƛƛƘƛƳŅπ

ŜƭƭŜΦ wŜƛǝƴ ǾŅƭƛŀǎŜƳƛǎǘŀ ȅƘŘŜǎǎŅƪŅŅƴ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ȅƭƛ оллл ŀǎǳƪŀǎǘŀΦ ±ŅƭƛŀǎŜƳƛŜƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛŅ ǾŜǊǊŀǘπ

ǘǳƴŀ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛǘǳƛƘƛƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛƛƴ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ тύΦ Yŀƛƪƛƭƭŀ ŜǎƛǘŜπ

ǘȅƭƭŅ ƴŜƭƧŅƭƭŅ ŀǎŜƳŀƭƭŀ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘ ŀǎǳƪŀǎǘŀ ƪƻƘŘŜƴ ƻǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǎŀƳŀŀ ƭǳƻƪƪŀŀΦ ±ŅŜǎǘǀǇƻƘƧŀƭǘŀŀƴ ǇƛŜπ

ƴƛƳƳŅǘ [ŀǇǇƛƭŀƴ Ƨŀ aƻƳƳƛƭŀƴ ǎŜƛǎŀƪƪŜŜǘ ƻƴ ƧŅǘŜǧȅ ǾŜǊǘŀƛƭǳǎǘŀ ǇƻƛǎΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘŘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎπ

ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǘŜǧǳ ǾŜǊǘŀƛƭǳǳƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ǎƛƭƭŅ ǊŜƛǩ ǇŀƭǾŜƭŜŜ Ƴȅǀǎ ƪŀǳƪƻƳŀǘƪǳǎǘǳǎǘŀ ǎǳǳǊǘŜƴ ƪŀǳǇǳƴπ

ƪƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΥ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ [ŀƘŘŜǎǘŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜΦ 



 

рн 
 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ǘŅƳŅƴ ǘȅǀƴ ŀǎŜƳƛŜƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ǎǳǳǊƛƳƳŀƴ ƻǎŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ 

±9м ŀǊǾƛƻƛŘǳǎǘŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǎǘŅ όпфл лллύ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅƭƭŅΦ aŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ȅƘπ

ǘŜȅǎǾŅƭƛǘΣ Ƨƻƛǘŀ ǘŀǳƭǳƪƪƻ Ŝƛ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ƻǾŀǘ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊƛςYƻƪƪƻƭŀ όпу срп Ƴŀǘƪŀŀύ ǎŜƪŅ {ŜƛƴŅƧƻƪƛςbǳǊƳƻ όпу мпл 

ƳŀǘƪŀŀύΦ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅƪǎƛ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ мро птуΦ 

tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ {ƛŜǾƛƴ ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ŀǎǳƪŀǎǘŀ ƪƻƘŘŜƴ ǎŜƭǾŅǎǝ ǎǳǳǊŜƳǇƛŀ ƪǳƛƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘπ

ŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ Ƴǳǧŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǧŅ ƪȅǎŜƛǎŜǘ Ǉŀƛƪŀǘ ƪŜǊŅƛǎƛǾŅǘ ƭƛƛǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǳƭƪƻπ

ǇǳƻƭŜƭǘŀΦ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅŀǊǾƛƻ Ŝƛ ǎƛǎŅƭƭŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƘǘƻƳŀǘƪƻƧŀ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛƛƴΦ !ǎŜƳŀƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀπ

ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƻƭƛ ƴƻƛƴ мрл ллл ό±w нлнрύΣ ƧƻǘŜƴ ƳƛƪŅƭƛ ƻǎŀ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜǎǘŀ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ƭƛƛπ

ǘȅƴǘŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ǎƛƛǊǘȅƛǎƛ ƭŅƘƛƧǳƴŀŀƴΣ ƻƴ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ ±ŀƛƘπ

ǘƻȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾǳǳǎ ƧǳƴŀπŀƛƪŀǘŀǳƭǳƧŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ƻƴ ŜǇŅǾŀǊƳŀŀ ό[ƛƛǘŜ оύΣ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǾŀƛƘǘƻπ

ȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ ƴƛƛƴƪƛƴ ǇŅƛƴΣ ŜǧŅ tŅƴƴŅƛǎǘŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎƛƭǘŅ ŀǎŜƳƛƭǘŀ Ǿƻƛ Ƴŀǘƪǳǎǘŀŀ ŜǘŜƭŅŅƴ 

ǇŅƛƴ ǾŀƛƘǘŀŜƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀŀƴ tŅƴƴŅƛǎƛǎǎŅΦ 

aǳƛŘŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅƧŜƴ ŀǎŜƳƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ŀǎǳƪŀǎƭǳƪǳǳƴ ƴŅƘŘŜƴ ƻƴ ǎŀƳŀŀ 

ƭǳƻƪƪŀŀ ǘŀƛ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YŀƴƴǳƪǎŜƴΣ YŀǳƘŀǾŀƴ Ƨŀ [ŀǇǳŀƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ǾŜǊǘŀƛƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜƛǎƛƛƴ ƪŀǳƪƻƧǳƴƛŜƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊƛƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ƻƭƛǾŀǘ YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ по мллΣ 

YŀǳƘŀǾŀƴ ƻǎŀƭǘŀ сс улл Ƨŀ [ŀǇǳŀƴ ƻǎŀƭǘŀ см олл ό±w нлнрύΦ bŅƛŘŜƴ ŀǎŜƳƛŜƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅŀǊǾƛƻǘ ǎŀŀǧŀǾŀǘ 

ƻƭƭŀ ŀƭƛŀǊǾƛƻƛǘǳƧŀ ǎŜƪŅ ǾŅŜǎǘǀǇƻƘƧŀŀƴ ŜǧŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊƛƛƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴΦ YŀƴƴǳƪǎŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ 

ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅǘΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƴȅƪȅŅŅƴ ŀǎŜƳƛƭƭŀ ǇȅǎŅƘǘȅȅ пςс 

Ƨǳƴŀŀ ǎǳǳƴǘŀŀƴǎŀ ǇŅƛǾŅǎǎŅ Ƨŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀǊǾƛƻ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƭƭŜΦ [ŅƘƛƧǳƴŀ ǎȅƴƴȅǧŅƛǎƛ ǳǳǎƛŀ 

ƳŀǘƪƻƧŀ Ƨŀ ƻƭŜǘŜǧŀǾŀǎǝ ƪŜǊŅƛǎƛ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ƪŀǳƪƻƧǳƴŀƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ƳŀǘƪƻƧŀΦ 

hƳŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜƴǎŅ ƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘƻǧǳƳǳǎǘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƳŀǘƪǳǎǘǳǎǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ǊŜŀƭƛǎƻƛǘǳƳƛǎŜŜƴΦ bȅƪȅπ

ǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǧǀ ǘȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǎŅ Ƴŀǘƪƻƛǎǎŀ ŀƛƪǳƛǎǾŅŜǎǘǀƴ ƪŜǎƪǳǳπ

ŘŜǎǎŀ ƻƴ ǾŅƘŅƛǎǘŅΣ Ƨŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘƻǧǳƳǳǎǘŜƴ ƳǳǳǧǳƳƛƴŜƴ ƻƳŀƴ ŀǳǘƻƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ ƭŅƘƛƧǳƴŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ Ǿƻƛ 

ǾƛŜŘŅ ŀƛƪŀŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜǾǳǳŘŜƴ ƻƴ ǳǎŜƛǎǎŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅ ǘƻŘŜǧǳ ƻƭŜǾŀƴ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƭƛƛπ

ƪŜƴƴŜǧŅ ƘƻǳƪǳǧŜƭŜǾŀƳǇŀŀΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ тΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀπYƻƪƪƻƭŀπ{ŜƛƴŅƧƻƪƛπƪŅȅǘŅǾŅǎǎŅ ǎŜƪŅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŀǳƭǳƪƻƴ ƴŜƭπ
ƧŅƭƭŅ ŀƭƛƳƳŀƭƭŀ ǊƛǾƛƭƭŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ŀǎŜƳŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƻǾŀǘ ̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀπYƻƪƪƻƭŀπ{ŜƛƴŅƧƻƪƛπƪŅȅǘŅǾŅƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ǇȅǎŅƘǘȅƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘŜƧŀΦ  ϝ¢ŅƳŅƴ ǘȅǀƴ ŀǎŜƳƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅ ƻƴ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅ 
оср ǇŅƛǾŅƴŅ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅƭƭŅ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ±9м Ŝƭƛ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛƭƭŅΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ [ŀƘπ
ŘŜƴ ǾŅƭƛƭǘŅ ƻƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳ ŀǎŜƳŀƴ ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлнп ό±w нлнрύΦ   

¢ŀŀƧŀƳŀ ±Ņƪƛƭǳƪǳ 

ǾΦнлно 

tƛƴǘŀπŀƭŀ ±ŅŜǎǘǀƴǝƘŜȅǎ 

ŀǎǳƪŀǎǘŀκƪƳн  

9ǘŅƛǎȅȅǎ ƪŀǳǇǳƴƪƛƛƴ 

Ǌŀǘŀŀ Ǉƛǘƪƛƴ 

!ǎŜƳŀƴ Ƴŀǘƪŀπ

ƳŅŅǊŅϝ 

aŀǘƪƻƧŀκ 

ŀǎǳƪŀǎ 

YŀƴƴǳƪǎŜƴ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀ 

отлр моΣон ƪƳн нту Yƻƪƪƻƭŀŀƴ пл ƪƳΣ 

¸ƭƛǾƛŜǎƪŀŀƴ оф ƪƳ 

оо онс όYƻƪƪƻπ

ƭŀƴ ƻǎǳǳǎ 

мм рлпΣ ¸ƭƛǾƛŜǎπ

ƪŀƴ ф тпфύ 

ф 

YŀǳƘŀǾŀƴ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀ 

рптс ннΣмн ƪƳн нпу {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜ оу ƪƳΣ 

[ŀǇǳŀƭƭŜ мр ƪƳ 

пс мфу ό{ŜƛƴŅπ

ƧƻŜƴ ƻǎǳǳǎ мо 

снлΣ [ŀǇǳŀƴ 

ну фсфύ 

у 

YǊǳǳƴǳǇȅȅƴ ƪƛǊπ

ƪƻƴƪȅƭŅ 

мтпс уΣто ƪƳн нлл Yƻƪƪƻƭŀŀƴ мп ƪƳ уп лтм όYƻƪƪƻπ

ƭŀƴ ƻǎǳǳǎ 

сн тмнύ 

пу 



 

ро 
 

YŅƭǾƛŅƴ ƪƛǊƪƻƴπ

ǎŜǳǘǳ 

ннфр уΣпт ƪƳн нтм Yƻƪƪƻƭŀŀƴ мт ƪƳ сс лсу όYƻƪƪƻπ

ƭŀƴ ƻǎǳǳǎ 

рн фноύ 

нф 

[ŀǇǳŀƴ ƪŜǎƪǳǎπ

ǘŀŀƧŀƳŀ 

мл улн олΣмл ƪƳн орф {ŜƛƴŅƧƻŜƭƭŜ но ƪƳ ун фнс ό{ŜƛƴŅπ

ƧƻŜƴ ƻǎǳǳǎ 

пт нпсύ 

у 

tŅƴƴŅƛƴŜƴ мллф тΣнл ƪƳн мпл tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜŜƴ мм 

ƪƳ 

фу уоо όtƛŜǘŀǊπ

ǎŀŀǊŜƴ ƻǎǳǳǎ 

ту птнύ 

фу 

{ƛŜǾƛƴ ŀǎŜƳŀ нмо мΣло ƪƳн нлсΣу ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀŀƴ мт ƪƳ мф псф ό¸ƭƛǾƛŜǎπ

ƪŀƴ ƻǎǳǳǎ 

мо оумύ 

фм 

IŜǊǊŀƭŀ птп нΣсн ƪƳн мум [ŀƘǘŜŜƴ мп ƪƳ мт млл ос 

IƛƪƛŅ ффф оΣпп ƪƳн нфл π пр рлл пс 

WŅǊǾŜƭŅ нпсу уΣут ƪƳн нту [ŀƘǘŜŜƴ нс ƪƳ фр флл оф 

hƛǩ мутп рΣут ƪƳн омф π сс млл ор 

 

aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŜǊǘŀƛƭƭŀ Ƴȅǀǎ wǳƻǘǎƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀǊŜƛǩŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅƴΦ wǳƻǘǎƛǎǎŀ ȅƪǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ 

ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝƪŅȅǘŅǾŅǎǘŅΣ Ƨƻǘŀ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ƻƴ ǊŜƛǩ ±ŅƴƴŅǎς¦ǳƳŀƧŀΦ ±ŅƴƴŅǎ ƻƴ ƴƻƛƴ ол ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ 

ǇŅŅǎǎŅ ¦ǳƳŀƧŀǎǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ флрф ŀǎǳƪƪŀŀƴ ƪǳƴǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƨǳƴŀ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ±ŅƴƴŅǎƛƴ όпрур ŀǎΦύ Ƨŀ ±ŅƴƴŅǎōȅƴ 

όмтсо ŀǎΦύ ǘŀŀƧŀƳƛŀ ό{/. нлнпύΦ wŜƛǩ ƻƴ ǎŜƪŅ ŜƴƴŜƴ ŜǧŅ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŀƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ȅƭƛ 

млл ллл ǘŀƛ ƧƻǇŀ мрл ллл Ƴŀǘƪŀŀ όbƻǊǊǘňƎ нлноΣ ǎΦ смύΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎŀƳŀŀ ƭǳƻƪƪŀŀ ƪǳƛƴ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛǘǳ 

ƳŀǘƪŀƳŅŅǊŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀ ±9м {ŜƛƴŅƧƻŜƴ Ƨŀ YŀǳƘŀǾŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ wŜƛǝƭƭŅ ƻƴ ±ŅƴƴŅǎƛƴ Ƨŀ ±ŅƴƴŅǎōȅƴ ƭƛπ

ǎŅƪǎƛ ƪŀƪǎƛ ŀǎŜƳŀŀ Ŝƭƛ ¦ǳƳŀƧŀƴ ǇŅŅǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀ ¦ǳƳŀƧŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ ǎŜƪŅ ¦ǳƳŀƧŀƴ ƛǘŅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀΣ Ƨƻƪŀ 

ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ǾƛŜǊŜǎǎŅΦ wŜƛǝƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǎŀƛǎǘŀ ǘǳƴƴƛƴ ǾǳƻǊƻǾŅƭƛŅΦ ±ǳƻƴƴŀ нлно ±Ņƴπ

ƴŅǎƛǎǘŅ ¦ǳƳŀƧŀŀƴ ǇŜƴŘŜƭǀƛ нмно ǘȅǀǎǎŅƪŅȅǾŅŅ Ƨŀ ¦ǳƳŀƧŀǎǘŀ ±ŅƴƴŅǎƛƛƴ ртф ǘȅǀǎǎŅƪŅȅǾŅŅ όwŜƎƛƻƴŦŀƪǘŀ 

нлнпύΦ ¢ŅƳŅƴ ǘȅǀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǾƛƭƪƪŀƛƳƳŀǘ ǇŜƴŘŜƭǀƛƴǝƪŅȅǘŅǾŅǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ оΦ 

hƴ ǘǳǘƪƛǧǳΣ ŜǧŅ ǊŜƛǝƭƭŅ [ȅŎƪǎŜƭŜς±ƛƴŘŜƭƴς±ŅƴƴŅǎς¦ǳƳŀƧŀ Ƨǳƴŀƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǎ Ƴŀǘƪƻƛǎǎŀ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ƻƭƛ нΣтп ǇǊƻǎŜƴǩŀ Ƨŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎǇŀƴŘŜƳƛŀƴ ŀƛƪŀŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнн мΣф ǇǊƻǎŜƴǩŀΦ YǳƭƪǳǘŀǇŀπ

ƻǎǳǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƳŀǘƪŀǇǳƘŜƭƛƴŘŀǘŀŀƴ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ƨŀ Ƴƛǧŀǳǎ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ǿƛƛƪƪƻƛƴŀ тςнрΦ WǳƴŀǘŀǊπ

Ƨƻƴǘŀ ƻƴ ǎƛǧŜƳƳƛƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ Ƴǳƛƭǘŀ ƻǎƛƴΣ Ƴǳǧŀ [ȅŎƪǎŜƭŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ƭƻǇŜǘŜǧǳΦ ±ŅƴƴŅǎƛƴ Ƨŀ ¦ǳƳŀƧŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ƻƴ Ƴȅǀǎ ǝƘŜŅŅ ōǳǎǎƛƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅΦ όwŜƎƛƻƴ ±ŅǎǘŜǊōƻǧŜƴ нлннύ ό±ŅƴƴŅǎƛƴ ƪǳƴǘŀ нлнпύ  
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Σ xŔŔťĲŰŰƁŔŰƣŔťƨƚƣċŰŰƨťƚĲƣЯШũŔƓƓƨƣƨũŸƣШŢċШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƣċƖƻĲ 
{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΣ ƪŜǊǘȅǾƛŅ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻƧŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾŜǧŀ ƭƛƛπ

ƪŜƴǘŜŜƴ ƧǳƭƪƛǎŜƭƭŜ ǘǳƪŜƳƛǎŜƭƭŜΦ [ǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘΣ ŀǊπ

ǾƛƻƛŘǳǘ ƭƛǇǇǳǘǳƭƻǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƪǳƴƪƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳŅ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƳŅŅǊŅ Ŝƭƛ ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǘǳŜƴ 

ǘŀǊǾŜΦ 

ΣЮΝ xęőŔŢƨŰċũŔŔťĲŰƣĲĲŰШũŔŔťĲŰŰƁŔŰƣŔťƨƚƣċŰŰƨťƚĲƣ 
[ƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǎŅƛƭȅǧŅŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳƪŜƭǇƻƛǎǳǳǎ ¢ǊŀŬŎƻƳƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Yǳǎǘŀƴƴǳǎπ

ƭŀǎƪŜƴƴŀƴ ƭŅƘǘǀǝŜǘƻƴŀ ƻǾŀǘ ǘƻƛƳƛƴŜŜǘ ȅƪǎƛƪƪǀŀǊǾƻǘ {Ƴпπ Ƨŀ {Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻǎǘŀ ό¢ǊŀŬŎƻƳ нлнрύΦ [ƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝπ

ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŜ ƪŀƭǳǎǘƻǘȅȅǇŜƛƭƭŜΣ ǎƛƭƭŅ {Ƴпπƪŀƭǳǎǘƻƴ ŜƭƛƴƪŀŀǊŜƴ Ƨŀǘƪƻǎǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǧǀƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪŀƭǳǎǘƻ ƻƴƪƛƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƴǳƻǊǘŀ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴπ

ƴǀƛƴǝ ǎƛƭƭŅ ƻƭƛǎƛ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇŀŀ ƪǳƛƴ ǎǳǳǊŜƳƳŀƭƭŀ {ƳтπƪŀƭǳǎǘƻƭƭŀΦ 

 

YǳǾŀ омΦ {Ƴпπ Ƨŀ {Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ {Ƴтπƪŀƭǳǎǘƻǎǘŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ƴƛƳŜŅ {Ƴ· ό¢ǊŀŬŎƻƳ нлнрύΦ 

¸ƪǎƛƪƪǀŀǊǾƻƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎπ Ƨŀ ŜƴƛƳƳŅƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ¢ǊŀŬŎƻƳƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ 

ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƧŀǘƪƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ό¢ǊŀŬŎƻƳ нлноύΦ !ƛƪŀƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎŀǊǾƛƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ǿŀƛƴ ǾŜǘǳǊƛƴπ

ƪǳƭƧŜǧŀƧŀƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘΦ IŀƭǳǧŀŜǎǎŀ ƻǎŀǎǎŀ ƧǳƴŀǾǳƻǊƻƛǎǘŀ Ǿƻƛǎƛ ƪƛŜǊǘŅŅ ƪƻƴŘǳƪǘǀǀǊƛ ǘŀƛ ƭƛǇǳƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ Ƨƻπ

ǘŜƴ ŜƴƛƳƳŅƛǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅŅ ȅƘŘŜƴ ƭƛǇǳƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǇŅƛǾŅǎǎŅΦ  

YŀƭǳǎǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎŀǊǾƛƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ мл ǇǊƻǎŜƴǩŀ ǾŀǊŀƪŀƭǳǎǘƻŀΦ ¢ȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǝ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ ǎŀŀπ

ǾǳǘŜǘŀŀƴ ƴƻƛƴ улςфл ǇǊƻǎŜƴǝƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎŀǎǘŜƛǘŀΣ Ŝƭƛ ǾŀǊŀƪŀƭǳǎǘƻƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƴƻƛƴ млςнл ǇǊƻǎŜƴǩŀ ƭƛƛƪŜƴπ

ǘŜŜƴ ǎƛǘƻƳŀǎǘŀ ƪŀƭǳǎǘƻƳŅŅǊŅǎǘŅ ό¢ǊŀŬŎƻƳ нлноύΦ aƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ƪŀƭǳǎπ

ǘƻȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƴŜƭƧŅΣ Ŝƭƛ мл ǇǊƻǎŜƴǩŀ ǾŀǊŀƪŀƭǳǎǘƻŀ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ лΣп ƭƛǎŅȅƪǎƛƪƪǀŅΦ [ǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀǊǾƛǘπ

ǘŀǾŀ ƪŀƭǳǎǘƻƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƛŀ ƧǳƴŀȅƪǎƛƪǀƛǘŅΣ Ƴǳǧŀ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ǾŀǊŀȅƪǎƛƪƪǀ ƻƴ Ƨƻƴƪǳƴ Ƴǳǳƴ ǊŜƛπ

ǝƴ ƪŀƴǎǎŀ ȅƘǘŜƛƴŜƴΣ Ŝƭƛ ǾŀǊŀȅƪǎƛƪǀƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƧȅǾƛǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛ ǊŜƛǩŜƴ ƪŜǎƪŜƴΦ 9ƴƛƳƳŅƛǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴπ

ƴǀƛƴǝƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ȅƘŘŜƴ ǾŀǊŀȅƪǎƛƪǀƴ Ŝƭƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ Ǿƛƛǎƛ ȅƪǎƛƪƪǀŅΦ ¢ŀǊǾƛǧŀǾŀ ǾŀǊŀƪŀƭǳǎǘƻπ

ƳŅŅǊŅ ǊƛƛǇǇǳǳ ƳǳƛŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƧǳƴŀǊŜƛǩŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ȅƘǘŜƛƴŜƴ 

ǾŀǊŀƪŀƭǳǎǘƻ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ hǳƭǳƴ ƭŅƘƛƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎŜƪŅ LƛǎŀƭƳŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǊŜƛǝƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 


























































































