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Vastineen antaja
Maakuntajohtaja Jyrki Kaiponen
Virkasuhde alkanut mééraaikaisena 1.6.2018 ja jatkunut toistaiseksi
voimassa olevana 26.11.2020 lukien (Keski-Pohjanmaan

maakuntavaltuusto 26.11.2020, 21 §). Paitos tuli lainvoimaiseksi
22.12.2020.

1. Vastaukseni minua vastaan esitettyihin viitteisiin

Kiistin minuun kohdistetut viitteet virkasuhteeseen tai johtamiseen liittyvisti
laiminlyénneistd ja velvoitteiden rikkomisista. Totean, ettd tybantajalla on ehdoton
ndyttdvelvollisuus luottamuspulan syntymisen ja samalla irtisanomisperusteiden
olemassaolosta.

Kiistin my6s viitetyn yhteistydkyvyttdmyyden ja epiasiallisen kayttidytymisen
tyOyhteisdssd. Tilapiisen valiokunnan kuulemisessa esille nostetuissa kuulemisissa on
kyse asioista, jotka ovat pitkalti syntyneet tydyhteisdssa tiettyjen yksittdisen henkildiden
“agitoinnin” seurauksena siksi, etti maakuntajohtajana olen kaikessa ammatillisessa
johtamisessa ja toiminnassani noudattanut lain, asetusten, ty4- ja virkaehtosopimuksen
ja Keski-Pohjanmaan liiton hallintosiinnén maardyksid sekd maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston paitoksii. Maakuntajohtajan luottamuspulan perustaminen naihin
tapahtumiin on siten erittdin kyseenalaista. Vaitettyjen tapahtuminen todenperiisyys ja
tosiasiallinen luonne ovat hyvin kyseenalaisia ja perustuvat enemman olettamiin, toisen
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kiden nk  kuulopuheisiin, ja yksittdisen henkildiden tarkoitushakuiseen
maakuntajohtajan mustamaalaamiseen.

Maakuntajana katson, etti tilapéisen valiokunnan yhteenvedossa kuvatut asiat eivit ole
sellaisia, jotka voidaan kuntalain (410/2015) 43 §n perusteella katsoa asiallisiksi ja
riittdviksi perusteiksi luottamuspulalle, ottaen huomioon hallinnossa yleisesti
noudatettavat tarkoitussidonnaisuus-, suhteellisuus- ja objektiviteettiperiaatteet. Siten
ne eivit myoskddn ole riittdvid perusteita valtuustolle, jotta se voi katsoa minun
menettineen valtuuston luottamuksen.

Maakuntajohtajana myds katson, etti ei ole olemassa perusteita minun virkasuhteeni
padttimiseen kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 35 §:n perusteella.

En ole vakavasti rikkonut ja laiminlyényt virkasuhteeseen olennaisesti vaikuttavia
velvoitteistani. Minulle ei ole annettu suullista tai kirjallista huomautusta taikka
viranhaltijalain 35 §:n 3 momentissa tarkoitettua varoitusta tybantajan minun syyksi
vaittamistd johtamisen ongelmista, laiminlydnneisti ja tai menettelyist, jotka voisivat
tdyttad tydsuojelurikoksen tunnusmerkistén.

Luottamuspulan ilmeneminen ja samalla irtisanomisperusteiden laillisuuden
selvittiminen on kuulemisesta laadittujen asiakirjojen perusteella objektiivisesti
arvioiden erittiin vaikeaa.

Tiedossani on, etti liiton henkildstdssa on myds henkildits, jotka nimenomaan haluavat
tulla kertomaan asioiden todellisen tilanteen ja minua kohtaan esitettyjen viitteiden
virheellisyyden.

Tilapiisen valiokunnan tiedossa on myés varsin hyvin tiedotusvilineiden kevizn jakesdn
2025 aikana titd asiaa kohtaan esittiméi valtava kiinnostus. Olen itse halunnut pitda
asiassa hyvin matalaa profiilia median runsaista tiedusteluista ja haastattelupyynnéisti
huolimatta, koska nien, ettd esilli olevat asiat ovat sellaisia, jotka tyGyhteisén tulee
ratkaista itse omassa tydyhteisdssddn. Muutamat asiassa minuun negatiivisesti
suhtautuvat  keskeiset maakunnan liiton  toimielinten puheenjohtajatason
luottamushenkilét ja yksi liiton asiassa keskeisesti liiton sisalli henkildstéon
negatiivisuutta lietsova viranhaltija, toimien samalla liiton ty6suojeluvaltuutettuna, ovat
kohdistaneet minuun erittiin vakavia ja perusteettomia syytoksia.

Mikali tdmd asia etenee hallinto-oikeuden kisittelyyn tiettyjen asioiden julkiseksi tuloa ei
voida mitenkian est3i. On selvis, etti kummankaan osapuolen ja asiassa mukana olevien
henkildiden intressissi ei ole tiettyjen-asioiden julkiseksi tulo; pikemminkin piinvastoin.

Prosessi on ollut jo tihin mennessi minulle ja perheelleni henkisesti erittiin raskas
erityisesti sen vuoksi, ettd koen joutuneeni asiassa viirin kohdelluksi erityisesti sen
vuoksi, ettéd tietyt luottamushenkilét ja henkilstén jisenet ovat toistuvasti antaneet
Keski-Pohjanmaan liiton tarkastuslautakunnalle, maakuntahallitukselle ja tilapdiselle
valickunnalle virheellisti tietoa minun toiminnastani ja toisaalta myds heidin omasta
toiminnastaan. Tunnistan viitteiden taustalla my6s henkilkohtaisia ja jo ennen titi
prosessia syntyneitd ja aikaisemmin esille tuotuja henkilékohtaisia intressejd ja
valtapyrkimyksia.



2. Sovellettavat oikeusohjeet

Perustuslain (731/1999) 2 § 3 momentin mukaan julkisen vallan kiyton tulee perustua
lakiin. Kaikessa julkisessa toiminnassa on noudatettava tarkoin lakia. Julkisen vallan
kayttajilld tulee aina olla viime kidessd eduskunnan sditimian lakiin palautettavissa
oleva toimivaltaperuste. Viranomaisella ei siten voi olla sellaista julkisen vallan
kdyttdmistd tarkoittavaa toimivaltaa, jolla ei olisi nimenomaista tukea
oikeusjdrjestyksessa.

Perustuslain (731/1999) 118 § mukaan virkamies vastaa virkatoimiensa
lainmukaisuudesta.

Hallintolain (434/2003) 6 §n mukaan viranomaisen on Kkiytettivi toimivaltaansa
yksinomaan lain mukaan hyviksyttiviin tarkoituksiin.

Hallintolain (434/2003) 34 §n mukaan asianosaiselle on ennen asian ratkaisemista
varattava tilaisuus lausua mielipiteensd asiasta sekd antaa selityksensi sellaisista
vaatimuksista ja selvityksistj, jotka saattavat vaikuttaa asian ratkaisuun.

Hallintolain (434/2003) 36 §:n mukaan asianosaiselle on ilmoitettava kuulemisen
tarkoitus ja selityksen antamiselle varattu mairiaika. Kuulemista koskevassa pyynnéossi
on tarvittaessa yksilditiva, mistd seikoista selitysti pyydetddn. Asianosaiselle on
toimitettava kuulemisen kohteena olevat asiakirjat alkuperiisin tai jaljennéksina taikka
varattava muutoin tilaisuus tutustua niihin.

Hallintolain (434/2003) 33 §n 1. momentin mukaan asiakirjan tiydentimistj,
selityksen antamista ja selvityksen esittimists varten on asetettava asian laatuun nihden
riittivd méddraaika. Saman pykalidn 2. momentin mukaan asianosaiselle on ilmoitettava,
ettei midrdajan noudattamatta jittiminen esti asian ratkaisemista. Miiriaikaa voidaan
asianosaisen pyynndsti pidentid, jos se on tarpeen asian selvittimiseksi.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 4 luvun 17 §n mukaan
viranhaltijan on suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat tehtivit asianmukaisesti ja
viivytyksettd noudattaen asianomaisia siadnnoksid ja méardyksid sekd tydnantajan
tydnjohto- ja valvontamdirdyksii. Viranhaltijan on myds toimittava tehtiivissiin
tasapuolisesti ja kdyttaydyttavd asemansa ja tehtavinsi edellyttimalli tavalla.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 8 luvun 36 §:n mukaan ennen
tyonantajan suorittamaa irtisanomista tai purkamista viranhaltijalle on varattava tilaisuus
tulla kuulluksi virkasuhteen paittamisen syistd perusteluineen. Viranhaltijalla on oikeus
héntd kuultaessa kiyttad avustajaa. Oikeudesta kiyttdd avustajaa on ilmoitettava
viranhaltijalle.



PERUSTELUT
1. Keskeiset toimintaani vaikuttavat tekijit

Virkasuhde poikkeaa muista palvelussuhteista ja erityisesti tydoikeudellisista suhteista.
Julkisen vallan kdyttdmisessd korostuu toiminnan laillisuuden, tasapuolisuuden ja
julkisen toiminnan luotettavuuden vaatimus. Siten virkamiesten toiminnassa keskeiselld
sijalla on julkisen tai yleisen edun toteuttaminen. Nilla seikoilla on suuresti merkityst
arvioitaessa toimintaani maakuntajohtajana Keski-Pohjanmaan liitossa seki kuntalain 43
§:n irtisanomisperusteiden asiallisuutta ja riittivyytta.

2. Maakunnan liitto

Alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
annetun lain (756/2021, aluekehittimislaki) 7 §:n mukaan Keski-Pohjanmaan liitto on
kuntalain (410/2015) 55 §:ssi tarkoitettu kuntayhtyma. Keski-Pohjanmaan liitto toimii
aluekehitysviranomaisena ja vastaa oman maakuntansa yleisestd kehittimisesti seki
alueensa maakuntakaavoituksestal. Aluekehittimislain 17 §:n mukaan maakunnan liitto
vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudestaz.

Keski-Pohjanmaan liiton perussopimuksen 1.10.2019 3 § miirdd kuntayhtymin
tehtdvistd. Sen mukaisesti Keski-Pohjanmaan liitto kuntayhtymini toimii Keski-
Pohjanmaan maakunnan, sen jisenkuntien ja asukkaiden eduksi kehittimis-,
edunvalvonta-, tutkimus- ja suunnitteluorganisaationa.

Edelleen perussopimuksen 3 §:n mukaan kuntayhtyman tehtivini on:

1. valvoa maakunnan etua, edistid maakunnan henkisti ja aineellista vaurastumista
seka kestivaa kehitysts,

2. vahvistaa maakunnan siséistd sekd kuntien ja kuntayhtymien vilistd yhteistysta ja
toimia maakunnallisena yhteisty6elimend maakunnan kehittiimis- ja edunvalvonta-
asioissa,

3. hoitaa alueiden kehittimisestd annetun lain mukaiset aluekehitysviranomaisen

tehtdvat ts. huolehtia toimialueellaan yleisestd aluepoliittisesta suunnittelusta,

aluekehittdmisohjelmien valmistelusta ja niiden toteuttamisen seurannasta seki
aluehallintoviranomaisille kuuluvien aluekehitystoimenpiteiden
yhteensovittamisesta,

avustaa ja palvella kuntia niiden tutkimus-, suunnittelu- ja kehittimistoiminnassa,

huolehtia alueellaan maakuntakaavan laatimisesta ja muista maakuntasuunnitteluun

liittyvista tehtivisti ja edistii maakuntakaavan toteuttamista seki,

6. hoitaa muut lainsddddnnon nojalla maakunnan liitolle kuuluvat tehtivit seka

7. huolehtia jasenkuntien sille osoittamista tehtivista.

o

Ndiden tehtévien lisdksi Keski-Pohjanmaan liitto toimii Euroopan unionin yleisasetuksen
71 artiklan 3 mukaisena vilittivdnd toimielimend. Vilittdviana toimielimeni Keski-
Pohjanmaan liiton tulee tiytt43 seki Euroopan unionin etti kansallisen lainsisidannén
mukaiset tehtdvien hoitamista koskevat vaatimukset. Keski-Pohjanmaan liiton
dualistinen tehtivikentti on esitetty liitteessa 3.3

'Ks. Keski-Pohjanmaan liiton prosessikaavio, liite 1.

2Ks. Lakialueiden kehittamisests ja Eurcopan unionin atue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
(756/2021) 17 §, tiite 2.

% Keski-Pohjanmaan liiton dualistinen tehtévékentta, liite 2.



Jokaisen Suomen kunnan on oltava jonkin maakunnan liiton jisen. Maakuntien liitot
toimivat monin tavoin maakuntansa edunvalvojina ja kehittdmistyon koordinoijina.
Keski-Pohjanmaan liitto muodostuu kahdeksasta (8) tdysjasenkunnasta ja kolmesta 3)
osajdsenkunnasta (Reisjdrven, Kinnulan ja Kruunupyyn kunnat). Jisenkunnat rahoittavat
padosin Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan. Jasenmaksut vuonna 2024 olivat yhteensi
1,699 miljoonan euron tasolla.

Keski-Pohjanmaan liiton budjetti on kaikista kahdeksastatoista (18) maakunnan liitosta
pienin, ollen vuonna 2024 noin 1,94 miljoonaa euroa (2024). Liiton ja henkildstomadri
20. Keski-Pohjanmaan liiton tehtévit ovat liiton perussopimuksen ja aluekehittimislain
mukaisesti vastaavat, mitd muilla maakuntien liitoilla. Sama ty6 siis tehdiin Keski-
Pohjanmaan liitossa huomattavasti pienemmalli budjetilla ja henkilostémazralli.

3. Keski-Pohjanmaan liiton tilanne kesikuussa 2018

Tyo- ja elinkeinoministerié aluekehittimisen toteutti hallintoviranomaisena keviilld
2018 Keski-Pohjanmaan liittoon RMS Finland Oy:n toimesta erillistilintarkastuksen. Syyt
tihdn olivat Keski-Pohjanmaan liitossa vuosina 2016-2017 hallintoviranomaisen
seurantakdynneilld esille tulleet rakennerahastotoiminnan tulkintaristiriidat ja haasteet
rakennerahastotoiminnassa. Hallintoviranomaisen tarkastuksessa esille tulleet havainnot
ja johtopaatdkset johtivat siihen, ettd Keski-Pohjanmaan liitto menetti Euroopan unionin
valittdvdn toimielimen rakennerahastojen mydntovaltuudet. Keviilli 2018 tehdyn RMS
Finland Oy:n erillistilintarkastuksen  johtopaitoksend oli se, etti liiton
rakennerahastotoiminnassa todettiin olevan lainvastaisuuksia, johtamisessa epdtasa-
arvoisuuksia ja liiton hallinnollisessa toiminnassa runsaasti parannettavaa.

Olin tullut valituksi Keski-Pohjanmaan liittoon 1.5.2018 tuolloin meneillizin olleen
maakuntien perustamisen valmistelutehtdviin. Toukokuun lopulla 2018 silloinen
maakuntahallituksen puheenjohtaja tiedusteli minulta mahdollisuutta siirty4 hoitamaan
maakuntajohtajan sijaisen tehtdvai nopealla aikataululla. Siirryttyni maakuntajohtajaksi
kesdkuussa 2018 edellisen maakuntajohtajan irtisanouduttua, sain silloiselta
maakuntahallitukselta 15.6.2018 jirjestetyssid maakuntahallituksen kokouksessa selkein
tehtdvian palauttaa liiton toiminta lain ja sopimusten mukaisesti toimivaksi, tasa-
arvoiseksi ja oikeudenmukaiseksi normaaliksi tyéyhteisoksi. Titd periaatetta olen
noudattanut aina tihin saakka.

Aika ajoin ja yleensad sen seurauksena, etté asiasta on virinnyt liiton sisiisti keskustelua,
olen tarkistanut em. periaatteen noudattamisen maakuntahallitukselta ja sen
puheenjohtajalta vuosittaisten kehityskeskustelujen yhteydessid. Tihdn saakka olen
toistuvasti saanut puheenjohtajistolta suoran vastauksen tiedusteluuni - sidnnéisti ei
tingitd ja minun tulee toimia aiemmin tydnantajaltani saamani ohjeistuksen mukaisesti.

4. Johtajasopimus

Keski-Pohjanmaan liiton ja vilillini on laadittu maakuntavaltuuston hyviksymi
johtajasopimus, joka on allekirjoitettu 8.1.2021.4 Johtajasopimuksen kohdan 3 mukaan
luottamustoimielimet, erityisesti niiden puheenjohtajat, tukevat maakuntajohtajan_ tyota

4 Ks. Johtajasopimus, liite 4.



ja asemaa liiton ylimpéana virkamiehend. Tukiessaan maakuntajohtajan esimiesasemaa,
luottamushenkilét pidattaytyvit antamasta toimeksiantoja suoraan maakuntajohtajan
alaisille, lukuun ottamatta luottamustehtéviin hoitoon kuuluvia rutiiniluontoisia tehtivia.

Johtajasopimuksen kohdan 6 mukaan maakuntahallituksen puheenjohtajisto ja
maakuntajohtaja kayvit vuosittain kehityskeskustelun kunkin vuoden tammikuun
loppuun mennessd. Keskustelussa arvioidaan maakuntajohtajan edellisen vuoden
tavoitteiden toteutumista sekd mddritellddn tavoitteet ja tehtdvien painopistealueet.
Kehityskeskustelu on luottamuksellinen.

Osaltani ndin on tapahtunut ja tihdn mennessi palaute maakuntahallituksen
puheenjohtajistolta toiminnastani ja maakuntavaltuuston asettamien tavoitteiden
saavuttamisen osalta on ollut hyvaa tai kiittavii.s

Kokonaisuutena arvioiden molempien sopimusosapuolten hyviksyman
johtajasopimuksen tulisi luoda selkeytti, turvaa ja luottamusta maakuntajohtajan tyélle
monimutkaisessa toimintaymparistossid turvattomuuden sijasta. Niin valitettavasti
kuitenkaan aina ei ole ollut, kuten keviin 2025 tapahtumat osoittavat.

5. Keski-Pohjanmaan liiton ammatillinen johtaminen

Kuntalain (410/2015) 38 § mdirdad kunnan johtamisesta. Sainndksen mukaisesti
maakunnan liiton ammatillinen johtaminen koostuu kaikista niistd toimenpiteists, joilla
varmistetaan Keski-Pohjanmaan liiton perustehtivin toteutuminen.

Keski-Pohjanmaan maakuntavaltuuston 27.4.2017 tekemdn pédtoksen mukaisesti
(tdydennys 26.4.2018, paivitys 8.11.2018, piivitys 26.11.2020) Keski-Pohjanmaan liiton
hallinnon ja toiminnan jarjestimisessd sekd paitoksenteko- ja kokousmenettelyssi
noudatetaan 1.1.2019 voimaan astuneen hallintosdannén maariyksii, ellei laissa ole
toisin sdddetty.

Keski-Pohjanmaan liitossa on maakuntastrategiaan ja -ohjelmaan perustuva,
kokonaisvaltainen ja jatkuvaan kehittdmiseen kannustava johtamisprosessi. Siihen liittyy
tavoitteiden asettaminen ja mittaaminen, toimintatavat, seuranta, palaute, motivointi ja
palkinta. Maakuntajohtajan tarkein tehtévi on toimeenpanna kuntien perussopimuksessa
madrattyja ja erityisesti maakuntavaltuuston vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa
asettamia tehtdvid Keski-Pohjanmaan liiton hallintosdinnén mukaisesti toimien. Niihin
periaatteisiin kdytdnnén tasolla kuuluu:

¢ Organisaation suorituksen parantaminen yksil6its, tiimejd ja tydyhteisoa
kehittamalld

¢ Valmentava johtaminen tavoitteiden saavuttamisen ja itseohjautuvuuden tukena
Esimerkilld johtaminen, johtaminen viestintdna (innostavuus, luottamus)

e Analysoidun tiedon hyddyntdminen mm. vuorovaikutuksellisen ja synergisen
johtoryhmétydn tukena (ns. tiedolla johtaminen)

* Kyvykkyyksien johtaminen, tyd- ja oppimispolkujen ja liikkkuvuuden edistiminen,
seuraajasuunnittelu  (kriittisten tehtavien jatkuvuuden varmistaminen,
osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtidminen)

e Mm. yksilé- ja ryhmitason tavoite- ja kehityskeskustelut, esim. tiimeittiin.

Olen omalta osaltani ollut vahvasti sitoutunut johtamaan maakunnan liiton hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa maakuntahallituksen alaisena ammatillisesti ja

§ Ks. Maakuntajohtajan kehityskeskustelu 2025, liite 5.



maakuntavaltuuston  hyviksymien maakuntastrategian, maakuntaohjelman ja
vuosittaisten toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti niin hyvin, kuin olen kyennyt.
Asia on todettu myds vuosittaisten maakuntavaltuuston tilinpaatosten hyviksymisen
yhteydessi.

Otettuani maakuntajohtajan tehtivit vastaan kesilld 2018, minulle tuotiin ilmi, ettei
aiempi maakuntajohtaja ollut riittivisti informoinut maakuntahallitusta sen
paétoksentekovastuuseen liittyvistd asioista. Tdmén asian olen itse halunnut korjata ja
olen hyvin matalalla kynnykselld informoinut maakuntahallitusta liiton ammatilliseen
johtamiseen liittyvistid asioista, salaamatta mitidin. Kyse on ollut luottamuksen
rakentamisesta liiton poliittisiin paitoksentekijdihin.

Olen myés saannollisesti kuukausittain saattanut maakuntahallituksen tietoon liiton
toiminnan suoritusvaiheen pitimissini ajankohtaiskohtauksissa seki asettanut
keskusteluun sellaiset lausunto tms. asiat, jotka olen nihnyt tirkedd saattaa
maakuntahallituksen poliittisen johtamiseen piiriin. Valilld ajankohtaiskatsaukset ovat
olleet laajojakin, koska olen nidhnyt tirkeini osallistaa maakuntahallitusta meneillin
olevien asioiden valmisteluun ja linjausten saamiseksi. Kyse on ollut nimenomaan halusta
tukea maakuntahallitusta sen poliittisessa paitoksenteossa selkeyttdmailla eri
hankkeiden ja asioiden vaikutuksia Keski-Pohjanmaan maakunnan kehittimiseen.

6. Keski-Pohjanmaan liiton johtamis- ja hallintorakenne 2023

Siirryimme vuoden 2023 alusta Keski-Pohjanmaan liitossa uudistettuun liiton johtamis-
ja hallintojarjestelméin, jossa tulosalueen johtajat johtavat omia tilmejidn. Tama oli
myds yksi suunnitelluista toiminnan parantamistoimenpiteisti. Uudistus on ollut
tuloksiltaan myonteinen. Maakuntajohtajalla on kolme (3) suoranaista alaista:
suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja  ja hallintojohtaja. Suunnittelujohtaja,
elinvoimajohtaja ja hallintojohtaja johtavat ja vastaavat tiimeisti, johtavat oman
henkildstonsa toimintaa ja vastaavat tiimeille annettujen tehtivien toteuttamisesta.

Liitossa tydn tekemistd johdetaan ja ty6td tehddin em. perusteiden mukaisesti seki
tiimeille annettujen tehtdvien ja vastuiden mukaisesti. Viime kidessi tyén ohjausta
sdatelee tydnjohto-oikeus eli direktio-oikeus, joka antaa tydnantajalle lain takaaman
oikeuden johtaa ty6td ja antaa tyonjohdollisia ohjeita ja miiriyksii tyontekijoille;
tyOnantaja padttaa mitd, miten, missd, mihin aikaan ja ketka ty6ta tekevit. Tydn tekemisen
toteuttamisperiaatteista, aikatauluista ja tiimien valmistelun yhteensovittamisesta
keskustellaan Keski-Pohjanmaan liiton johtoryhmassd noin kahden viikon valein,
maakuntajohtajan ja tiimien johtajien keskindisissd palavereissa toistuvasti, tarvittaessa
useita kertoja viikossa sekd koko henkiléstén kesken kuukausittain toimistokokouksissa.
Tilaisuuksista laaditaan muistiot.

Maakuntajohtaja johtaja liiton kokonaisuutta kuntalain (410/2015) 38 §:n mukaisesti.
Korostan, ettd lihiesihenkil6illdi on tehtivd ja vastuu tiimeille johtamis- ja
hallintojérjestelmiss4, liiton toimintasuunnitelmassa maakuntavaltuuston hyviksymien
sekd vuosittain tammikuussa maakuntajohtajan ja Idhiesihenkilsiden vililla kiydyissi
kehityskeskusteluissa sovittujen asioiden ja tehtivien toteuttamisesta, kuten my06s oman
tiimin henkilston esimiestoiminnasta.

& Ks. KPL JOHA 2023 kuvaus, liite 6.



7. Henkildston vastuu viran- ja tehtdvien hoidosta

Viranhaltijan ja tyontekijin tehtdvisti on siinnelty Keski-Pohjanmaan liiton
hallintosdénndssd, viran tai tehtivin perustamispiitoksessi tai muussa paitiksessa.
Poikkeuksia virantoimitusvelvollisuuteen muodostaa viranhaltijan esteellisyys,
virantoimituksen keskeytymistilanteet, kuten virkavapaus ja lomautus sekd
virkatehtévistd kieltdytyminen esimerkiksi uskonnollisen tai eettisen vakaumuksen takia.
Vastaavalla tavalla tyontekijoiden lihes vastaavat velvollisuudet ovat sdddetty
tydsopimuslain 3. luvun 1 §:ssd. Sen mukaisesti tydntekijin on tehtiva tyénsi huolellisesti
noudattaen niitd mairdyksii, joita tybnantaja antaa toimivaltansa mukaisesti tytn
suorittamisesta. Tydntekijdn on toiminnassaan viltettidvi kaikkea, miki on ristiriidassa
hdnen asemassaan olevalta tyéntekijiltd kohtuuden mukaan vaadittavan menettelyn
kanssa. Kaiken kaikkiaan henkiléstélle on painotettu tydén tekemisen periaatteista
toistuvasti ja lukuisia kertoja hyvin ja laadukkaan valmistelun toteutumiseksi.

Keski-Pohjanmaan liitossa hallintosdinnén mukaan viraston lausunnot valmistelevat
tiimien asiantuntijat ja hyviksyy maakuntajohtaja. Keski-Pohjanmaan liitto on saanut
lagjasti ja erityisesti kuntajohtajilta hyvid palautetta laadukkaasti laadituista
kannanotoista ja lakien siitimiseen littyvisti lausunnoista. Tami on helpottanut
erityisesti kuntien huolia vireill4 olevien lukuisien lainsididintohankkeiden vaikutuksista
kuntien tehtdvien hoitamisessa. Keskeinen haaste asiantuntijavalmistelussa on ollut
valmistelun toimeenpano. Keski-Pohjanmaan liitolta pyydetiin lakisaiteisii lausuntoja
esimerkiksi EU-tason hankkeisiin, valtakunnallisiin suunnitelmiin ja hankkeisiin,
lainsddddnndn kehittimiseen ja maakuntakaavoitukseen. Viraston ndkemyksen
esittiminen pyydettyyn asiaan vaatii usein laajaa tietopohjaa, jonka vuoksi valmistelua
tehdddn usean valmistelukierroksen myotd, vililld tiivinkin aikataulun mukaisesti
lausunnon pyytijastd johtuvista syisti. Palautetta tiimien johtajille ja asiantuntijoille
annetaan rakentavasti ja valmistelussa olevien asiakirjojen laatua parannetaan.

Nikemykseni on, etti liiton ja toimialojen tehtivien laadukkaasta valmistelusta
huolehtiminen ja tydsti palautteen antaminen on myés esimiestydhén kuuluva
olennainen tehtivi, jota kukaan lidhiesihenkil6 tai maakuntajohtaja ei voi sivuuttaa tai
jattdd toteuttamatta. Uudistettavana olevassa hallintosdidnndssi lausuntotydé on
suunniteltu annettavan ldhiesimiesten vastuulle heididn vastuullansa olevissa asioissa.
Tallgin liiton lausuntoja antavat ja hyviksyvit suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja ja
hallintojohtaja maakuntajohtajan sijasta. Tama on riski liiton lausuntojen yhteniisyyden
ndkokulmasta, mutta toisaalta delegoi lausuntovaltaa tiimien esihenkildille ja
asiantuntijoille.

Olen omassa toiminnassani maakuntajohtajana painottanut lihiesihenkilgille ja
henkiléstélle maakunnan liiton yleisten arvojen ja tyoskentelyperiaatteiden merkitysta,
jotka koskevat liiton virkamiehii ja tydntekijoita seki ko. rooleissa toimimista julkisen
vallan kdyttdjina kaikilla toiminnan tasoilla ja erityisesti suhteessa jasenkuntiin. Liiton
toteuttaman julkisen toiminnan tulee olla arvolihtdist4 ja eettisesti korkeatasoista siten,
ettdi se tayttdd mm. puolueettomuuden, riippumattomuuden ja tasapuolisuuden
vaatimukset.

Olen myds tuonut esille liiton lakisaditeisten tehtivien hoidossa asioiden jouhevaa ja
laadullisesti hyvai valmistelua siten kuin kunnallisesta viranhaltijalain 17 §:ssi asiasta
sdddetddn. Sen mukaisesti viranhaltijan on suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat
tehtdvét asianmukaisesti ja viivytyksetti noudattaen siinnéksii ja mddrayksia seki
tydnantajan tyonjohto- ja valvontamairiyksia. Tata kutsutaan
virantoimitusvelvollisuudeksi, joka on viranhaltijan padvelvoite. Periaate ulottuu myds
tyosopimussuhteisiin. Se merkitsee siti, ettei viranhaltija tai tyontekiji saa laiminly6da



tehtdvidan. Viranhaltijan ja tyontekijin on suoritettava hinelle kuuluvat tehtavit itse, eika
niitd voida siirtdd muiden hoidettavaksi. Muutamien henkildiden osalta timin
periaatteen noudattamisessa on ollut toistuvasti vaikeuksia, kuten on ilmennyt
esimerkiksi 6. vaihemaakuntavalmistelun osalta.

8. Tydyhteisdtoiminnan kehittdminen

Keski-Pohjanmaan liiton toimintaohje héirinnin ja epaasiallisen kohtelun
ennaltaehkdisemiseksi ja vaikeiden tyGyhteisdasioiden kohtaamiseksi on hyviksytty
maakuntahallituksessa 23.10.2006 ja tullut voimaan 1.11.2006.7

Olemme kasitelleet liitossa viimeisen kahden vuoden aikana henkildstén kanssa oman
toiminnan parantamista, joissa olemme myods edistyneet. Olen huolella kuunnellut
henkil6ton toiveita ja saattanut niitdi myds maakuntahallituksen tietoisuuteen.
Esimerkiksi etityon mddrda on lisdtty, tyGajan seurannassa on siirrytty kunkin
tyontekijdn etdty0ssd mobiilisti tekemddn tyGajan seurantaan, joustavuutta lisdtty
kasvattamalla tyoaikapankin tuntisaldoa 20:sti KVTES:n mahdollistamaan
enimmaismaarddn 50:een ja asiantuntijoiden vastuuta tehtdvien hoidossa on lisétty.
Kaikki ndma ovat tehty KVTES:n mairiyksii noudattaen. Kiytinndssi kaikki KVTES:n
sallimat paikallisen sopimisen mahdollisuudet ovat kaytossa.

Olemme my®os yhteisesti sopineet siit3, ettd jos joku tuntee kirsivinsi epiasiallisesta
kohtelusta tms., niin asiasta tulee jittd4 ilmoitus siten, kuin liiton ohjeistus asiasta
ohjeistaa. My6s maakuntahallituksen puheenjohtaja on vahvasti viestinyt samasta asiasta
henkiléstolle veto- ja pitovoimatilaisuuksien yhteydessa.

Yhtddn hiirintdilmoitusta liitossa tai minun kohdistuen ei ole vuonna 2024 tai siti ennen

jatettyf 7 ) - od
ilmoituksen kokemastaan hiirinnistd maakuntaliiton hallituksen puheenjon?ajalle
02.04.2025 _ «0n tehnyt ilmoituksensa maakuntahallituksen puheenjohtajalle sen

jdlkeen, kun maakuntahallituksen puheenjohtaja Timo Pirkki on 17.03.2025 13hettényt
liiton henkildstélle viestin, missi puheenjohtaja toteaa seuraavaa:

"Muistutan vield, ettd tyéntekijdlld on mahdollisuus ja oikeus tehdd omalta
osaltaan  ilmoitus  mahdollisesti  henkilokohtaisesti  kokemastaan
epdasiallisesta ja/tai hdiritsevdstd kdyttdytymisestd. Kynnyksen tdllaisen
ilmoituksen tekemiseen tulisi olla hyvin alhainen. Tillaisen ilmoituksen voi
tehdd myds vapaamuotoisesti ja toimittaa suoraan minulle sihképostilla”.

Edelld esitetystd on todettava, ettei asiassa ole menetelty liiton toimintaohjeen
mukaisesti Fei mybskiin titi ennen ollut ilmoittanut kokemastaan hairinnisti
liiton toimintaohijeen mukaisesti suoraan maakuntajohtajalle eikd myéskiin omalle
esimiehelleery mydskidn ilmoituksessaan

kerro sit4, milloin hinen kokemansa héirinti on tapahtunut.

Pidédn liiton tydhyvinvointia aivan keskeisend strategisena tavoitteena; onhan kyse
asiantuntijaorganisaatiosta. TyGhyvinvointi on liitossa vaikuttavien kaikkien eri
toimijoiden ty6ssd tapahtuvaa yhteistoimintaa, jolla henkilGsts, esimiehet ja tydyhteisé
seka tybhyvinvoinnin kumppanit (= TyoPlus/Mehildinen) edistivit ja tukevat tys- ja
toimintakykyd, oppimista, uudistumista ja tyon hallintaa ty6elimin eri vaiheissa. Kyse on
myos johtajuuden, osaamisen, tyékyvyn ja toimintatapojen systemaattisesta,

7 Ks. Toimintaohje hairinnén ja epiasiallisen kohtelun ennaltashkaisemiseksi ja vai-keiden tydyhteisdasioiden kohtaamiseksi, liite 7.
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kokonaisvaltaisesta kehittimisestd, tavoitteiden asettamisesta sekd strategisesta
tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista. Siksi my6és KPL JOHA 2023 uudistus oli
valttdmatontd suorittaa. Uudistetussa KPL JOHA 2023 -organisaatiossa on paremmat
mahdollisuudet tydyhteisén, henkiloston ja esimiesten vuorovaikutteisen arjen
toiminnan ohjaamiseen, kun tydntekijéiden méadrdd on ollut mahdollisuus lisdtid ja
alaisten maira ldhiesihenkil6d kohden on kyetty optimoimaan.

Vuoden 2024 kevadlld toteutettiin  Keski-Pohjanmaan liitossa suunnatun
tydpaikkaselvityksen seurantakysely. Vastaavia kyselyjd on toteutettu liitossa viime
vuosikymmenen aikana sddnnénmukaisesti, tavoitteena oman toiminnan parantaminen.
Vuoden 2024 kyselyn tulokset kaytiin henkil6kunnan kanssa ldpi Tyoplus Oy:n johdolla
12.8.2024 seka Kkasiteltiin maakuntahallituksen kokouksessa 19.8.2024. Kyselyyn vastasi
19 tyontekijad 20:std. Kyselyn yhteenvetona Ty6Plus Oy:n tyGpsykologi totesi, ettd
tyopaikan psyykkiset ja vuorovaikutukselliset kuormitustekijit olivat selvisti Keski-
Pohjanmaan liitossa vahentyneet. Siksi minulle on tiydellinen yllitys, ettd
tarkastuslautakunta paétyi tutkimaan asiaa loppuvuonna 2024 aluesuunnittelupaallikké
Kiviniemen sitd vaatiessa. Itse en ole ollut tarkastuslautakunnan selvitysty6sti tietoinen
saatikka, ettd minulle olisi suotu mahdollisuutta asiaa mitenkiin kommentoida. Sain
tiedon asiasta sekd tarkastuslautakunnan LSSAVI:lle jattimasti tydsuojeluilmoituksesta
ensimmdistd kertaa vasta 17.2.2025 pidetyn puheenjohtajistokokouksen aluksi.
Tarkastuslautakunta ei myoskdidn ole kuullut minua kuulemisperiaatteen mukaisesti
miltddn osin kyseisen prossin aikana taikka mahdollistanut asiasta keskustelua ennen
tarkastuslautakunnan tydsuojeluilmoituksen jattdmista. Olen pyytinyt
tarkastuslautakunnan laatiman  selvityksen johtopditoksid  kidyttooni  sekd
maakuntahallitukselta ettd nyt tilapaisen valiokunnan puheenjohtajalta, mutta pyyntééni
ei jostain syysti ole suostuttu.

Tyoterveyshuollon, kuntoutustoimijoiden ja muiden asiantuntijakumppaneiden tarjoama
tuki, toimivat verkostot, arjen ty6kunnon yllipito, virkistystoiminta ja
tybpaikkaruokailujérjestelyt tuottavat hy6tyd_tyonantajalle. Varhainen puuttuminen ia
valittiminen, jota on tehtv menestvksellisesti e

‘ N o Pselvittdminen maakuntajohtajan, tyontekijin ja
tydterveyshuollon vililli) seki ongelmatilanteiden hallinnan ja ennaltaehkiisyn esilld
pitiminen. Nden myos, ettd jatkossa Mehildisen tyoterveyspalvelut tukevat Keski-
Pohjanmaan liiton ja tydyhteison kehittimista.

Mikali joku tyontekijoistd on kokenut maakuntajohtajan tydnohjauksen negatiivisena,

totean TyOturvallisuuskeskuksen antaman ohjeistuksen® mukaisesti, ettd epiasiallista

kohtelua eivit ole esimerkiksi:

e tybnantajan tydnjohto-oikeuden perusteelia tekemit asialliset pidtokset, vaikka tima
voidaan kokea epdasialliseksi tai ikdviksi
tydhon liittyvi asiallinen, kriittinenkin palaute
ty6nantajan kurinpidolliset toimenpiteet (esimerkiksi varoitus), kun niihin on
ryhdytty asiallisin perustein

® ty6nantajan madraama tutkimus tySkyvyn selvittdmiseksi sen jdlkeen, kun tyénantaja
on keskustellut tyéntekijin kanssa tyénteossa ilmenevisti ongelmista

¢ ihmisten viliset tyohon liittyvit nikemyserot ja erimielisyydet, vaikka ne
koettaisiinkin loukkaavina

e tydhén ja tyétehtdviin liittyvd pulmien ja ongelmien, esimerkiksi epiasiallisen
kohtelun, yhteinen kisittely.

8 Ks. https://ttk fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/hairinta-ja-epaasiallinen-kohtetu.
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Jokaisella ty6yhteistn jisenelld on Keski-Pohjanmaan liitossa velvollisuus toimia siten,
ettei kiusaaminen kannattaisi ja ettei sitd ylip4ddnsi esiintyisi. Tima asia on tuotu esille
henkiléstélle lukuisia kertoja eri tilanteissa, viimeksi maakunnan liiton veto- ja
pitovoimatydn yhteydessa elokuussa 2024. Tietooni ei viime syksyn aikana ole tuotu
yhtékdén tapausta, jossa avoimen puheeksi ottamisen periaatteen mukaisesti olisi syyta
arvioida epaasiallisen kiyttiytymisen ilmenneen. Yhden lihiesimiehen osalta tietooni on
saatettu tyoOntekijdn osalta tilanteita, joiden osalta olen kdynyt keskustelun kyseisen
lahiesihenkil6n kanssa.

Edelld esitettyyn viitaten, kysynkin kuinka esihenkild tai johtaja itse voi kdytannossi
kitked ja jopa ennaltaehkiista sellaisten henkildiden hiiritsevaa tai epdasiallista kiytosti,
jotka erilaisin keinoin vaittdvit esimiehen toimivan viirin tydnantajan edustajana ja
etenkin tilanteessa, jossa eivat saata asiaa ko. esihenkilén tai johtajan tietoisuuteen?.

Olen tuonut esille henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissani, ettd tySyhteisdssid on
yksittdisid henkiloita, jotka kohdistavat minuun ja toimintaani jatkuvasti kritiikki,
mustamaalausta ja arvostelua. Siksi en ihmettele, etti nimi nikemykset tulivat esille
my0s kuulemisissa. Olen my0s tuonut kehityskeskusteluissa maakuntahallituksen
puheenjohtajalle esille tarkastuslautakunnan minuun henkiloni kohdistaman kriittisen ja
tarkoitushakuisen arvostelun, joka on jatkunut koko valtuustokauden.

Olemme Keski-Pohjanmaan liitossa tuoneet viime vuosien aikana esille toistuvasti ja
lukuisia kertoja puheeksi ottamisen merkityksestd, kun lihtékohta on se, ettd tydpaikalla
kaikki kdyttdvat tyopaikan toimintamalleja. Puheeksi ottamisen yhteiset periaatteet ja
toiminta eri rooleissa on maéiritetty liitossa voimassa olevissa ohjeistuksissa, esim.
hallintosdéntd, varhaisen puuttumisen malli, epiasiallisen kiyttimisen toimintaohje ja
viimeisimmaksi liitossa sovitut veto- ja pitovoimatydn periaatteina. Menettelytapaa, jossa
puheeksi ottamista ei toteuteta sovitulla tavalla liiton sisdisen& henkiléstdprosessina vaan
prosessi ohitetaan ja vieddén esimerkiksi tarkastuslautakunnalle suoraan kisiteltiviksi,
en voi pitda oikeana.

Tuon kehittdmistarpeena esille, ettid keinoja, joilla puututaan tilanteisiin, kun esihenkilén
tai johtajan toiminnasta huhutaan perattomii, ei ole erikseen Keski-Pohjanmaan liitossa
madritetty. Mitd johdon kuuluu sietda ja mit3 ei? Viite, ettd pomo kiusaa, voi jo itsessiin
olla tarkoitushakuista kiusaamista, jonka taustalla voivat olla yksilon henkilokohtaiset
intressit tai halu ns. "antaa takaisin”. MyGs toistuvat asian esille nostamiset kielteisessi
merkityksessd tai ilmoitukset vaikkapa tarkastuslautakunnalle taikka tietyille
luottamusmiehille voivat olla kiusaamista. Miten niihin tulisi reagoida? Myds
nimettémadsti toteutetut TIKKA-kyselyt ja anonymisoidut raportit muodostavat haasteen
esimiesten oikeusturvalle. Onko edes mahdollisuutta aidosti puolustautua, kun jotkut
henkilt kohdistavat maakuntajohtajaan perusteetonta arvostelua kyselyn kautta?

9. Poikkeuksellinen toimintavuosi 2024

Keski-Pohjanmaan maakuntavaltuusto hyviksyi Keski-Pohjanmaan liiton toiminta- ja
taloussuunnitelman 27.11.2023 (13 §). Keski-Pohjanmaan liiton tehtivien hoito ja
toiminnan jérjestelyt suunniteltiin maakuntavaltuuston hyviksymin toiminta- ja
taloussuunnitelman mukaisesti.

Keski-Pohjanmaan liiton vuoden 2024 toiminta oli poikkeuksellinen aikaisempiin vuosiin
verrattuna. TyGskentelyd kuormitti liiton perustehtivien lisdksi my6s maakuntajohtajalle
mddratyn Manner-Suomen maakuntajohtajien puheenjohtajuus, Iti- ja Pohjois-Suomen
maakuntien puheenjohtajuus, Pohjois-Suomen maakuntien puheenjohtajuus seki
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Pohjalaismaakuntien (Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa) YTA-alueen
puheenjohtajuus. Ndiden seurauksena Keski-Pohjanmaan liitto poikkeuksellisen suuren
mdadran lisdtehtdvien valmistelusta ja toteuttamisen johtamisesta. Lisiksi
maakuntajohtajana toimeenpanin vahvaa EU-tason vaikuttamista Brysselissi kriittisten
mineraalien OECD-ryhméssd EU:n CRMA-asetuksen? toimeenpanossa.

Saimme ndkyvyytti ja vaikuttavuudellemme tukea laajasti EU:ssa ja Kkomission
aluekehittdmisen pddosasto perehtyi Keski-Pohjanmaan maakunnan kehittimiseen 3.-
4.6.2024 saadun palautteen perusteella onnistuneesti toteutuneessa tapahtumassa.
Matkailun kehittdmiseksi Keski-Pohjanmaan liitto isinnéi johdollani 26 Interreg Europe
matkailuhankkeen 8.-10.7.2024 toteutusta maakunnassa.

Ndiden lisdksi saimme talvella 2024 tehtiviksi Valtioneuvoston kanslialta (VNK) Pohjois-
Suomen maakuntien osalta koordinoida Pohjoisen Suomen ohjelman maakuntakohtaisia
valmisteluja. Tehtdva perustui PM Petteri Orpon hallitusohjelmaan. VNK antoi sen
ylldttden tammikuussa 2024 suunniteltavaksi maakunnille eiki ty6hdn ollut kyetty
varautumaan edellisen vuoden marraskuussa Keski-Pohjanmaan liiton valtuuston
hyvaksymadssd toimintasuunnitelmassa., Tastd tydstd suoriuduttiin kuitenkin hyvin.
Henkilokohtaisesti VNK:lta saamani palaute oli kiittivia.

Kaikki em. tarkoitti merkittdvad madridd maakuntien toiminnan, kannanottojen ja
lausuntojen  valmistelua ja koordinointia Keski-Pohjanmaan liiton johdolla.
Konkreettisesti viime vuoden merkittivit lisivelvoitteet nikyivit omalta osaltani siten,
etta suoritin viime vuoden elokuun 18:sta ja joulukuun 19. piivan valilld yli 50
matkustuspdivdd maakunnan sisilli, maakunnasta ulos ja Eurooppaan. Téisti
johtopdatoksena oli, ettd en ole pystynyt olemaan mukana liiton sisdisessi toiminnassa ja
valmistelussa siind mdirin, kuin ehki olisi ollut tarpeen, vaikkakin johtoryhmissi
valmistelua on koordinoitu s#innéllisesti. Puheenjohtajavastuiden ja -tehtivien
valmistelu ja hoitaminen on saattanut aiheuttaa my6s epitietoisuutta ja aiheuttanut
lisdkuormitusta joissakin liiton henkilissi. Maakuntahallituksen puheenjohtajan ja
maakuntajohtajan vililli tammikuussa 2025 kiydyssd kehittimiskeskustelussa
maakuntahallituksen puheenjohtajan antama palaute viime vuoden toiminnan
johtamisesta ja onnistumisesta oli hyvia.10

Uudistetun KPL JOHA 2023 -tehtdvijaon mukaisesti olen maakuntajohtajana kyennyt
toteuttamaan maakuntajohtajan tehtdvdian olennaisesti kuuluvaa maakunnan
edunvalvonta- ja vaikuttamistehtivia aikaisempaa paremmin ja vaikuttavammin.

Vuoden 2024 tehtdvien aiheuttama kuormittavuus kohdistui erityisesti tiettyihin
valmistelussa mukana olleisiin liiton viranhaltijoihin ja tyéntekijoihin, kuten erityisesti
suunnittelujohtajaan ja johdon sihteeriin. Kuormittavuus aiheutui erityisesti siitd syysti,
ettd samalla, kun vastasimme puheenjohtajuuksien toiminnan ja tapahtumien
valmistelusta,  toimeenpanimme  maakunnan liiton  keskeisti  strategista
suunnitteluprosessia ja maakuntakaavoitusta, toimialojen perustehtivien hoitamista
unohtamatta. Tama on tarkoittanut tarvetta entistd dynaamisempaan ja kunkin
valmistelivan vastuullisempaan ja priorisoidumpaan tydtehtivien suunnitteluun ja
valmistelun edistdmiseen, johon kiinnitettiin esimiestyéssa paljon huomiota.

Ei siis ole ihme, etti kuormittavuudella on ollut vaikutusta liiton sisdiseen
ty6yhteisétoimintaan, vaikka titd tunnistettua riskii on pyritty lieventimiin hyvilli
suunnittelulla ja ennakoinnilla koko toimintavuoden aikana. Lahiesihenkiléille on tissa

? Ks. https://tem.fifkriittisetraakaaineet.
10 s. Maakuntajohtajan kehityskeskustelu 2025, liite 5.
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yhteydessa korostettu delegoinnin merkitysti ja kaikkien tiimien asiantuntijoiden
mukaan ottoa valmisteluun. Samalla se on ollut hyvd mahdollisuus kehittidi
asiantuntijoiden osaamista ja ammattitaitoa.

Omaa jaksamistani viime syksyna rasitty
i
Ll

on ollut tydantajan edustajien tiedossa.

10. Maakuntakaavan valmistelussa esille tulleet haasteet ja vaikutukset

Tuon erikseen esille 6. vaihemaakuntakaavan valmistelun tilannetta vuoden 2024 aikana,
koska silléd voi arvioida olleen vaikutuksia my®s liiton tydilmapiiriin.

Keski-Pohjanmaan liiton johtamis- ja hallintorakenteen 2023 sekd viranhaltijoiden
hyviksyttyjen tehtivinkuvien mukaisesti suunnittelujohtaja vastaa
maakuntakaavoituksen edistimisestd ja valmistelusta. Timi on selkedsti madritty
suunnittelujohtaja Vilkunan viranhoitomairayksen tehtivikuvassa sekid wvuosittain
sovittu kehityskeskusteluissa.l!

% lahiesimies on suunnittelujohtaja.
Suunnittelujohtaja on vastannut siiti, etti 6.vaihemaakuntakaavan valmistelu etenee,
kuten asiasta on sovittu vuosittaisten kehityskeskustelujen  yhteydessi.
' ~ ! on vastannut valmistelun toimeenpanosta,
yhteistydssa liiton ympéristosuunnittelijan ja liikennesuunnittelijan seki kuntien kanssa
vhdessd alueidenkdyton suunnitteluryhméssa toimien. Asia on kirjattu Vilkunan ja
) yvalilld laadittuun kehityskeskustelumuistioon.
Vuonna 2023 Keski-Pohjanmaan liiton henkildstokokoonpanoon lisittiin nelji (4) uutta
tehtdvinhoitajaa (ympéristdésuunnittelija, liikennejdrjestelmdsuunnittelija,
digitalisaatiosuunnittelija ja ennakointiasiantuntija) liiton toiminnan tarpeista ja
lainséddddnndn vaatimuksista johtuen. Niistd kolme on suunniteltu toimimaan myés
osana aluerakennetta koskevassa suunnittelua ja tiimid, koska ympéristd, liikenne ja
digitalisaatioasiat liittyvit oleellisesti aluerakenteen ja maakuntakaavoituksen
edistimiseen. Siten _ . ____ Pmaakuntakaavoituksesta vastaavana
viranhaltijana on ollut mahaollisuus kiyttii kaikkia niitd voimavaroja maakuntakaavan
valmistelun tukena.

Minulle saatetun tiedon mukaan suunnittelujohtaja on Jasiassa
useaan Kkertaan myds ohjeistanut sekd tehtivin hoitamiseksi ja aikataulun
toteutumiseksi!2, Vilkuna on“ ldhiesihenkilénd tuonut minulle useita kertoia
esille tuskastumisensa’ B )

hinen antamien tehtdvien hoitamiseksi jouduttu huomauttamaan
kirjallisesti tammikuussa 2024 hinen jiityinsid ilmoittamatta pois kokouksista ja
tydtehtdvista. Hanen antamansa selvityksen perusteella luvattoman poissaolon syy oli
hdnen oman talonsa lammitys pakkasten kiristyttyd __ Rviite siitd, ettd hin olisi
joutunut tekemdan tydta yksin, on perusteeton. Esim. ympéristdsuunnittelija Luusua on
minulle ja suunnittelujohtaja Vilkunalle kertonut, ettd hin on kiinnostunut tekemain
kaavaty®6tid, mutta hinti ei ole sithen pimesta otettu mukaan.

)

1 Ks. liitteet 8 ja 9, Vilkuna KEKE 2024 ja 2025.
12 Ks. Vilkunan kirjaukset " innetuista tehtavista, liite 10.



14

Lokakuussa 2024 sain taloushallinnolta yllattden tietds, etta oli saanut aikaan
maakuntakaavan valmistelussa mittavan taloudellisen menetyksen maksattamalla
palveluntuottajalle Ramboll Finland Oy:lle lihes kaksinkertaisen palkkion liiton varoista.

Olin siihen saakka toiminut asiassa hyvissi uskossa, luottaen .. _ valmisteluun
maakuntakaavan edistimiseksi ja vilpittdmassd mielessd saattanut myds
valmistelutilanteen maakuntahallituksen tietoon siten, kuin se on minulle Vilkunan ja
! Josalta kerrottu.13

En ole mikromanageerannut asiassa, mutta olen joutunut puuttunut asian valmisteluun
tilanteessa, jossa viranhaltijasta johtuvat talouden ja toimivallan ylitykset olivat liiton
kannalta merkittivit seki sen vuoksi, ettd kyseessd oli liiton ja sopimusosapuolen vililld
solmitun palvelunostosopimuksesta poikkeaminen sopimusosapuolen vaatimuksen
takia. Asia saatettiin maakuntahallituksen tiedoksi 20.1.2025 (7 §)1+.

Koska asiassa oli kyse myos s tekemdasta toimivallan ylityksestd ja
hankintaan suunniteltuun ja toimittajan kanssa sovitussa palvelusopimuksessa sovitun
hinnan merkittivistd ylityksestd, olin pakotettu viemidn asian maakuntahallituksen
késittelyyn.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on pitinyt asian kasittelyd maakuntahallituksessa
ja vield julkisesti asiana, joka "katkaisi hdnen kamelin selkdnsi”. Saatan tilapdiselle
valiokunnalle tiedoksi, ettéi velvoitin hallintojohtajaa selvittimaan asian kisittelyn lain
asettamat periaatteet ja julkisuuden Kuntaliitosta, joka totesi asian olevan sellainen, etta
kisittelyn tulee olla julkinen. Myds oikeuskaytinnossa ja Eduskunnan oikeusasiamiehen
ratkaisuissa on ratkaisu ollut sama, kuten myos viimeaikaisissa vastaavissa tilanteissa
esimerkiksi Ylivieskan kaupungilla.

Maakuntahallituksen puheenjohtajan johtamassas

kuulemistilaisuudessa 3.2.2025 klo15.00 - 15.40, my6nsi toimivallan
ylityksen.15
Maakuntahallitus totesi piitoksessdin, ettd " Jon laiminlydnyt virkasuhteesta

johtuvien velvollisuuksiensa tayttimisen tai rikkonut niitd 6. osavaihemaakuntakaavan
edistimiseksi hallitusti ja aikataulussa eteenpdin. Maakuntahallitus myds totesi, ettd

on laiminlyényt virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa tdyttdmisen tai
rikkonut niitd, Projektinhallinnassa on ollut puutteita ja viherrakenneselvityksen,
maisemaselvityksen ja Natura-selvityksen tekijin Ramboll Finland Oy:n kanssa sovitussa
budjetissa ja aikataulussa pysymisti on valvottu puutteellisesti Puutteet
tiedonvilityksessi mm. tapahtuneista ylityksistd ja lisdtdiden kustannusarvioista
tiedottaminen tyonantajalle oli yli kuusi viikkoa mydhdss’ . »ylitti toimivaltansa
viherrakenneselvityksen lisiksi myds maisemaselvityksen lisitdiden hyviksymisessa.
Natura-selvityksen osalta lopullinen taloudellinen menetys on vield tarkentumatta, mutta
koko prosessin arvioidaan tuottavan Keski-Pohjanmaan liitolle noin 150 000 euron
ylimiiriisen kustannuksen. Taloudellinen menetys olisi ollut vield suurempi, ellen
maakuntajohtajana olisi saanut reklamoitua ja neuvoteltua tappiota osaselvitysten osalta
puolet pienemmiiksi, mitd Ramboll Oy Pohjanmaa alun perin vaati.

N jtoimii liiton henkiloston tydsuojeluvaltuutettuna ja on siksi ollut keskeisessa
roolissa henkilost6on piin kisiteltiessa tissa vastineessa esitettyjd minuun kohdistettuja

13 Ks. Esim. maakuntahallituksen kokouksen pdytdkirja 16.12.2024 91 §.
14 Ks. Maakuntahallituksen p&ytakirja 20.1.2025, 7 8.
ilemjisesta laadittu poytékirja, liite 16.
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syytoksid. Oma arvioni on, ettd toimesta henkildstolle asiasta annettu kuva
hdnen viranhoidossa aikaansaamansa laiminly6ntinsi siséllosti on viéritetty hinelle
itselleen sopivalla tavalla. Siten jotkut henkilostostd ovat voineet mieltidd’

kohdistetut selvitystoimenpiteet Kkielteisind ja epiasiallisina, vaikka kyse on ollut
asianmukaisesta julkisen vallan kdytt66n ja talouden hallintaan liittyvisti asioista ja
vaikka syyt ja perusteet maakuntahallituksen julkiselle kisittelylle on tuotu esille
henkildstélle toimistokokouksessa.

11. Tydhyvinvointia koskevien parantamistoimenpiteiden esitykset ja toimeenpano

Olen osaltani pyrkinyt edistimain ratkaisukeskeisesti ty6hyvinvoinnin palautumista
liitossa, erityisesti maaliskuusta alkaen, kun yllittien sain 17.2.2025 tietdi
tarkastuslautakunnan tekemisté henkildston kuulemisista loppusyksyn aikana. Olen myés
saanut tiedon, ettd Kiviniemi on ollut kuulemisten kiynnistymiseksi aloitteellinen. Minua
ei ollut ennen titd kuultu miltidn osin asiassa saatikka, ettd siihen olisi
kuulemisperiaatteen mukaisesti annettu minulle mahdollisuus.

Maakuntahallituksen =~ puheenjohtaja  Parkkd ja  Isotalus ml. muutamat
maakuntahallituksen jisenet ilmaisivat jo 17.2.20225 minulle, etti he pohtivat
tarkastuslautakunnan selvityksen perusteella onko maakuntajohtajalla enis luottamusta.
Olennaista heilld on tulkintani mukaan ollut maakuntajohtajan syylliseksi osoittaminen
parantamisratkaisujen tunnistamisen ja toteuttamisen sijasta.

Olen maakuntahallituksen nimeidmin kuulemisryhmin (Timo Parkki, Erkki Huuki,
Margita Lukkarinen) kutsumassa kuulemistilaisuudessa 14.3.2025 suullisesti ja
17.3.2025 heille kirjallisesti jattdmadssini vastineessani tehnyt kehittdmisesityksiité liiton
tyShyvinvoinnin seurannan ja raportoinnin parantamiseksi seka esittinyt henkildston
tyoyhteisotietoisuuden ja tydhyvinvoinnin koulutuksen jérjestimisti henkildstolle.
Kdsittelemadni asiat ovat tiedostona timan sp:n liiteasiakirjassa nikyvissi ja liitteeni on
esittiméani parantamiskohteet. Esitykseni ei saanut mitdan vastakaikua kisittelyi.

Olen toistanut ndma esitykset suullisesti maakuntahallituksen kokouksessa 14.4.2025.
Maakuntahallitus ei  kasitellyt tai  keskustellut  parantamistoimenpiteisti.
Maakuntahallituksen jasen Leivo-Rintakorpi totesi kokouksessa asian kaisittelyn
yhteydessd, ettei hin usko asian korjautuvan ja lisisi vield, etti "MK] on pimittinyt
maakuntakaavoitukseen liittyvid asioita hallitukselta”. Mielesténi viite on pdyristyttivi,
koska olen omasta mielestini parhaan Kykyni ja tietoni varassa kertonut sainnéllisesti
hallitukselle - my®os vaikeat asiat -~ missi ollaan menossa??. Hallituksen puheenjohtaja
Parkka ei ottanut esityksiéni kidsittelyyn, vaikka toin ne esille kuulemisessa.

Koska itse pohdinnassani ndin tirkeinid edistdd asiaa henkildston tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi, tiedustelin maakuntajohtajan toimivallan puitteissa 19.5.2025 Keski-
Pohjanmaan liitolle tyGterveyspalveluja tuottavan Mehildinen Oy:lti mahdollisuuksia
toteuttaa em. palveluja. Sain sielti tybterveyslaakariltd vastauksen, ettd Mehildinen Qy:114
on mahdollisuus tarjota liitolle asiassa pyytdmiani organisaatiopsykologien palveluja.

Tassd vaiheessa kivin asiasta edelleen keskustelua myGs puheenjohtaja Pirkin kanssa,
koska maksulliset palvelut eivit ole halpoja, niihin ei ole osoitettu rahoitusta
maakuntavaltuuston hyviaksymaissi vuoden 2025 TAE:ssa ja ennen kaikkea siksi, ettd
tilanne poliittisesti oli ollut koko touko-kesikuuna osaltani vaikea (esimerkiksi
maakuntavaltuuston péitds 2.6.2025 tilapdisen valiokunnan perustamisesta).

'®Ks. Maakuntajohtajan kehittdmisesitykset Parkan kuulemisryhmalie ja maakuntahallitukselte, liite 11.
7 Ks. Esim. maakuntahallituksen kokouksen poytakirja 16.12.2024 91 § ja maakuntahallituksen pdytékirja 20.1.2025, 7 8.
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Yritin maakuntahallituksen puheenjohtaja Pirkille vakuuttaa, ettd "Nakisin hyving, etta
henkiloston keskittyvien tukitoimenpiteiden toteuttaminen voitaisiin kdynnistaa
kesdlomakauden jilkeen elokuussa. Muiden esittimien asioiden kehittiminen lienee
jarkevid toteuttaa uuden maakuntahallinnon toimesta.” Esitykseeni hin ei reagoinut eiki
halunnut antaa tukeaan minulle minkéin kehittivin toimenpiteen osalta.18

Siitdi huolimatta, ettd Pirkkd ei ollut tissi vaiheessa valmis edistimiin
parantamisesitykseni mukaisesti liiton tyShyvinvoinnin kehittdmistd, olin yhteydessi
Mehildinen Oy:n liiton vastaavaan yhteishenkiléon asiassa ja pyysin hédnti tutkimaan
mahdollisuuksia saada nimenomaan organisaatiopsykologin palveluita liiton henkildstén
tueksi. Keskustelun perusteella yhteyshenkils Solajoki ryhtyi toimeen ja sovimme, etti
ensi vaiheessa tehdadn suunnattu tydpaikkaselvitys liitossa lokakuun loppuun mennessa
ja sen perusteella maéritellddn tarkemmin parantamistoimenpiteet, jotka toteutettaisiin
loppusyksystd. Hin lupasi palata Mehildinen Oy:n tarjouksella asiaan, kun liiton
tyoterveyslddkari palaa lomalta heindkuun puolessa vilin. Timan vastineen jattdmiseen
mennessd en ole palvelunostotarjousta saanut.

Toin asian esille viraston paallikkond LSSAVI:n tydsuojelutarkastuksessa, joka piti
esitystdni hyvana. Toin heille myés esille, ettd maakuntahallituksen puheenjohtaja ei ole
vield hyvaksynyt esitystini, jossa yhteydessi he kannustivat osaltaan toimenpiteiden
tekemiseen. Toin esille, etti koko prosessin ajan olen halunnut keskittyi liiton sisilla
tapahtuvaan asioiden kisittelyyn ja parantamiseen, en kiymiiin asiaa mediassa lapi. He
olivat my®s tésta kanssani samaa mielt, etti asiat tulee ratkoa liiton sisalli.

On jokseenkin surullista se, etti riippumatta siit3, ettd olen itse halunnut edistii asian
ratkaisemista rakentavasti, minulle valittyy vaistimittd keskeisten luottamuselinten
puheenjohtajien (Herlevi, Pirkka ja Isotalus) toiminnasta kuva, etta liiton poliittisessa
kdsittelyssd ei ole haluttu aidosti keskittyd tilanteen korjaamiseen rakentavasti ja
ratkaisukeskeisesti vaan on keskitytty kaikin keinoin saamaan maakuntajohtajan asema
epdluottamuksen alaiseksi ja maakuntajohtaja irtisanoutumaan tehtivistiin -
riippumatta siitd, kuinka hyvii tuloksia on saatu liiton toimesta aikaiseksi.

'8 Ks. Sahkodpostikeskustelu Kaiponen — Parkka, liite 12.
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ASIAN KASITTELY JA TILAPAISEN VALIOKUNNAN KUULEMISISSA ESITETYT

VAITTEET

1. Tausta

Minuun maakuntajohtajana kohdistuvaa epiluottamusta on sanoitettu autoritdirisena
johtamisena, puutteellisena vuorovaikutuksena tai persoonaani ja kiyttdytymiseeni
liittyvand arvosteluna. On my®és esitetty epailyj liiton vuonna 2023 uudistetun johtamis-
ja hallintojérjestelman toimimattomuudesta, aikaisemman upseerin ammatin hoitamisen
vaikutuksista johtamiseeni, ja viitattu mediassa poliittiseen taustaani.

Nykyisen valtuustokauden aikana toiminut tarkastuslautakunta on koko toimikautensa
ajan ilmaissut puheissaan toimintaani kohtaan piilevad kritiikkii ja epiluottamusta.
Huolimatta siit4, ettd olen henkilokohtaisesti kiinnittinyt huomiota johtamiseeni ja
tyoskentelytapoihini, tarkastuslautakunnan minuun osoittama epiluottamuksen kierre
on jatkunut ilman, ett4 siihen on ollut erityisti syyti.

MyGs maakuntahallituksen puheenjohtajien ja toisaalta enemmisténi olevien
puolueryhmien edustajien mielipiteet toimintaani kohtaan ovat keviin 2025 aikana
muuttuneet aikaisemmasta. Valtuustokauden ajan maakuntahallitus oli ilmaissut
arvostuksensa tekemdaini tyotd kohtaan ja vield 20.1.2025 maakuntahallituksen
puheenjohtajan kehityskeskusteluissa minulle antama palaute erittiin raskaan viime
vuoden valtakunnallisten ja alueellisten puheenjohtajatehtivien hoidosta oli kiittivia.

Huhuihin ja tulkintaharhoihin tydstani ja toimintatavoistani on osallistunut myos tiettyja
henkiléstén jisenid ja liiton ulkopuolisia, jotka ovat agitoineet muuta henkilostoi
vastaamaan esimerkiksi talven ja kevit-kesdn 2025 aikana jérjestetyissa kuulemisissa
tietylld tavalla ja tietyn sévyisesti. Konkreettinen esimerkki tidsti on tydsuojeluvaltuutettu
Kiviniemen jirjestima henkil6st6kokous saman piivin4, kun tilapiinen valiokunta aloitti
tydskentelynsd 12.6.2025. Kokouksessa Kiviniemi oli velvoittanut henkildstsa kirjaamaan
y16s kokouksessa kisiteltyjd maakuntajohtajaan kohdistuvia negatiivisia asioita, joita hin
halusi henkildstén nostavan esille tilapdisen valiokunnan kuulemisissa.

Keski-Pohjanmaan liittoc on ollut viimeiset seitsemin vuotta jatkuvien
toimintaympariston muutosten kohteena. Niiti ovat olleet vuonna 2017 menetettyjen
mydntovaltuuksien seurauksena lainmukaisen rakennerahastoprosessin parantaminen,
liiton oman toiminnan siintdperusteisuuden palauttaminen, organisaation
uudistamisen, maakunnan voimakkaan investointikohteiden kehittimisen, positiivisen
rakennemuutoksen valmistelun seki jatkuva painiskelu taloudellisten haasteiden ja
sdastdpaineiden kohteena sekid tydtehtiviin nihden ja tySkuormitusta aiheuttava
vahdinen henkilostémiari suhteessa muihin maakuntien liittoihin. Toimintaymparistén
muutosten ja haasteiden seurauksena voi olla nk. "pelon ilmapiiri”.

Télld valtuustokaudella on lisdksi voinut vaikuttaa vaikeasta yhteiskunnallisesta
tilanteesta aiheutuva poliittisen pelon ilmapiiri, mediakirjoittelu ja sen seurauksena
vaikutukset alueellisessa piaitoksenteossa, jolla on voinut olla vaikutuksia myds
luottamushenkiléiden keskindisiin suhteisiin. Maakuntajohtajaan kohdistuu tissikin
suhteessa monenlaisia odotuksia.

Viitaten maakuntahallituksen minulle antamaan tehtivian palauttaa ty6yksikén toiminta
lain- ja tydehtosopimusten mukaiseksi toiminnaksi totean, etti KVTES:n sovelletaan
kaikilta osin tydpaikalla. Paikallisiin sopimukseen pl. KVTES:n niin mahdollistaessa esim.
lomarahavaihtojen osalta, ei muutoin ole ryhdytty. Tyénantajalla on tyd- tai virkasuhdetta
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koskevien KVTES:n tulkinta- ja soveltamistilanteissa tulkintaetuoikeus, joka tarkoittaa
sitd, ettd tyonantajan ndkemystd normin oikeasta tulkinnasta noudatetaan
erimielisyystapauksissa. Tyonantajan edustajalla on oikeus tulkita miti tahansa
tyosuhteen normildhdetta, kuten lain, tydehto- ja tydsopimuksen sisaltda. Tyontekijilld
on velvollisuus noudattaa tyénantajan edustajan tulkintaa, kunnes asia on ratkaistu
asianmukaisella tavalla; viime kddessd tuomioistuimessa. Jos ty®ntekija ei ryhdy
selvittimaén asian oikeaa tulkintaa, voi tydnantajan viliaikainen tulkinta jaada pysyvaksi.

2. Kommenttini henkildston kuulemisessa esitettyihin viitteisiin

ohtajan substanssiosaaminen (eritvisesti juridiikka) on oikein hyvii, omistautunut

ty6lleen, kunnianhimoinen henkiléni, vaatii muilta samaa omistautumista tyolle”

Edelld olen tuonut esille sen, ettd arvostan maakunnan liiton ty6td ja vaikuttavuutta
korkealle. Nden liiton tekemin tydn tirkedni erityisesti kuntien asukkaiden, kuntien
paétoksenteon ja etujen edistijdni seki elinkeinojen ja 3. sektorin nikdkulmasta. Siksi
pidén tydstini maakuntajohtajana ja maakunnan kehitt4jana.

Olen toiminut koko 39 vuotisen tySurani vaikuttavissa tyStehtivissid kotimaassa ja
ulkomailla. Minulla ei ole en34 henkilskohtaisia uran edistimisen tai muusta johtuvia
tarpeita. Minut on maakuntavaltuusto valinnut maakuntajohtajaksi, jonka koen tirkeiini
luottamuksen osoituksena. Siksikin haluan tehtivissini tehdd my6s parhaani. Olen itse
hyvin kehityshakuinen ja ajattelen ty$sséni ennen kaikkea maakunnan parasta. En hamua
vastuullisimpiin tehtéviin, koska olen niissd jo toiminut ja en kaipaa enii perheesti
erilldan oloa. Siten maakuntajohtajan tehtivi Keski-Pohjanmaalla on minulle aivan sopiva.

En ole keneltdkddn henkiloston jdsenelti vaatinut suullisesti tai kirjallisesti
omistautumista tyblleen. Olen kylldkin todennut arvostavani liitossa tehtivaa tysta hyvin
korkealle sen vaikuttavuuden vuoksi. Kyse on ollut motivoida henkildstsd mydnteisesti.
Toki ymmarran hyvin, ettd monella tyntekijilld on meneilldéin perheessiin kiirevuodet,
jossa perhe ja harrastukset koetaan monesti tirkeimpini miti tyd itsessdin on. Ty
nahdéén tdrkednd 1ihinna palkanmuodostuksen perustana ja tyén sisilt voi silloin jadda
vihemman merkitykselliseksi. Timéakin on aivan ymmarrettivaa enki siitd purnaa, koska
jokaisella tyontekijélld on omanlainen henkilékohtainen elimin tilanteensa, joka ei kuulu
tyonantajalla. Olennaista tdssd on ymmartdi se, ettd tyontekija antaa hinelld olevaa
osaamistaan arkipdivisin 7 tuntia 15 minuuttia tyonantajan kiyttdén ja tyénantaja antaa
vastineeksi tasti siitd yhteisesti sovitun korvauksen palkkana.

Lausuma 2: "Kuvattu toisaalta myds tasapuoliseksi. samat s33nnét ja yhti vaativa kaikille”

Kuten aikaisemmin olen viitannut, maakuntahallituksen minulle antama linjaus
kesdkuussa 2018 oli tasapuolinen suhtautuminen henkildstéon, koska eri tyéntekijoille
oli annettu luotu toisistaan poikkeavia sdintéja ja toimintaoikeuksia. Itselleni
oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen suhtautuminen, riippumatta henkilén asemasta tai
tehtdvastd, on perusarvo johtamisessani.
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Lausuma 3: "Maakuntaliittojen yhteistydssi Keski-Pohjanmaan maakuntajohtajan todettiin olevan eri
mieltd, mutta johtaja ajaa ponnekkaasti maakunnan etua mm kustannusten jaossa”

Maakuntajohtajana velvollisuuteeni on edistdd kaikin tavoin Keski-Pohjanmaan
maakunnan etua, johon liittyy myds taloudelliset edut. Esimerkiksi Iti- ja Pohjois-Suomen
maakuntien yhteistyssa harkitsemme, milta osin olemme mukana yhteisissi hankkeissa.
Olennaista Keski-Pohjanmaan maakunnalle on hankkeen aikaansaama tulos ja miten se
edistdd maakunnan hyvaa. Keski-Pohjanmaan liiton toimintaméaarikehys (206 000 €/1,89
M<€) suhteessa muihin maakuntien on hyvin rajallinen ja joudumme harkitsemaan hyvin
huolellisesti esim. hankkeiden rahoittamiseen liittyvan rahoituksen kayton.

Samoin tuon keskeisten yhteisten strategioiden tai lain valmistelun edetessi esille
maakuntamme ndkékulman, koska silld vaikutetaan maakunnan kehittimisen kannalta
mydnteisen lopputuloksen aikaansaamiseksi.

Lausuma 4: "Pidetty taitavana edunvalvojana, ja saa paljon asioita aikaan”

Maakuntahallitus on useaan otteeseen minulle tuonut esille, etti edunvalvonta ja
vaikuttaminen on maakuntajohtajan keskeisin tyé Keski-Pohjanmaan liitossa. Viimeksi
20.1.2025 kaydyssd kehittimiskeskustelussa maakuntahallituksen puheenjohtaja
painotti minulle EU:ssa tapahtuvan edunvalvonta ja vaikuttamistyon tarkeyttize.

Toimintatapaani ja periaatteisiin kuuluu minulle annettujen tehtavien suunnitelmallinen,
mddrdtietoinen lainmukainen toteuttaminen, oli se sitten tullut valtionjohdosta,
ministeridistd, maakuntavaltuustolta, maakuntahallitukselta tai suoranaisilta
esimichiltdni. Ennen minua Keski-Pohjanmaan liitossa toimintatapa oli ollut erilainen, ja
hallintoviranomaisen (Ty®- ja elinkeinoministerid) mielestd Keski-Pohjanmaan liitossa ei
noudatettu heidin silloiselle johdolle antamia ohjeita ja vaatimuksia. TAmi oli myoés
keskeinen syy sille, miksi Keski-Pohjanmaan liitto menetti rakennerahastotoiminnan
mydntdvaltuudet 2017.

Otettuani maakuntajohtajan tehtivit vastaan kesdkuussa 2018, olen TEM:n ylijohtaja
Marja-Riitta Pihlmanille kesidkuussa 2018 jirjestetyssd ei-julkisessa tapaamisessa
vakuuttanut, ettd Keski-Pohjanmaan liitto tulee noudattamaan jatkossa kaikkia EU:n tai
kansallisen viranomaisen antamia siint6ji omassa toiminnassaan. Elokuussa 2018
kdynnistimieni parantamistoimenpiteiden seurauksena hallintoviranomainen hyvin
nopeasti paatti 5.12.2018 palauttaa Keski-Pohjanmaan liitolle rakennerahastotoiminnan
myd&ntdvaltuudet.

Vuosittain  toteutetuissa  tilinpAitdsarvioinneissa Keski-Pohjanmaan liitto on
poikkeuksetta  saanut myénteisen  palautteen  tarkastuslautakunnalta ja
tilintarkastusyhteisoltd. Minun maakuntajohtajani toimikaudella emme ole kertaakaan
tehneet alijidmaistai tulosta. Ottaessani tehtavit vastaan kesikuussa 2018, paljastui, etti
edellisen maakuntajohtajan aikaansaamana "virtuaalirahoituksena” tuli korjattavaksi 280
000 euron budjettivaje, joka korjattiin laatimallani talouden tervehdyttimisohjelmalla.
Samoin sain periksiantamattomalla neuvottelulla Oy Endomines Ab:n kanssa korjattua yli
20 vuotta Keski-Pohjanmaan maakuntavaltuuston haasteena olleen KP Cobramn
padomalainoituksen  palauttamisen  korkoineen  Keski-Pohjanmaan  kunnille.

¥ Ks. Maakuntajohtajan kehityskeskustetumuistio, liite 5.
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Pddomalainan palautus 345981,55 euroa on sijoitettu Keski-Pohjanmaan liiton
kehittdmisrahaston padomaksi.

Lausuma 5: "Kolme kuultavaa totesi, etti osa henkiléstosta haluaa paisutella ongelmia, lietsoa
negatiivista keskustelua erityisesti muutama vuosi sitten”

Pid&n néiden kolmen kuultavan nikemysti asian todellisesta luonteesta oikeana.

Keski-Pohjanmaan liiton henkiléstékokoonpano on pieni ja herkka tarkoitushakuiselle
mielipidevaikuttamiselle. Olen my6s todennut, ettd henkiloston piirissi monet asiat
halutaan ndhdid negatiivisina, riippumatta asioiden tosiasiallisista taustatekijoisti,
paatosten  perusteluista  taikka  oikeusperustaisuudesta.  Jo aikaisempien
maakuntajohtajien aikana liitossa on usein ja toistuvasti ollut Kiinteiti ja
mielipidevaikuttamista, jotka ovat saaneet syntynsi joko liiton sisilli henkildstésti,
sisdisestd toiminnasta, luottamushenkildista tai muista ulkopuolisista liiton tahoista esim.
TEM hallintoviranomaisen toiminnasta.

Olen tydskennellyt Keski-Pohjanmaan liitossa tdhin mennessi lihes 7,5 vuotta. Siten
joillakin henkilsilla on myds pitkdaikainen kokemus osaamisestani, tybskentelystini ja
johtamisestani. Nami henkilgt ovat padsiantdisesti niitd, jotka nikevit toimintamani
mydnteisena ja toisin, kuin vain vihin aikaan liitossa toimineet henkilét.

Moni uusi tyontekiji tulee Keski-Pohjanmaan liittoon tdihin aivan muusta sektorista, kuin
julkishallinnosta. Siksi monelle tulee yllityksend kuntahallinnon monimutkaisuus,
paatoksentekobyrokraattisuus ja tarkka talouden hallinto. Pidempiin kuntahallinnossa
toimineet tuntevat kuntahallinnon toimintatavat ja -kulttuurin, jonka vuoksi he my0s
Osaavat asettaa sen asettamat vaatimukset oikeaan suhteeseen ja ymmirtivat paremmin
sitd asetelmaa ja vaatimuksia, missi maakuntajohtaja toimii.

Lausuma 6: "Henkiloston vilisti, keskindisti ilmapiiria kuvattiin useassa avoimeksi. rennoksi ia
vilittémaksi, lukuun ottamatta suhteessa maakuntajohtajaan”,

Mielesténi ja pddosin henkiléstén vilinen yhteistyd ja kommunikaatio on avointa ja
rentoa. Toisaalta minulle esimiehend on myds tuotu esille tyontekijéiden kesken ja
suhteessa heiddn lihiesimiehiinsd haasteita, joihin olen joutunut puuttumaan
henkilétasolla. Nden timin kokemukseni perusteella aika lailla normaalina, jokaisessa
tySyhteistssd olevina jannitteini tydntekijoiden keskiniisessi ja esimiehiin liittyvissi
suhteissa. Tuskin on olemassa tydyhteisé4, jossa ei olisi sisiisii jinnitteiti. Toisten kanssa
tulee juttuun paremmin, kuin toisten.

Ammattimaisuutta on se, ettd tySyhteisé kykenee yhteisona toimimaan yhdesss, yhteisen
paamddran eteen ja kaikkien kanssa toimien. Kaikkien tulee rakentaa hyvid suhteita
tydyhteisdssa. Se ei ole vain esimiesten tehtiivi. Tima on tuotu esille kaikille vuosittaisissa
esimies-alaiskeskusteluissa tammikuussa (ns. KEKE).

Ymmdrrdn, ettd maakuntajohtaja jo asemaansa perustuvan auktoriteetin perusteella
saatetaan mieltdi joidenkin, erityisesti maakuntajohtajan kanssa harvemmin tekemisess3
olevan mielesta ei niin rennoksi. Kohtaamissa keskityn usein l&hinni tyon jdrjestelyihin
liittyviin kysymyksiin. Muu keskustelu ja omaan henkilskohtaiseen elimiin liittyvit
kysymykset jdavit osaltani enemmin kahvi- ja virkistystauoille kuuluviksi asioiksi.
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Lausuma 7: "Hyvd esiintyjd ja puhuja, taitava monessa asiassa, mutta "ei pitiisi olla johtamassa

ihmisia””

Maakuntajohtajana haluan edistii kansalaisten, kuntien, elinkeinoelimin ja 3. sektorin
parasta maakunnassamme. Siksi valmistaudun jokaiseen tilaisuuteen ja tapahtumaan
huolella, jotta tulos olisi maakunnan kannalta mydnteinen.

Olen myés toiminut 39-vuotisen tySurani aikana pidosin esimiestehtivissi seki
kotimaassa 18:sta eri paikassa ja kolme (3) kertaa ulkomailla Yhdysvalloissa ja
Euroopassa. Strategisesta ja operatiivisesta johtamisestani saamani palaute esimerkiksi
puolustusvoimien syviarvioinneissa (360 astetta) on ollut Kkiittivii. Olen myoés
suorittanut puolustusvoimien ylimmin johdon strategisen koulutuksen ja johtamiseni on
arvioitu kiitettaviksi.

Olen suorittanut HY:ssa valtio-opin opinnot kansainvilisen suuntautumisen ohjelmassa
hyvi-kiitettivi tasolla.

Olen suorittanut LY:ssa oikeustieteen opinnot kiitettavilli tasolla. Minut on palkittu
Lakimiesliiton toimesta (nykyisin ‘Juristiliitto’) viiden parhaimmilla arvosanoilla
valmistuneen oikeustieteen maisterin stipendilli.

Olen LY:n oikeustieteessd viitoskirjatutkijana, aiheena Euroopan Unionin oikeuden suhde
Suomen valtiosdantdoikeuteen ja poliittiseen paatoksentekoon
rakennerahastotoiminnassa.

Vuosina 2022-2023 sain kutsun valtiovarainministerion jirjestimalle valtion ylimman
johdon koulutusohjelmaan, jonka suoritin monen muun valtion ylijohtaja-tason edustajan
kanssa.

Keski-Pohjanmaan liiton henkilgstosti vain kolmella on aikaisempaa kokemusta julkisen
hallinnon johtamisesta ja esimiestoiminnasta. Piiosa henkilésti on toiminut tyduransa
ajan ldhinnd tydntekijin asemassa saatikka, ettd heitd olisi koulutettu johtamiseen tai
esimiestoimintaan. Néin ollen nikemys siitd, ettd minun ei tulisi olla ihmisia johtamassa,
on mielesténi hyvin subjektiivinen ja perustuu kommentin esittijin omaan kasitykseen
johtamisen sisillosta.

Tuon my6és esille vuosien 2018 - 2025 aikana toteutetuissa minun ja maakuntahallituksen
puheenjohtajien ja valtuuston puheenjohtajien vilisissi kehityskeskusteluissa ei ole tuotu
esille mitd4n ko. lausumaan viittaavaa; pikemminkin piinvastoin.

En tunnista lausumaa "yrityksesti olla rento”, koska en tietoisesti pyri olemaan rento vaan
olemaan aito itseni. Vuosien kokemuksella voin todeta, etti ns. “esiintyjdt” paljastuvat.
Siksi piddn lausuman esittdjén ko. lausumaa tiysin subjektiivisena tuntemuksena.

Koen itse osallistuvani avoimella ja rennolla asenteella esimerkiksi
kahvipdytakeskusteluihin ja kannan oman osuuteeni vapaaseen keskusteluumme
esimerkiksi avaamalla yksityiselamaani muilla. Se, ettd joku kokee minut jaykiksi tai ei
niin rennoksi, on pitkélti henkilon oma subjektiivinen nikemys, Itse en niin nie tai koe
vaan pystyn asioimaan jokaisen kanssa asiallisesti ja ammattimaisesti. Itse omaan
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ammattimaisen persoonan. Ammattimaisuutta, hyvia tydyhteistoimintaa ja arvopohjaa
vahvistaa ty6paikalla on my®s se, ettd jokainen henkils otetaan sellaisena kuin hiin on.
Kaikkien kanssa on kyettavi tulemaan toimeen, oli sitten mink ikiinen mies tai nainen
tahansa.

Olen saanut palautetta positiivisuudestani ja ihmiset hyvin nopeasti hyviksymit minut
kanssakdymisessi ja ns. "small talkissa”. Vahvuuteni on myds se, ettd solmin helposti
suhteita ja kommunikoin ihmisten kanssa sujuvasti. Nimé ja tiedollinen osaamiseni ovat
vahvuuksiani maakunnan edunvalvonta- ja vaikuttamisty6ssini kansallisesti ja
kansainvilisessi toiminnassa.

Totean my®és, ettd jonkun henkilén tulkitessa kayttiytymiseni ”rentoudeksi” tai ”ei-
rentoudeksi” kyse ei ole kiusaamista, epasiallista kiyttaytymisti saatikka siiti, etti se
olisi lainvastaista menettelys.

Lausuma 9: "Kuultavissa oli kaksi, jotka eivit ole kokenut tai havainnut epdasiallista kohtelua, huonoa

kaytostd”

Ndma kuultavat ovat lausuneet asiasta oikealla tavalla.

Pyydén tilapéisti valiokuntaa arvioimaan, etti kuinka paljon esitetyisti lausumista on
sellaisia, joissa lausuja toteaa epéasiallisen kohtelun tai huonon kéytoksen kohdistuneen
toimestani suoraan lausujaan itseensé ja yksilsi tapahtuman sen sijasta, ettd lausuja on
kuullut toisen kidden tietona tai tulkinnut itse kuulemansa toiseen kohdistuneeksi
epdasialliseksi kohteluksi tai huonoksi kiytokseksi.

Suunnittelujohtaja Leena Vilkunan kanssa minulla oli mielestiini erittiin hyvi ja asiallinen
tyésuhde, jossa asiat kisiteltiin asioina ja palautetta annettiin asiallisesti puolin ja toisin.
Kdsittelimme monia asioita ja erityisesti hinen tiiminsid henkildstoasioita hyvin
luottamuksellisesti. Vilkuna ei ole tuonut minulle millain lailla esille, ettd
tyoskentelyssimme olisi esiintynyt hidn kohtaan epaasiallista kohtelua tai huonoa
kaytosta,

Muistutaan tilapaistd valiokuntaa Keski-Pohjanmaan liitossa kiytossa olevan
maakuntahallituksen vuonna 2006 hyviksymasti toimintaohjeesta hdirinnin ja
epdasiallisen kohtelun ennaltaehkiisemiseksi ja vaikeiden tydyhteistasioiden
kohtaamiseksi. Ohje on henkildstén saatavilla intranetin palveluissa. Asiaa on kasitelty
my0s liiton veto- ja pitovoimatyén yhteydessi ja tiedotettu toistuvasti.

Olen jo aikaisemmin tuonut esille, etti monesti tyéntekiji saattaa itse nihda esimiehen
toiminnan epaasiallisena tai hiiritsevidnd, vaikka se ei siti liiton sisdisen tai
Tyéturvallisuuskeskuksen ohjeistuksen mukaisesti ole.

Arvioni omasta ammattitaidostani olen kertonut pitkilti jo edelld. Monet kollega-
maakuntajohtajistani on tuonut keskusteluissa esille heidin kunnioituksensa osaamistani
ja paneutumisestani asioihin. Maakuntajohtajapoydissi pystyn argumentoimaan
ldhtokohtaisesti kaikista sielldi kisiteltivistd asioista. Timi johtuu siitd, ettid
toimintatapani on perehtyi asioihin huolella, jotta pystyn nostamaan keskustelussa esille
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Manner-Suomen pienimmin maakunnan Keski-Pohjanmaan ndkékulman kasiteltdviin
asioihin. Vuosien perehtymisen seurauksena minulle on syntynyt saamani palautteen
perusteella maakuntajohtajilla yleisesti olevan "tuntee-tietda” -tason sijasta "osaa ja
hallitsee” -taso. Asiantuntemus voidaan jonkun henkil6n tai asiantuntijan osalta kokea
my0s uhkana hinen omalle toiminnalleen.

Kuten edella jo totesin minulla ei ole enda henkilékohtaisia uran edistimisen tai muusta
johtuvia tarpeita. En hamua vastuullisimpiin tehtiviin, koska olen niissi jo toiminut ja en
kaipaa enda perheesti erilldin oloa. Siten maakuntajohtajan tehtidvi Keski-Pohjanmaalla
on minulle aivan sopiva.

Lausuma 12: "Henkil6kunta on visynytti, osa pelokasta ja usea turhautunutta, lannistunutta,

nostettiin esiin, ettd samoja ongelmia on kisitelty jo useasti vuosia, tuloksetta”

Itselleni ei ole vilittynyt kuvaa taikka ettd asia olisi saatettu tietoisuuteni pelokkuudesta,
turhautuneisuudesta taikka lannistuneisuudesta. Niiden henkildiden kanssa, joiden
kanssa johtamis- ja hallintojdrjestelmdn mukaisesti padsdantoisesti asioin, aistin
tarmokkuutta, vastuullisuutta ja pyrkimysté hoitaa tehtivit siten, kuin niisti on yhteisesti
sovittu.

Keski-Pohjanmaan liitossa on kiytdssd varhaisen puuttumisen malli, josta on voimassa
myds ohjeistus. Puheeksi ottaminen tarkoittaa esihenkilén ja alaisen vilistd keskustelua,
jossa kuormitustilanteet otetaan puheeksi ja mietitddn yhdessd mahdollisia tarvittavia
tukitoimia. Puheeksi ottaminen on varhaista vilittdmistd. Puheeksi ottaminen voi olla
ensiaskel kaikissa tilanteissa. Henkilost6d on myds kuukausittain pidettyjen
toimistokokousten yhteydessd kannustettu tuomaan esille liiton toiminnan
parantamiseen liittyvii ehdotuksiaan. Liiton jokaisella tydntekijilld on myGs velvollisuus
ottaa esille itsed kuormittavat asiat ldhiesihenkilon kanssa esimerkiksi vuosittaisten
kehityskeskustelujen yhteydess3, jossa sille on varattu erityinen osuutensa. Vuoden 2024
kehityskeskusteluissa tammikuussa 2025 niitd asioita ei saamani tiedon perusteella esille
noussut.

Esitettyjen lausumien valossa varhaisella vilittdmiselld olisi voitu estdd yksittiisen
henkilén kohdalla, tyoyhteisGssa tai koko organisaation kohdalla erimielisyyksien
haitallisten kierteiden syntyminen. Nien itse, etti yhteisilli keskusteluilla on
mahdollisuus ratkaisuja tilanteissa, jotka henkilé kokee haastavana, kuten tyén tai
yhteisty6n sujumattomuus, hailyvd huumorin ja kiusaamisen rajapinta, epiasiallinen
kayttaytyminen, puutteet esihenkilotydssd, kuppikuntaisuus ja toistuvat sairauslomat.

Kuten jo aikaisemmin olen tuonut esille, liiton tyén tekemisen edellytyksii on parannettu
kdytinnossa koko ajan vastaamaan henkil6stén toiveita (Ks. kohta 8.). Aikaisemmin
kehittdmistarpeina nostettiin esille tyon tekemiseen liittyvid parantamisehdotuksia, jotka
ovat toteutettu liiton veto- ja pitovoimatydn yhteydessa.

Hyvinvoinnissa on myds edistytty, kuten kdy ilmi kevadidlla 2024 tehdyn henkilostékyselyn
tuloksista (Ks. timéin asiakirjan kohta 8).

On hyvd muistaa, ettd tydilmapiirin ja ty6hyvinvoinnin parantamiseksi tarvitaan aina
kaikkien panosta; ei vain johdon ja esimiesten tekemid asioita. Ratkaisut tulee tehdi
tyopaikalla, liiton sisill3, ei mediassa tai tarkastuslautakunnassa. Kaikilla tydntekijéillid on
kullakin osaltaan vastuu tyoilmapiirin ja -hyvinvoinnin parantamisesta. TAmi on myos
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asia, josta ldhiesimiehet kayviat keskustelua vuosittaisten kehityskeskustelujen
yhteydessa ja painottavat kaikkien merkitysti tyShyvinvoinnin rakentamisessa.

Lausuma 13: "Ylimmadn johtajan johtamistyylid kuvattu lihes jokaisessa kuulemisessa

mikromanageeraavaksi, sen lisidksi myds pelottavaksi, poukkoilevaksi, "puuttuu kaikkeen” ja ohieet
vaihtuvat koko ajan, ennalta-arvaamattomuus”

On hyvd muistaa, ettd maakuntajohtajana vastaan kuntalain (410/2015) 38 §n
sdannoksen perusteella maakunnan liiton johtamisesta. Kuten aikaisemmin olen tuonut
esille, maakunnan liiton ammatillinen johtaminen koostuu kaikista niisti toimenpiteist3,
joilla varmistetaan Keski-Pohjanmaan liiton perustehtivin toteutuminen. Toimenpiteitd
ovat erityisesti tehtdvien ja talouden laadukas ja siéintdjen mukainen sisiisen toiminnan
valvonta maakuntahallituksen paittimin sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaisesti.

Aika ajoin joudun tarkentamaan tai olemaan hyviksymatti esityksii, joita asiantuntijat
tekevit sen takia, ettd ne eivit vilttimaittd noudata EU:n, hallintoviranomaisen taikka
Keski-Pohjanmaan liiton omia siint&ja tai ohjeistusta. Esimerkkin: tisti on vaikkapa se,
ettdf . {EU-tason vierailun yhteydessd en hyviksynyt Kaustisen
kansanmusiikkifestivaalin yhteyteen asiantuntijan suunnittelemaa 145 euroa/osallistuja
lounastarjoilua vaan ohjasin valmistelun pitdytymain normaalissa vieraanvaraisuudessa
(enintddn 50 euroa/henkild) liiton taloushallinnon ja vieraanvaraisuuden periaatteiden
mukaisesti.

Maakuntajohtaja vastaa myds liiton vilittdvin toimielimen valvojana siits, ettd rahoitus-
ja maksatuspdatdkset ovat alueiden kehittimisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiilkan  hankkeiden rahoittamisesta annetun Ilain (757/2021) ja
Valtioneuvoston alueiden kehittimisesti ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta annetun asetuksen (795/2021) mukaisia. Niiden lisiksi valvon
seuraavien = EU-rahoituksen toimeenpanosta annettujen kansallisten lakien
toimeenpanoa:

® Laki alueiden kehittimisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta (756/2021)

e Laki valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi vuosina 2021-2028
(758/2021)

¢ Valtioneuvoston asetus alueiden kehittimisestd ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021)

* Valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista
rahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (866,/2021)

e Valtioneuvoston asetus valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi
vuosina 2021-2028 annetun lain voimaantulosta (821/2021).

Vastaan myds liiton hakemien ja EU:n mydntimien hankkeiden rahoitushankkeiden
oikeellisuudesta allekirjoituksellani viraston piallikkéna Keski-Pohjanmaan liitossa.?0
Tahén liittyy vastuu ja velvollisuus hyvin ja siinndsten mukaisten hankesuunnitelmien
toimeenpanosta ja rahoituksen kohdentamisesta hankkeiden tavoitteiden edistimiseksi.
Viraston péallikkénad vahvistan EU:lle  vuosittain  Keski-Pohjanmaan liiton
rakennerahastotoiminnan tilinpaitdksen oikeellisuuden. Samoin viraston paallikkoni
hyvéksyn ja allekirjoitan kaikki liitolle oman toiminnan hankkeiden maksatusanomukset,
joka edellyttdd myos tietoisuutta siitd, mitd vahvistan ja allekirjoitan (ns. pdallikkdvastuu).
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Vastaava periaate koskee lainsdddidnnén kehittimistd ja liiton virastona antamien
lakisditeisten lausuntojen oikeellisuutta.

Liiton asiantuntijoissa on erilaista suhtautumista esimiesten suorittamaan
valmennukseen ja ohjaamiseen. On niité, jotka haluavat ja toivovat maakuntajohtajalta
ohjausta ja nakemysti heidéin vastuullansa olevan asian valmisteluun. Niiti ovat ehki ne,
jotka arvostavat maakuntajohtajan asiantuntemusta ja osaamista. Sitten on niitd, jotka
eivat kaipaa ohjausta ja kokevat maakuntajohtajan asian valmistelua koskevat tiedustelut
mikromanageerauksena ja negatiivisena.

Vuosien tydkokemukseni ja esiintymiskoulutukseni seurauksena ja korkeallakin
valtiotason tdissa tapahtuneiden esittelyjen seurauksena minulle on kehittynyt tiivis tapa
esittdd ajatukseni kuulijoille. Se on hyvin asiakeskeisti ja analyyttistd, jonka joku
“jutusteluun” enemman tottunut voi kokea myds uhkaavana.

Henkildstod on toistuvasti kannustettu nostamaan esille haluamiaan asioita ja tekemain
esityksid kaikille esimiehille (Ks. kohta 8). Osa tekee esityksi, osa ei.

Osa henkildstdstd omaa varsin lyhyen tyduran eivitki ole tydskennelleet julkisessa
hallinnossa valmistelijana aikaisemmin tyurallaan ja sen vuoksi tietAmys kuntahallinnon
toimintatavoista ja valmistelusta ylipd4ti4n on usein vihidinen tai olematon. Olen itse
pitkdn tyburani aikana toiminut erityisesti valtionhallinnon strategisen ja operatiivisen
kehittimisen seki lainsdfidinnén valmistelussa, ja kokemukseni mukaan mikisn ei ole
niin turhauttavaa kuin se, etti valmisteltuaan asiaa tietystd suunnasta saakin palautteen,
jota itse ei ole hoksannut ottaa huomioon omassa valmistelussaan.

Omassa toiminnassani on halunnut tukea asiantuntijoita tarjoamalla apua asian
valmistelun kiynnistymisvaiheessa, jotta turha tyd viltetain. Kyse on myoés
resurssiekonomiasta ja siitd, ettd aina valmistelijoilla ei ole kiytossdin niiti tietoja tai
ndkemystd, mitd mahdollisesti maakuntajohtajalla on. Téma tulee hyvin esille erityisesti
lainsdddantovalmistelussa, kuntajohtajien vilisissi keskusteluissa seki viime aikoina
erityisesti turvallisuuteen liittyvisti kysymyksissi.

On selvdd, ettd valmistelun edetessi saattaa jonkin asian osalta perusteet tai
tarkastelukulma muuttua. Valmistelu on aina joustavaa siihen saakka, kunnes asiakirja,
lausunto tms. on valmisteltu ja hyviksytty. Timikin ymmadrtdminen ja mieltiminen on
hyville valmistelijalle ominaista.

En tunnista sitd, ettd henkildsts pelkiisi tai joutuisi varautumaan keskusteluihini minun
kanssani kollegan tuella tai valvonnassa. Viite on mielestini vailla todellisuuspohjaa.
Padosin asioin johdon sihteerin ja ldhiesihenkildiden kanssa. Niissi tapauksissa, jossa
asiantuntija kdy suoraan asioita minulle esittelemisss, paikalla on my6s hédnen
ldhiesihenkildnsa.

Minulla ei ole tietoa siitd, etti jostakin muusta liitosta olisi soiteltu kuvatulla tavalla
rekrytointiprosessiin osallistuvalle. Jos nidin on, en itse ndin menettelisi ja pidin
menettelytapaa asiattomana ja epdammattimaisena.

Kiellan haukkuneeni ketidin henkilékuntaan kuuluvaa taikka poisldhtenyttd henkil 4.
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Annan tehtavien hoidosta palautetta keskittyen positiivisiin asioihin. En hauku ketiin
yleisesti eikd se kuulu toimintatapoihini. Saatan joissain tilanteissa viitata tilanteisiin,
jossa aikaisemmin on liiton toiminnassa ollut parannettavaa sen takia, ettei aikaisempia
virheitd toistettaisi. Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd nimedisin ketddn syypaiksi taikka
haukkuisin ketdin erityisesti.

En ole uhkaillut oikeustoimilla ja lausuma on peritén. Olen todennut siti minulta erikseen
Kysyttdessd, ettd henkilsta tullaan kuulemaan tilapiisen valiokunnan toimesta. Totean
viel, ettd tuskin olen kdyttinyt kuvattua ilmaisua, koska juristina tiedin, etti esimerkiksi
rikosasiassa kirdjille haastamisesta paittid syyttdja, mikali esitutkinta siihen osittaa
perusteet ja syyttdjd syyteharkinnassaan siihen paityy.

Lausuma 15 ja 16: Tilannetta on kuvattu ahdistavaksi ja jinnittyneeksi, ja 1ihtoja pois on paljon, joista
valtaosa ilmapiiriongelmien vuoksi”. "Monet nykyisisti tydntekijdisti kokevat, etteiviit enii jaksa,
vaihtuvuutta on valtavasti, se on koettu rasittavaksi”

Olen halunnut edistd4 tydhyvinvointia ja yhdenvertaisuutta Keski-Pohjanmaan liitossa ja
kehittényt tydoloja esimerkiksi tyépisteiden ja taukotilan osalta seki niiti toimintatapoja,
joita noudatetaan henkildstod valittaessa ja henkilostdd koskevia ratkaisuja tehtdessi.
Olen luonut Keski-Pohjanmaan liittoon vuosittaisen kehityskeskustelumenettelytavan ja
ohjeistuksen, jota olemme noudattaneet vuodesta 2019 lukien. Olen luonut liitolle VM:n
ohjeistuksen mukaisen yhdenvertaisen ja oikeudenmukaisen rekrytointiarvioinnin, jonka
avulla  rekrytoinnit ovat sisillollisesti  parantuneet ja  valintaesitykset
maakuntahallitukselle perustuvat mitattuun tietoon. Tydhyvinvoinnin edistimiseksi
olemme toteuttaneet tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisi toimenpiteiti
esimerkiksi  tydterveyshuollon TydPlus Oy:n kanssa vuosina 2023-2024
toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen.

Vuonna 2024  liitosta  vaihtui vksi  henkils, kun Vantaalla asuva

S - }sai tyGtehtavin lihempidd kotia
pddkaupunkiseudulta. Yhteistyd ! kanssa sujui hyvin moitteetta ja
ymmarrykseni on, etti tunne on molemminpuolinen. Asiaa voi tietenkin selvittii suoraan
hénelti itseltiin.

Vuonna 2023 kayttdonotetun KPL JOHA 2023 seurauksena liittoon perustettiin nelji (4)
uutta tehtdvad, joiden osalta rekrytoinnit kyettiin saattamaan loppuun vasta vuoden 2024
kevaalld patevien hakijoiden puuttuessa.

Sijaisuuksia on toteutettu perhevapaiden ja opintovapaan seurauksena, joka saattaa lisiti
tunnetta vaihtuvuudesta.

Monella nuoremmalla tyontekijlld on ollut kyse myés oman uran edistimisesti ns. "CV:n
kasvattaminen”, jonka vuoksi heiddn tulisi "antaa loistaa”. Esimerkiksi siirtyminen
laajempiin ympyréihin tydskentelemiin Brysseliin, parempi palkkataso, vastuullisempi
uusi tehtéva ja esimiestehtdvin saaminen ovat olleet yleisimpid tydntekijin minulle
ilmoittamia poisldhdon syitd. Liitossa tehtivit kuitenkin toteutetaan tehtivi- ja
vastuujaon mukaisesti, ei henkilokohtaista etua edistien.

Liiton veto- ja pitovoimaisuuden haasteena on muihin maakunnan liittoihin alhaisempi
palkkataso. Suunnittelija-tason tehtivissi ero on jopa 500 - 600 euroa/kk ja johtajatason
tehtdvissi noin 1000 euroa/kk. Asiaa on Kkisitelty maakuntahallituksessa
suunnittelujohtajahaun  yhteydessd. =~ Maakuntahallituksen  piaitokseni  aivan
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ymmarrettavasti kuitenkin oli, mutta kuntien talouden heikon tilanteen takia, palkkatasoa
ei ole haluttu ldhted suunnitelmallisesti korottamaan muiden maakuntien liittojen
tasolle21,

Keski-Pohjanmaan liitossa tydntekijan tehtivinkuva on monialainen ja tysti padsee
tekemadn monenlaisten asioiden kanssa, esimerkiksi kansainvilisen alan suunnittelija
Keski-Pohjanmaan 3. sektorin jérjestokentin kanssa taikka hyvin saintépohjaisen
rakennerahastotehtévien tehtdvissi. Jotkut kokevat timin vieraana ja raskaana ja ovat
tuoneet esille asian toiveena siirtda em. tehtivit toisten hoidettavaksi. Liiton keski-iki on
yli 51 vuotta ja monella my6s eldksityminen on ollut 1ihdén syyna.

Ymmdrrén hyvin, ettd vaihtuvuus aiheuttaa pienessi organisaatiossa haasteita erityisesti
sijaisille, kun osaamista siirtyy pois liiton kiytosti. Olemme pyrkineet titi haasteeseen
vastaamaan  kehittdmalla  perehdyttimisjirjestelyji, ottamaan  aikaisempia
tehtévienhoitajia perehdyttdméain uutta tydntekijii seka valmentavalla sijaisia.

Kokonaisuutena uskallan myés todeta, etti asian esille nostajalla ei vilttimaitti ole
kokonaisvaltaista kasitysti niisti syisti ja keskusteluista, mita lahtijin kanssa on kayty.

Haluan myés tuoda esille, ettid ns. ilmapiiriongelmiin voi olla syyni se, etti olen
maakuntajohtajana noudattaessani maakuntahallituksen ohjetta yhdenvertaisen
tyopaikan edistimiseksi, joutunut puuttumaan esimerkiksi yksilon luvattomiin
poissaoloihin??, taloushallinnon rahoituksen asiatarkastuksen virheellisyyksiin ja
toimivallan  ylityksiin, puutteellisin tai muutoin luvattomiin tydaikakirjauksiin,
tydaikapankkien purkuvelvoitteen laiminlydnteihin, jotka kaikki ovat lihtokohtaisesti
ldhiesimiesten vastuulla oman tiimin henkildston osalta.

Lausuma 17 "On kuyam; olleen uhkallua ia gg usj;ggtonta arvostelua. johtajan arvostglusta ta

otetaan pois (esim, rahoitukseen liittyvissi paitoksenteossa)”

Kielldn ubkailleeni, huutaneeni taikka haukkuneeni Ketdin liiton henkilékuntaan
kuuluvaa.

Annan palautetta onnistumista yleisimmin ja vihemmén onnistumista suoraan yksilslle.
Olennaista on oppia hyvisti ja vihemman hyvistd suorituksista jatkoa ajatellen.

Keski-Pohjanmaan liiton rakennerahastotoiminnan hallinto- ja
valvontajarjestelmikuvaus (HVJ-kuvaus) mairittda toimivaltuudet rahoituksen
padtoksenteossa. HV]-kuvaus on hallintoviranomaisena toimivan TEM:n hyviksyma ja
siten pysyvé hallinnollinen ohjaus?3. Ketiin ei ole poistettu rahoituksen paitéksenteosta
taikka toimivaltuuksia rajoitettu eika sitd voikaan tehds, koska muutos edellyttiisi HV]-
kuvauksen muuttamista. Esille nostettu asia on henkilén omaa spekulaatiota eik niin ole
uhkailtu saatikka menetelty.

Kiellin my6s sen, etti olisin asettanut jonkin henkilén silmitikuksi. Se ei kuulu
toimintatapoihini. Tuntemus on henkilén subjektiivinen nikemys, ei tosiasia. Tuon myés

% Ks. Maakuntahallituksen kokouksen péytakirja 17.2.2025, 13 8.
2 Kg. Esimerkki puuttumisesta luvattomaan poissaoloon, liite 14.
% Ks. Keski-Pohjanmaan liiton hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus, liite 15.
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esille, ett4 tilapdisen lautakunnan kuulemisissa ja yhteenvetoon kirjattuna lausumana on
tuotu esille, etti kohtelen kaikkia samalla tavalla.

Lausuma 18: "Maakuntajohtajan johtamista kuvattiin useissa kuulemissa auktoritaariseksi johtajaksi,
joka tyyli koetaan, ettei ole enii tiiti piivas”

Maakuntajohtajan tydviikko tdyttyy monenlaisesta tekemisestd ja tapaamisesta joko
fyysisesti tai verkon vilitykselli. Myds edunvalvonta ja vaikuttaminen edellyttda
matkustamista. Esimerkiksi viime vuoden elokuun ja joulukuun alun vililli olin yli 50
tyOpdivda poissa virastolta liiton edunvalvontaan ja vaikuttamiseen liittyvien ja
puheenjohtajatehtivien edellyttimien tydmatkojen vuoksi. Aina en pysty heti vastaamaan
sahkodposteihin, vaikka hyvin suurella prosentilla siind onnistun. Ollessani tyématkalla
vastausten antaminen saattaa siirtyd ilta- tai yoaikaan, koska péivit ja illat kuluvat
tapaamisten ja neuvottelujen merkeissi. My6s ulkomatkoilla aikaero vaikuttaa vastausten
antamisen ajankohtiin.

Maakuntajohtajan kalenterin hoito on vastuutettu johdon sihteerille sen takia, etti
aikaisempien kokemusten perusteella ja paillekkiisyyksien vilttimiseksi on jarkevad,
ettd vain yksi henkils hoitaa maakuntajohtajan ajankiyton suunnittelua. Jos minulle tulee
asiantuntijalta ehdotusta pyynt6 tapaamiselle, ohjaan hinet johdon sihteerin luokse
sopimaan  asiasta. Johdon sihteeri merkitsee asiantuntijoiden  varaukset
maakuntajohtajan kalenteriin. Liitossa on kiytdssi Microsoft Officen paketti, joka tekee
varauksen automaattisesti mys teams:né. Johtoryhmissi sovitaan erikseen tapahtumat,
jotka koskevat laajempaa suunnittelijajoukkoa ja miten kokous jirjestetiin.

Keski-Pohjanmaan liiton rahoitus perustuu kuntien jisenmaksuosuuksiin ja
toimintam&ararahoituskehys on tiukka. TYKY-toimintaan on maakuntahallituksen
paitokselld osoitettu vuosittain 150 euroa/henkild. Tisti osuudesta kukin tydntekiji saa
itse pddttda 70 euron osuuden hyddyntimisestid henkilokohtaisen intressin mukaiseen
toimintaan esimerkiksi kulttuuri-, liikunta- hieronta tms. palveluihin e-passin kautta.
Henkil6ston yhteisiin tilaisuuksiin on varattu 80 euroa/henkils. Tilaisuudet ja kdyton
suunnittelee henkildstésta koottu tyky-tiimi. Timén lisiksi maakuntajohtaja on muistanut
henkil6stéd noin 50 euroa/henkilé maksavalla joulumuistamisella. Siten kiytto6n saatu
rahoitus kdytetdan suunnitellusti ja palvelut saavat maksaa kehyksen puitteissa.

Monien asioiden yhteensovittaminen ja prosessin hallinta edellyttd hyvii suunnittelua.
Kokemukseni perusteella luon itselleni yleensi hyvin selkein ja toteuttamiskelpoisen
aikataulun tyoviikolle ja pitkille eteenpdin. Suunnittelen toimintani ja
edunvalvontatapahtumat pitkille etukiteen, koska sitd kautta pystyn hallitsemaan myds
ajankdyttddni. Ennakoidulla toimintatavalla ja esimerkiksi ajoissa tehdyilld
matkavarauksilla saadaan liitolle syntymiin taloudellisia siastéji. On kuitenkin
tilanteita, jossa paillekkiisyyksilté ei voi valttya. Esimerkiksi viime vuonna toimiessani
useiden eri ryhmien puheenjohtajana (maakuntien puheenjohtajuus, Iti- ja Pohjois-
Suomen puheenjohtajuus, Pohjois-Suomen puheenjohtajuus, Pohjalaismaakuntien
puheenjohtajuus) vililla hyvinkin nopeasti oli muutettava aikatauluja sen vuoksi, etti tuli
esille tarve keskusteluihin ja vaikuttamiselle kunkin viiteryhmin asioissa ministereiden,
ministeriditten, kansanedustajien, muiden maakuntien tai yhteistyskumppaneiden
kanssa. Kaikkia tapahtumia ei ole mahdollista edes suunnitella niiden #Kkillisyyden vuoksi.
On selvdd, ettd muutoksia ja priorisointia joudutaan tekemdin, mutta sitd pyrin
vélttdmdan niin paljoa kuin mahdollista. Kyse ei ole myoskiin liiton asiantuntijoiden
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vahdttelysta tai epikunnioituksesta heidin suuntaansa vaan tilanteen aiheuttamasta
akillisestd tarpeesta. Joustavuutta ja ymmarrysti vaaditaan myds tydntekijalti
muutostilanteissa.

Lausuma 19: "Useassa kuulemisessa todettiin, etti maakuntajohtaja haluaa tehdi kaikki padtokset itse

ja puuttua kaikkeen, henkildsté kokee, ettei sithen luoteta, toisten tvéti ei huomioida. tehd:idn aljon
turhaa ty6td, kun tulee paljon ohjeita, jotka voivat vaihdella pdivistd toiseen”

Edelleenkin toistan, etti vastaan maakuntajohtajana kuntalain (410/2015) 38 &n
sddannbksen perusteella vastaan maakunnan liiton johtamisesta seki tehtivien
toteuttamisesta, kuten maakuntavaltuuston hyviksymien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta, maakuntahallituksen péitdsten toimeenpanosta seki liiton
toimintaa ohjaavien lain, asetusten ja sdéinndsten toteutumisesta ja sisiisesti valvonnasta.

Voimassa oleva hallintosaintd vuodelta 2019 miirda toimivaltasuhteet Keski-
Pohjanmaan liiton hallinnossa. Nikemykseni on, etti emme voi toimia toisin, miti
hallintosdantd masrii.

Keski-Pohjanmaan liiton uudistetussa johtamis- ja hallintojirjestelmissi 2023 vastuuta
on delegoitu tulosalueiden esimiehille. Hallintojohtajan vastuulla vuosina 2024 ja 2025
ollut hallintosdannon uudistus on jadnyt jilkeen organisaation ja prosessien
uudistamisesta, koska hallintojohtaja ei sitd ole saanut edistetty:. Hallintojohtajaa on
usean kerran vuonna 2024 ja viimeksi kehityskeskusteluissa 2025 kannustettu
edistimadn valmistelua. Koska hinen nikemyksensi asian valmistelun edistimiseksi oli
ajan puute, otin itse asian valmisteltavaksi. Nien tirkeins, etti liiton toiminnan kannalta
aivan oleellinen normildhde vastaa KPL:n johtamis- ja hallintojirjestelméssi madritettyji
vastuita ja tehtavii.

Olennaista asiassa on kuitenkin se, ettd se miki tydntekijille ndyttaytyy “puuttumisena
kaikkeen”, on enemmin tiimien johtajien kysymyksii siiti, miten mini nden asian
valmistelun sisallon. Kyse on my6s jossain maarin ammatillisesti epavarmuudesta, kun
tiimien johtajilla on paljon vastuuta monen eri asian valmistelusta, josta heilld ei ole
aikaisempaa kokemusta. Yritin osaltani auttaa heitd tydssidn, joka saattaa joillekin
henkiléille nayttiytys puuttumisena kaikkeen.

Hyvin usein tilanne on my0s se, etti asiantuntijat tulevat kysymain minulta asiaa, jossa
he ovat epavarmoja tai tarvitsevat opastusta. Usein nima kysymykset liittyvit maakunnan
kehittimiseen taikka juridiikkaan.

ja toiminnassaan mitiin vikaa”

En tietoisesti pyri sanelemaan taikka mairdilemddn vaan kiymiin aitoa dialogia
valmistelijoiden kanssa.

Lausuma 20: "Saneleva, méiriilevi johtaja. ioka ei nie itsessiin

Olen jo vuosia sitten ymmirtényt, ettd aina on ihmisii, jotka ovat itsei kyvykkiampii ja
aina on ihmisid, jotka eivit ole niin kyvykkiitd miti itse on. Kukaan ei ole tiydellinen ja
omaa toimintaa tulee parantaa.

Ajatukseni itseni kehittimisesti on, ettd saan palautetta kehittdmistarpeistani, tunnistan
kehittdmistarpeen, pddtin muuttaa toimintaani ja pysyn piitSksessini. Timi on myds
tapa, miten toimin.
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Lausuma 21:"Ty0paikalla on itketty”

Keski-Pohjanmaan liiton henkiléstélld on monessa suhteessa liheiset suhteet toisiinsa.
Eras pitkdaikainen tyontekijd on useasta tuonut esille, ettd olemme yksi suuri perhe.

Tunteet kuuluvat myds ty6eldmiin eiki niiti voi tai tule estid. Osa henkilékunnasta on
herkempid kuin toiset ja niyttivit tunteensa avoimemmin. Osa my06s reagoi asioihin
voimakkaammin kuin toiset.

Syyt herkkaén mielentilaan ovat myds moninaiset ja kyse on ihmisen psykofyysisestd
kokonaisuudesta. Usein kyse on myds henkildkohtaiseen elimain liittyvien asioiden
vaikuttamisesta ty6eldmain ja pidinvastoin. Esimerkiksi tydpaivin aikana tieto perheen
jasenen menettdmisestd on saanut aikaan itkukohtauksen tyépaivin aikana.

Voin osaltani todeta my6s sen, ettd kerrottuani e
tyéntekijilleni, hdn puhkesi itkem&én. Joku toinen tydntekija on timin nihdessiin voinut
tulkita tilanteen tdysin virheellisesti.

Lausuma 22: "Ep4asiallista /loukkaavaa kiytosti on koettu, kaikki eivit halua vied3 niiti eteenpiin”

Kuten olen aikaisemmin kohdassa 8 todennut, olemme liitossa veto- ja pitovoimatyn
yhteydessd yhteisesti sopineet siitd, ettd jos joku tuntee kirsivinsi epiasiallisesta
kohtelusta tms, niin asiasta tulee jattdd ilmoitus siten, kuin liiton ohjeistus asiasta
ohjeistaa. My6s maakuntahallituksen puheenjohtaja on vahvasti viestinyt samasta asiasta
henkiléstolle veto- ja pitovoimatilaisuuksien yhteydessi.

Kdyn laajasti keskustelua henkilostén kanssa téiden jirjestelysti ja myo0s
henkilékohtaisemmista asioista. Minulle on saatettu tietoon, etti tietyt henkilst haluavat
tahallisesti mustamaalata tekemisiini, lietsovat negatiivista keskustelua kahvipausseilla
jayhteisesti sekd nékevit kaikessa tekemisessi haasteita ja ongelmia, Olen myis tietoinen,
ettd asia jakaa henkilostod, koska monet tuovat myds kantansa minulle esille. Itse nien
niin, ettd jotkut ovat kokeneet Kiviniemed koskevan julkisen Kkisittelyn
maakuntahallituksen kielteisend ja eivit ole ymmartineet asian siinnéstenvaraisuutta
esimerkiksi julkisen késittelyn perusteiden taikka maakuntahallituksen vastuun osalta.

Yhtend lausumana on tuotu esille, ettd olisin suhtautunut vihittelevisti asiaan, jossa
menestyksekkaiden hankkeiden péitteeksi liitto tarjoaisi pullakahvit. Totean, ettd Keski-
Pohjanmaan liitto tarjoaa tydsuhde-etuna henkildstélle paivittdin aamu- ja iltapdivikahvit
sekd merkkipéivien tai henkilostétilaisuuksien yhteydessi kakkukahvit. Pullakahvi-asian
osalta kyse ei ollut mistifin negatiivisesta suhtautumisesta asiaan vaan enemmin
reagoinnista asiaan. Toimistokokouksessa kisittelemme jokaisen henkilén puheenvuoron
ja timd asian esille nostaminen yksi muista puheenvuoroista, ei kokouksen
kdskyttdmisesti eteenpéin.

Sindnsd on harmillista, ettd kaikkiin maakuntajohtajan jollain tavalla reagoimat sanat tai
ilmeet kddnnetddn tarkoituksellisesti negatiiviseksi, vaikka se ei siti olisi tarkoitettu.
Esimerkiksi henkil6stélle 3.6.2025 kannustavaksi tarkoittamani sahkopostin sisillén joku
on tulkinnut negatiiviseksi, kun osa taas pitii negatiivista tulkintaa perusteettomana ja
ihmettelee tulkintaa.
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Harkinnanvaraisella virka-/ty6vapaalla tarkoitetaan sellaisia virka/tyévapaita, joita
tyonantaja ei ole lain tai sopimusmaarayksen perusteella velvollinen mydntimaan24.
Keski-Pohjanmaan liitto noudattaa asiassa TyGeldmin pelisdantéjd, jonka mukaan
tilanteissa, jossa henkild halua palkatonta vapaata muusta syysti kuin lapsen hoidon tai
opintojen vuoksi, pitdad siitd sopia tyonantajan kanssa. Tyontekijd esittdd asian
ldhiesihenkildlle, joka tutkii palkattoman vapaan vaikutukset tydtehtiviin ja jos hin
pédétyy puoltamaan vapaata, hallinjohtaja toimii asiassa esittelijini ja esittelee asian
maakuntajohtajalle. Sopimus tehddan kirjallisena. Maakuntajohtajana olen hyviksynyt
kaikki minulle esitellyt harkinnanvaraiset palkattomat tyévapaat, koska niilld ei minulle
saatettujen tietojen perusteella ole ollut vaikutuksia ko. henkilon tai tiimin téiden
jrjestelyihin siind méaarin, ettd harkinnanvaraisia palkattomia tydvapaita ei olisi voitu
myontaa.

Maakuntajohtaja minulla ei ole aikaa eiki tarvetta seurata tydntekijéiden kalentereita.
Minulle ne eivdt edes ndy. Suoranaista alaisistani vain elinvoimajohtajan kalenteri nikyy
minulle, koska hin on sijaiseni. Saamani tiedon mukaan lihiesimiehet seuraavat
alaistensa tyGtehtivien hoitoa myds seuraamalla heiddn ajankiytdnsuunnitteluansa
kalenterisovellusta hyddyntden. Johdon sihteeri sovittaa yhteen liiton tapahtumia ja
hénelld on nikyma tyéntekijéiden kalentereihin.

Suhtaudun hyvin varauksella kuultavan kertomaan, ettd esimies olisi kehottanut
kuultavalle olla merkitsematti kalenteriin jotakin. Miti se jotakin voisi olla, jota ei voisi
tydasioiden osalta voisi kalenteriin merkitd?. Siksi pidin kuultavan kertomaa
perattémédnd. Tuon my®s esille, ettd kalenterisovelluksessa voidaan merkiti yksityiseksi
esim. henkil6kohtainen tapahtuma, jolloin kenellidkidin muulla kuin ao. henkiléi ei ole
ndkymada merkintiin.

Johtoryhmétyéskentelyd on prosessina kehitetty erityisesti uudistetun KPL JOHA 2023
kdytt6énoton mydtd. Johtoryhméadn kuuluvat maakuntajohtaja, elinvoimajohtaja,
suunnittelujohtaja ja hallintojohtaja. Tydskentelykokouksista laaditaan péytikirjat,
tallennetaan asianhallintajirjestelméddn ja on liiton sisdisessd kiytdssd esimerkiksi
henkildstolle

Johtoryhmitydskentelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa tilannekuva ajankohtaisista
asioista, sopia eri asioiden valmisteluvastuista ja aikatauluista seki yhteensovittaa tiimien
valmistelua. My6s tyon tekemiseen liittyvia asioita ja aikatauluja kisitellddn yhteisesti,
jotta viltetddn tilanteet, josta aiheutuisi kiirettd, viiringmmarrysti valmisteluvastuusta
taikka puuttuvista perusteista. Asian valmistelusta vastuussa olevat tiimien lihiesimiehet
tuovat omissa puheenvuoroissaan esille haluamansa asiat tai esitykset, joista
keskustellaan. Samalla kuulen itse, mikd on tiimien asioiden valmistelujen tilanne,
kaipaavatko he lisdresursseja tai tukea heille kiskettyjen tehtivien hoitamiseksi.
Keskustelun perusteella sovitaan yhteisisti toimenpiteistid asian suhteen. samoin itse
valitdn tiimien kaytt66n keskeisid maakuntahallituksen péatoslinjauksia taikka
edunvalvonta- ja vaikuttamistapahtumissa esille nousseita asioita.

# Ks. KVTES V Luku 11 § 3. mom. soveltamisohje.
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Oman  pitkdn  esimieskokemukseni  perusteella = Keski-Pohjanmaan liiton
johtoryhmatydskentely on hyvilld tasolla eikd poikkea keskimiirin  muiden
organisaatioiden vastaavista. Mydskaan suunnittelujohtaja ja elinvoimajohtaja eivit ole
osoittaneet minulle tydskentelyyn liittyvii kehittimistarpeita.

Keski-Pohjanmaan liitossa tyon tekemistd johdetaan ja tydti tehddidn em. perusteiden
mukaisesti seka tiimeille annettujen tehtivien ja vastuiden mukaisesti. Lihiesimiehet ovat
keskusteluissamme myds esille heidén tiimien tyn johtamiseen liittyviz haasteita, joita
ovat esimerkiksi aikataulussa pysyminen, sisdllén tuottaminen, haasteista saada
tydntekijat kokouksiin virastolla etdpaivind ja ennen kaikkea ty&n suunnitteluun liittyvit
epdselvyydet heiddn ja heidén alaistensa vililld. Olen tuonut keskusteluissamme esille ja
tukeakseni ldhiesihenkiléiden johtamista sen tosiasian, ettd viime kddessa tyén ohjausta
sddtelee tydnjohto-oikeus eli direktio-oikeus, joka antaa esihenkilélle tyésopimuslain
takaaman oikeuden johtaa ty6td ja antaa tyonjohdollisia ohjeita ja mairiyksii
tyontekijoille: tydnantaja paattdd mitd, miten, missd, mihin aikaan ja ketki tyota tekevi.
Oikeus on delegoitu lihiesihenkildlle viranhoitomairiyksessa. Direktio-oikeuden
kdyttiminen on kuitenkin vasta viimekitinen oikeus. asiat on Kkyetty tihin saakka
ratkaisemaan aina esimies-alaiskeskustelujen kautta.

ohtajan itsensi mielestd hiinen johtamisensa on valmentavaa, kuultavien mielesti

autoritidrista”.

Maakuntajohtaja hyvéksyy viraston lakisdateiset lausunnot ja kannanotot. Valmistelija
vastaa sisdllon oikeellisuudesta, tiimin esimies varmentaa asian oikeellisuuden ja
maakuntajohtaja hyviksyy asiakirjan lahetettiviksi pyytijalle.

Liiton asiantuntijoissa on erilaista suhtautumista esimiesten suorittamaan
valmennukseen ja ohjaamiseen. On niiti, jotka haluavat ja toivovat maakuntajohtajalta
ohjausta ja ndkemystd heidédn vastuullansa olevan asian valmisteluun. Sitten on niit, jotka
eivit kaipaa ohjausta ja kokevat maakuntajohtajan asian valmistelua koskevat tiedustelut
mikromanageerauksena ja negatiivisena.

Valmentavalla johtamisella pyrin nimenomaan keskittymiin ldhinni esimiesteni, mutta
my0s niiden tydntekijoiden osalta, jotka kiyvit kanssani heidin vastuullaan olevien
asioiden valmistelusta keskustelua, kehittimiseen ja tukemiseen. Vuorovaikutus
vapauttaa heille esim. aikaresursseja ja voimaannuttaa heits, kun kaikkea ei tarvitse
ratkaista yksin etenkin, kun heilld yleensi on samaan aikaan valmisteltavana useita eri
tehtdvid ja lausuntoja.

Kyse on myds maakuntajohtajan asiantuntemuksen ja osaamisen hy&dyntiminen
prosessissa. Keskusteluissa kuuntelen heidin nikemyksidin, kysyn, tuon esille myos
ndkemykseni asiaan, miten asiaa voisi lihestyi ja tuen heidin tekemiiiin ehdotuksia.

Olen saanut useaan otteeseen esimerkiksi maakuntakaavalausuntojen valmisteluista
vastaavalta aluesuunnittelupéillikéltid palautetta, jonka mukaan keskustelumme usein
nostaa esille nikokulmia, joita hin ei itse ole huomannut tai osannut nostaa esille
lausuntoa valmistellessaan.
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Yhteenveto

Minulla maakuntajohtajana on vastuu maakunnan liiton tavoitteiden toteuttamisesta
taloudellisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti noudattaen maakuntavaltuuston piitoksii ja
lainsdddannén velvoitteita.

Kiistatonta on, ettd vuosien aikana olen kyennyt johtamaan, vililli vaikeistakin
taloudellisista ja henkiléstthaasteista huolimatta, liiton toimintaa siten, etti Keski-
Pohjanmaan liitolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat saavutettu.
Ottaessani maakuntajohtajan tehtdvdt vastaan 2018, sain edeltéjdltini perinnoksi
merkittdvin talouden vajeen, joka paikattiin jisenkuntien liitolle osoittamalla
lisdrahoituksella. Omalla johtajakaudellani liiton taloudellinen tilanne on ollut vuodesta
toiseen tasapainoinen. Ylijadmatililld ja kehitysrahastossa on noin 1,6 miljoonan eurona
varallisuus, omistamme edelleen Siistitorni-kiinteistén ja rakennerahastotoiminta on
palautteen perusteella moitteetonta. Katson, etti olen toteuttanut sen, miti kuntalain 38
§n kunnan johtamisesta edellyttdd ja mitd maakuntahallitus on minulle ohjeistusta
asioiden hoitamisesta vuosien saatossa antanut.

Tuloksellinen johtaminen on perustunut jirkevidn pditoksentekoon ja huolelliseen
harkintaan. Tdmi on edellyttinyt liiton oman toiminnan jatkuvaa arviointia ja
tosiasiaseikkojen selvittamista. Tuloksellisen toiminnan edellytykseni on myos tehtivien
hoitamisen edellyttimi osaava henkilostd, henkiléstéresurssien kohdentaminen
tarkoituksenmukaisesti sekd taloudelliset, laadukkaat ja vaikuttavat toiminnot ja
organisaatiorakenteet. Tama tyd on edellyttidnyt jatkuvaa asian pohdintaa ja kehittimist,
jonka perusteena on ennen kaikkea ollut se, miti aluekehittimislain (751/2021) 17 §
maakunnan liittojen tehtdvisti miirii ja laajemminkin se, miksi maakunnan liitot ovat
olemassa.

Aina maakuntavaltuuston toimintasuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin pyrkiminen
ja niiden edistdminen ei ole ollut kaikkien henkiliden mieleen, varsinkin jos yksilélld on
halu ty6skennelld oman aikataulunsa ja halunsa mukaisesti, niilld alueilla, jotka hin itse
pitdd itselleen mielenkiintoisina piittaamatta organisaation yhteisisti tavoitteista. On
kuitenkin muistettava, ettd henkilosté on palkattu tekemiin ty6td Keski-Pohjanmaan
liitolle vuonna 2019 piivitetyn Keski-Pohjanmaan liiton perussopimuksen 3 §:n ja
aluekehittdmislain 17:ss3 méirittyjen tehtavien ja tavoitteiden edistimiseksi.

Kiistanalaista kuulemisten perusteella on se, miten maakuntajohtajan johtamistapaa
arvioidaan. Kyse on liiton sisdisestd toiminnasta, jota tulisi tarkastella ja kehittii liiton
sisdlld, ei mediassa kdydyn keskustelun taikka poliittisessa ympiristdssd esitettyjen
intohimojen vallitessa. Tdhdn ndkemykseen yhtyi my6s LSSAVI:n ty6suojeluviranomainen
valvontakdynnilldin 12.6.2026 liitossa.

Liiton henkiléstén antamat lausumat tilapdisen valiokunnan kuulemisissa ovat osin
ristiriitaisia ja nikemykseni mukaan pitkalti yksilosta 1ahtevii subjektiivisia tuntemuksia
taikka henkilokohtaisia ndkemyksid. Ei voida myoskadn vilttyi siltd, etteikd yksittdisten
henkildiden lausumien sisdlté6n olisi haluttu vaikuttaa ulkopuolelta tai jonkin henkilén
toimesta. Tiedossani on, ettd ndin on tapahtunut. Muistutan my®ds, etti kaikki tydntekijit
eivit ole esitetyistd lausumista samaa mieltd, kuten kuulemisista tehdysti péytikirjasta
on luettavissa. Ndin ollen on arvioitava, kuinka luotettavasti ja uskottavasti voidaan
henkilén lausumia kiyttiaa luottamuspulan asiallisina ja riittdvind perusteina. Muistutan
tilapéistd valiokuntaa myds tysturvallisuuskeskuksen ohjeistuksesta ja erityisesti siitd,
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mikd ei ole hidirintd3 tai epdasiallista kdyttdmistd. Naen itse, ettd maakuntajohtajan
valvonta- taikka ty6njohtotoimenpiteet eivit ole kiellettyjd, autoritddristd johtamista
taikka muutenkaan epaasiallisiksi luettavia taikka lainvastaisia.

Periaatteisiini maakuntajohtajana kuuluu johtaa viraston toimintaa yhdessa johtoryhmin
jdsenten kanssa, henkilostén kanssa, vuorovaikutuksessa ja lainsiddinnén mukaisesti.
Kyse on hyvdstd ja lidpindkyvdstd julkisen hallinnon toiminnasta, joka perustuu
lainsdaddnt6on ja tyomarkkinasopimuksiin ja johon kansalaiset voivat luottaa.
Lainvastaista toimintaa minulta ei voi edellyttdd. Siksi en mydskiddn salaa tai peittele
asioita, jotka kuuluvat maakuntahallituksen tietdd tai kisitelld, vaikka sen joku henkild
omassa mielessaan tulkitsee huonoksi johtamiseksi tai jopa epdasialliseksi, vaikka se ei
sitd olisi. Kyse on myds viranhaltijoiden, henkildstén ja maakuntahallituksen vilisestd
luottamuksesta. Muistutan, ettd tydnantajalla on nayttdtaakka johtamiseen liittyvistd
lainvastaisuuksista, mikili se ndhddan olevan minun irtisanomiseeni johtava peruste.

Nien tirkednd, ettd tunnistamme kehittdmistarpeet ja olemme valmiit edistiméiin
ratkaisuja. Niiden eteen on tehtiva ty6td - yhdessa ja kukin henkil erikseen, tarvittaessa
ulkopuolisen tuen turvin. TAhdn olen myds omalta osaltani sitoutunut. Olen itse
tunnistanut liiton toiminnassa joitain parantamiskohteita, joita nden tarkedna edistaa.
Niiden toteuttamista olen esittinyt maakuntahallitukselle kevdan 2025 aikana kahteen eri
otteeseen. Toivon edelleen, ettd niistd voitaisiin avoimesti keskustella ja pyrkia asiassa
16ytdmadn rakentavia ratkaisuja tulevaisuutta silmélla pitden.

Maakuntajohtajana katson, ettd asemassani on kestettdva kritiikkia. Sen sijaan minuun
kohdistuvaa tarkoituksellisia ja tahallista mustamaalaamista taikka jopa kiusaamiseksi
luettavaa en voi hyviksya. Samoin negatiivisena olen kokenut koko keviin ja kesan ajan
kdynnissa olleen ja erdiden tahojen ja henkiléiden tarkoituksellisen mustamaalaamisen ja
epdasiallisena kokemani kommentoinnin erityisesti mediassa, mutta my6s eri
instansseissa. Tama kommentointi on nidyttanyt jatkuvan myds kesdn aikana, vaikka asian
ratkaisu on edelleen kesken.

Maakuntavaltuuston pditds epdluottamuksen osoittamisesta maakuntajohtajalle ja sen
perusteella toteutettava irtisanominen on virkamiehen kannalta hyvin merkittivi ja
poikkeuksetta maakuntajohtajasta erittdin negatiivisia mielikuvia herittivi toimenpide.
Jos on olemassa epdvarmuutta todenndkdisten perusteiden olemassaolosta, punninnassa
tulee mielesténi perustellusti 1ihtei siitd, ettd miki on ollut minun maakuntajohtajanani
aikaansaama julkinen etu ja tuloksellisuus maakunnalle. Mikili tilapdinen valiokunta
padtyy arviossaan siihen, ettd julkista etua puoltavien syiden sijasta tilapdiselle
valiokunnalle esitetyt lausumat ovat maakuntajohtajan aseman sdilyttdmista
painavampia epivarmuustilanteen ratkaisemiseksi, on siitikin huolimatta otettava
huomioon, ettd maakuntajohtajan haitaksi tehtdville ratkaisulle on oltava asianmukaiset
ja lailliset perusteet ottaen huomioon hallinnossa yleisesti noudatettavat
tarkoitussidonnaisuus-, suhteellisuus- ja objektiviteettiperiaatteet sekd viimeaikainen
oikeuskaytinto.

Toivon, ettd viestini myos taltd osin kuultaisiin oikein.

Kunnioittavasti,

vp"‘/axvv\-\

aakuntajohtaja
Jyrki Kaiponen
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