_\\9 KESKI-POHIANMAAN LIITTO - -

MELLERSTA OSTERBOVTENS FORBUND

LAUSUNTO

74 .8.2025

Tilapdisen valiokunnan puheenjohtaja Marja Hylkila
Tilapaisen valiokunnan sihteeri Erkki Kerola

Viite:

1. Maakuntajohtaja Jyrki Kaiposen kirjallinen vastine tilapiiselle valiokunnalle 21.7.2025
2. Tilapaisen valiokunnan lausuntopyyntd Keski-Pohjanmaan maakuntajohtajalle 5.8.2025
3. Maakuntahallituksen lausunto tilapaiselle valiokunnalle 5.8.2025

LAUSUNTO MAAKUNTAHALLITUKSEN TILAPAISELLE VALIOKUNNALLE
JATTAMAAN LAUSUNTOON

1 Lausuntopyynté

Keski-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus on 4.8.2025 antanut lausuntonsa
tilapdiselle valiokunnalle kuntalain 35 §:n 3 momentin perusteella.

Tilapainen valiokunta on ldhettinyt maakuntahallituksen lausunnon
maakuntajohtajalle mahdollista lausunnon antamista varten. Lausunto tuli
toimittaa tilapdisen valiokunnan puheenjohtaja Marja Hylkildlle / sihteeri
Erkki Kerolalle 15.8.2025 klo 16.00 mennessa, minka jilkeen asia etenee
maakuntavaltuuston kisiteltdviksi.

Ohessa lausuntoni maakuntahallituksen 4.8.2025 antamaan lausuntoon
liittyen.

2 Lausuntoni maakuntahallituksen johdannossa ja taustassa esittiméin

Totean, ettd tilapdisen valiokunnan 21.7.2025 jarjestimd kuuleminen
perustui tilapdisen valiokunnan maakuntajohtajalle esittimiin kysymyksiin.
Totean my®ds, ettd tilapdinen valiokunta rajasi 21.7.2025 kuulemisen alkaessa
Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (LSSAVI) suorittaman
tyosuojelutarkastuksen tarkastuskertomuksen kasittelyn pois
maakuntajohtajan kuulemisessa.
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Oikeudellisissa prosesseissa peruslihtékohtana on kaiklien.asianosaisten
kohtelun tdydellinen tasa-arvoisuus. Prosessin osapuolilla tulee olla
yhtéldiset oikeudet ja mahdollisuudet ajaa omaa asiaansa ja tulla asiassa
kuulluksi.

Maakuntahallitus on perustanut lausuntonsa tilapiisen valiokunnan
toimittamien liitteiden lisdksi LSSAVI:n suorittaman tydsuojelutarkastuksen
tarkastuskertomukseen. Katson, ettd maakuntahallituksen
tydsuojelutarkastukseen vetoaminen on ristiriidassa sen kanssa, etti
LSSAVLn tarkastuskertomuksessa esitettyd ei ole kasitelty tilapiisen
valiokunnan maakuntajohtajan kuulemisessa eiki tilapdinen valiokunta ole
kuullut maakuntajohtajan kannanottoa LSSAVI:n tarkastuskertomukseen.

3 Lausuntoni maakuntahallituksen antamiin vastuksiin tilapiiselle valiokunnalle

3.1 Maakuntahallituksen vastaus maakuntajohtajan henkilostéjohtamisen
asianmukaisuuteen

Maakuntahallituksen nikemyksen mukaan maakuntajohtajan
henkildstdjohtaminen ei ole ollut asianmukaista. Maakuntahallitus tuo
lausunnossaan esille, ettd henkiloston kuulemisissa tuli “laajasti esiin”
maakuntajohtajasta johtuvia erilaisia tydyhteisGtoimintaan liittyvia
epdkohtia. Maakuntahallitus ei kuitenkaan yksiléi tai perustele
vastauksessaan, miltd osin tai missé tilanteissa henkildstdjohtaminen ei ole
ollut asianmukaista taikka sdidnndésten tai lain vastaista.

Muistutan myds, ettd tilapdisen valiokunnan kuulemisessa on tullut esille,
etteivit kaikki tyontekijit ole olleet viitettyjen tydyhteisGtoimintaan
liittyvien epdkohtien osalta samaa mieltd, kuten maakuntahallitus
lausunnossaan esittia.

Kiistanalaista myds on se, miten maakuntahallitus lausunnossaan arvioi
maakuntajohtajan toimintaa ja johtamistapaa. Maakuntahallitus ei ole
saattanut maakuntajohtajan johtamisesta esitettyja viitteitd yleisen
kuulemisperiaatteen vaatimuksen mukaisesti maakuntajohtajan tietoon
taikka perustellut niitd, vaikka maakuntajohtajalla on asiassa
asianomaisasema. Siksi maakuntahallituksen asiassa muodostaman kannan
perusteita ei voi arvioida, kun niita ei ole yksil6idysti ja perustellusti saatettu
missadn vaiheessa maakuntajohtajan tietoon muuta kuin hyvin yleisella
tasolla.
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Totean, ettd en ole vakavasti rikkonut ja laiminlyonyt vﬁkasuhteeseen tai

henkildstdjohtamiseeni olennaisesti vaikuttavia velvmtteltam ‘Minulle ef ole

annettu suullista tai kirjallista huomautusta taikka viranhaltijalain 35 §n 3
momentissa tarkoitettua varoitusta ty6antajan minun syykseni viittimists
johtamisen ongelmista, laiminlydnneista ja tai menettelyist4, jotka voisivat
tayttdd tydsuojelurikoksen tunnusmerkistén. Siksi johtopaitds, ettd
henkildstéjohtamiseni ei ole ollut asianmukaista, on perusteeton.

Katson, ettd maakuntahallituksen asiassa antama vastaus on yksipuolisesti
muodostettu ja tarkoitushakuinen.

3.2 Maakuntahallituksen vastaus vahingollisuuteen

Lausunnossaan tilapaiselle valiokunnalle maakuntahallitus katsoo tilanteen
olevan erittdin vahingollinen ja ettd kehittdmispyrkimyksisti ja
tydyhteis6toiminnan tukevista toimenpiteistd huolimatta tilanne on jatkunut
pitkddn.

Totean, ettd vuoden 2024 kevidilli Keski-Pohjanmaan liitossa toteutettiin
suunnattu tydpaikkaselvitys. Vuoden 2024 Kkyselyn tulokset kaytiin
henkilokunnan kanssa lépi Tyoplus Oy:n johdolla 12.8.2024 seki kisiteltiin
maakuntahallituksen kokouksessa 19.8.2024. Kyselyyn vastasi 19 tydntekijaa
20:std. Suunnatun tydpaikkaselvityksen seurantakyselyn yhteenvetona
Ty6Plus Oy:n  tyopsykologi totesi, ettd tyopaikan psyykkiset ja
vuorovaikutukselliset kuormitustekijit olivat selvisti aikaisemmasta Keski-
Pohjanmaan liitossa vadhentyneet. Maakuntahallituksen viite siiti, ettd
vahingollinen tilanne olisi on jatkunut pitkddn, heikentinyt henkiléston
tybkykyd ja -motivaatiota, organisaation toiminnan tehokkuutta, luottamusta
johtajaan sekd myods sidosryhmien luottamusta, on siten em. suunnatun
tybpaikkaselvityksen  johtopdédtisten  perusteella  perusteeton ja
tarkoitushakuinen.

Totean myds, ettd olemme kisitelleet liitossa viimeisen kahden vuoden aikana
henkildstén kanssa oman toiminnan parantamista ja olemme tissi myos
edistyneet eikd ndiden toimenpiteiden myonteisid vaikutuksia tyossa
jaksamiseen tulisi vdhatelld. Henkil6ston veto- ja pitovoimatyén yhteydessa
esille nostamat kehittimistoimenpiteet on saatettu maakuntahallituksen
tietoisuuteen ja parantamistoimenpiteitd on toteutettu. Esimerkiksi etéitydn
méddrdd on lisdtty, ty6ajan seurannassa on siirrytty kunkin tyéntekijin
etitydssd 'mobiilisti tekemddn tyBajan seurantaan, joustavuutta lisatty
kasvattamalla tydaikapankin tuntisaldoa 20:std KVTES:n mahdollistamaan
enimmaisméadraan 50:een ja asiantuntijoiden vastuuta tehtivien hoidossa on
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lisitty. Kaytdnnossd kaikki KVTES:n sallimat paikdllisen. sopimisen

mahdollisuudet ovat kdyt6ssa.

Maakuntahallituksen johtopadtds siitd, ettd LSSAVI:n tekemédn mittauksen
tuloksesta voitaisiin tehda johtopadtds maakuntajohtajan henkiléstétyon
vahingollisuudesta, on virheellinen. LSSAVIn henkiléstolle tekeman
mittauksen tavoite on tunnistaa tarpeita kehittdmistoimenpiteille, ei arvioida
maakuntajohtajan henkildstotyén vahingollisuutta. Silli ei ole mitiin
tekemistd vahingollisuutta koskevan arvioinnin kanssa, koska sitd ko.
mittauksella ei haeta.

Haluan myés tuoda esille, ettei LSSAVEn tarkastuskertomuksessa ole kyse
mistddn lopullisesta paatoksesta, silld kertomus on tarkoitettu nimenomaan
kdynnistdimaddn tydyhteisdssa selvitys- ja kehittdmistoimenpiteiti. Vasta
naiden jdlkeen LSSAVI arvioi tilannetta laajemmin ja tarkemmin.
Tarkastuskertomuksen tavoite on rakentava ja nimenomaan haasteet
tunnistaen  edistad  tyopaikan  kehittdmistoimenpiteiden  kautta
tybhyvinvointia. Pyydan valiokuntaa kiinnittdmain huomiota myds siihen,
ettd LSSAVI esittdd kertomuksessaan juuri sellaisia tyéterveyshuollon
toimenpiteitd, joita olen itsekin esittinyt maakuntahallituksen
puheenjohtajalle ja maakuntahallitukselle tehtdviksi kuluneen keviin ja
kesén aikana.

3.3 Maakuntahallituksen vastaus asian kisittelyyn maakuntajohtajan kanssa

Maakuntahallitus on vastauksessaan todennut kasitelleensd yhteenvedossa
henkildstén kanssa toimimisessa mainittuja ongelmia maakuntajohtajan
kanssa. Totean, etté yksipuolisia kuulemisia lukuun ottamatta asiaa ei milldin
tavalla ole kasitelty maakuntahallituksen kanssa. Asia ei mitenkddn noussut
esille timén vuoden tammikuun 20. pidetyssa kehityskeskustelussa, jossa
erikseen kasiteltiin tydyhteisttoimintaa ja johtamista (Ks. MK] KEKE 2025,
kuulemisasiakirja). Kehityskeskustelussa palaute maakuntahallituksen
puheenjohtajalta oli myénteinen.

Tdamédn jélkeen ja maakuntahallitus on jdrjestimissdin ns. kuulemisissa
kuullut maakuntajohtajaa (14.3.2025) (viite: Pérkdn sp-kutsu 14.3.2025
jarjestettyyn kuulemiseen} “..osapuolena, tyOyhteisén jisenend ja
maakuntaliiton johtajana”. Tilaisuudessa esitin suullisesti vastaukseni
kutsussa yleiselld tasolla maéritettyihin teemoihin noin 20 minuutin ajan.
Asiasta ei kiyty keskustelua enempéd vaan tilaisuus paattyi, kun olin antanut
asiasta oman suullisen vastineeni. Teimitin tilaisuuden jilkeen 17.3.2025
asiasta kirjallisen vastineeni maakuntahallituksen puheenjohtajalle.
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Keskiviikkona 9.4.2025 maakuntahallituksen puheenjohtaja toimitti minulle
sahkopostiviestin, jossa hdn ohjeisti varautumaan maakuntajohtajaa
seuraavaan 14.4.2025 pidettivdidn maakuntahallituksen kokoukseen
seuraavasti: "...olisi paikallaan kuulla sinun arviosi ja nikemyksesi tisti, seki
tietysti Sinun arviosi parannettavista seikoista ja siitd miten ne tiytintoon
laitetaan. Varaudu noin 20 minuutin puheenvuoroon - kiynee niin?”. Annoin
arvioni maakuntahallitukselle pyydetyn mukaisesti samoin kuin vastasin
maakuntahallituksen asiasta esittimiin kysymyksiin tai kommentteihin.
Asiasta ei kdyty kanssani enempia keskustelua.

Suomen perustuslain (731/1999) 21 §:n mukaan oikeus tulla ennakkoon
kuulluksi omassa asiassaan on yKksi lailla turvattavista oikeusturvakeinoista.
Kuulemismenettelyn tarkoituksena on turvata asianosalliselle mahdollisuus
osallistua itseddn koskevan asian Kkisittelyyn ja vaikuttaa viranomaisen
ratkaisuun antamalla asiassa oma selitys tai hankkimalla asiaan omaa
asiantuntijaselvitystd. Asianosaisella tarkoitetaan hallintolain mukaan
henkild4, jonka etua, oikeutta tai velvollisuutta asia koskee.

Hallintolain (434/2003) 34 §n mukaisesti asianosaiselle on ennen asian
ratkaisemista annettava tilaisuus lausua mielipiteensi asiasta seki antaa
selityksensd sellaista vaatimuksista ja selvityksisti, jotka saattavat vaikuttaa
asian  ratkaisuun.  Hallintolaissa  sdinnellyn  kuulemismenettelyn
tarkoituksena on turvata asianosaisille mahdollisuus antaa oma selitys tai
hankkia asiantuntijaselvitystd. Niméi periaatteet varmistavat, ettd kaikki
osapuolet voivat osallistua asian késittelyyn ja vaikuttaa lopputulokseen.

Hallintolain 34 §:n mukaan kuulemisen kohteena ovat sellaiset vaatimukset ja
selvitykset, jotka saattavat vaikuttaa asian ratkaisuun ja joista asianosaiselta
pyydetdén kuulemisen yhteydessd vastaselitys ja/tai mielipide. Vaatimus
tarkoittaa esimerkiksi viranomaisen, tissd tapauksessa maakuntahallituksen,
kerddmaéa aineistoa esimerkiksi henkildstén kuulemisissa.

Oikeudenmukaisen oikeudenkiynnin "Equality of arms”-periaate edellyttia
kohtuullista aikaa tutustua materiaaliin, jota prosessissa kaytetddn
todisteena. "Equality of arms”-periaatteeseen kuuluu myds haasteen tai
asiassa esitettyjen viitteiden tdsmaéllisyys. Oikeuskdytdnnéssa "Equality of
arms”-periaatetta on katsottu rikotun mm. liian epaméiriisilla viitteilli
hallintoasiassa. Perusteiden, johon kisittely pohjautuu, tulee olla sellaisia,
ettd niihin voi kohtuudella vastata.

Maakuntahallituksen jarjestdmistd ns. kuulemisista on jidnyt vaikutelma, etti
ne ovat jdrjestetty vain sen vuoksi, ettd voidaan sanoa maakuntajohtajan
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tulleen kuulluksi ilman, ettd olisi aidosti kuunneltu jnaakuntajohtajan
asianosaisaseman perusteella esittimid arvioita, nikokulmia ja kantoja
saatikka, ettd niitd olisi objektiivisesti pohdittu taikka ryhdytty parantamaan
tilannetta maakuntajohtajan esittimien parantamisehdotusten mukaisesti.
Totean myos, ettd maakuntahallituksen jarjestimissd ns. kuulemisissa
maakuntahallitus ei ole noudattanut kuulemisperiaatetta koskevia
laillisuusvaatimuksia asianmukaisesti esimerkiksi asianomistajanasemaan
liittyvien oikeuksien ja velvollisuuksien osalta.

Totean, ettd maakuntahallitus ei ole kisitellyt asiaa muulla tavoin kuin ns.
kuulemisten kautta. Maakuntahallituksen toimesta asiassa on lihinni
keskitytty yksipuolisesti toteuttamaan maakuntajohtajan kuulemiset, ei
kdymédn varhaisessa vaiheessa vuoropuhelua ja avoimesti keskustelua
toimintatavoista ja ristiriidoista sekd antamaan rakentavaa palautetta.
Maakuntahallitus ei ole ollut kiinnostunut pohtimaan tilanteen parantamisen
edistimisen ja toimenpiteiden toteuttamisen tarpeita, vaikka niiti erikseen
olen 17.3. ja 14.4. ns. kuulemisissa esille nostanut. Asia ilmenee hyvin
maakuntajohtajan ja maakuntahallituksen puheenjohtajan vilisesti
sdhkopostikeskustelusta, joka on liitetty maakuntajohtajan tilapiiselle
valiokunnalle 21.7.2025 toimittamaan aineistoon.

3.4 Maakuntahallituksen esittdmé arvio aluehallintoviraston tarkastuskertomukseen ja
tehtdviin toimenpiteisiin

Maakuntahallitus on vastauksessaan todennut, ettid maakuntahallituksen em.
selvityksen aikana eiké toistaiseksi ole tullut esiin mitéiin muuta hiiriots kuin
ylimmaén johdon (eli maakuntajohtajan) toimintaan liittyvit seikat. Tama ei
pidd paikkaansa. Maakuntahallituksen puheenjohtaja on saanut ilmoituksen
maakuntajohtajaan tydntekijdn 16.6.2022 kohdistamasta epaasiallisesta
kdyttdytymisestd. Maakuntahallituksen puheenjohtajan asian kisittelyn
saattaminen loppuun ja paatostd asiassa ei edelleenkdidn ole
maakuntajohtajalle toimitettu. Siten asian Kkisittelyd ei ole saatettu
pdédtdkseen liiton ohjeistuksen mukaisesti.

Maakuntahallitus ldhtee vastauksessaan siitd, ettd sen kuulemisessa esille
tulleet asiat ovat hdirintéa ja epdasiallista kayttiytymisti. Kuitenkaan minuun
kohdistuen ei ole jatetty yhtaan hiirintiilmoitusta vuonna 2024 tai siti ennen.
Maakuntahallituksen puheenjohtaja on 17.03.2025 lihettinyt liiton
henkilgstélle viestin, missd puheenjohtaja evdsti henkiléstéa jattimiidn
ilmoituksensa  maakuntahallituksen = puheenjohtajalle = mahdollisesti
henkilokohtaisesti kokemastaan epiasiallisesta ja/tai hdiritsevisti
kdyttdytymisestd. Hin my®és totesi henkiléstolle, ettid kynnyksen tillaisen
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ilmoituksen tekemiseen tulisi olla hyvin alhainen ja etti tiillaisen ilmoituksen
voi tehdd myés vapaamuotoisesti ja toimittaa suoraan minulle sahképostilla.
Asiassa ei kokonaisuutena ole menetelty liiton toimintaohjeen mukaisesti.

Totean myds, ettd maakuntahallituksen puheenjohtajan viestin jilkeen
hdirintdilmoituksen tehnyt tyéntekijd ei myoskddn tidti ennen ollut
ilmoittanut kokemastaan hdirinndstd liiton toimintaohjeen mukaisesti
suoraan maakuntajohtajalle eikd myodskdin omalle esimichelleen

__ yontekijé ei mydskdan ilmoituksessaan
kerro sitd, milloin hinen kokemansa hiirinti on tapahtunut. Edelld mainitun
héirintiilmoituksen kasittelyd maakuntahallitus ei ole vienyt vield loppuun
eikd minulle ole annettu tietoa siiti, mihin toimiin maakuntahallitus timin
ilmoituksen johdosta ryhtyy.

Tuon edelleen esille sen, ettid se mikd jonkun mielesti voisi olla hdirintii tai
epdasiallista kdyttdytymistd, ei sitd valttdmattd ole. Kaikki tydpaikalla
esiintyvd huono kayttiytyminen ei ole tydturvallisuuslaissa tarkoitettua
terveydelle vaaraa aiheuttavaa hdirintdd tai muuta epiasiallista kohtelua.
Esimerkiksi lievdt, yksittaiset teot, kuten satunnaiset epéasialliset puheet tai
ty6hén liittyvit mielipide-erot, eivét ole hairintdd. Joskus myés tybnantajan
tydnjohtovaltaan kuuluvat padtdkset ja toimet saatetaan kokea epéasiallisiksi.
Tyénantajalla on kuitenkin oikeus suunnitella, johtaa ja valvoa tyéntekoa.
Tyénantajalla on myds toimivalta pdéttdd tyétehtdvien laadusta, laajundesta
ja  tyotavoista sekd tybpaikan  menettelytavoista.  Nihdikseni
maakuntahallitus ei omassa arviossaan ole tihdn kiinnittinyt mitdidn
huomiota.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen
laatimassa tarkastuskertomuksessa viitataan hdirinndn ja epiasiallisen
kohtelun osalta tarpeeseen johdonmukaisuudesta, kattavuudesta ja
konkreettisen  toimintasuunnitelman  valmistelemiseksi  hiirinnin
vélttdmiseksi ja vdhentdmiseksi. Tarkastuksen aikana asiasta kiydyssa
keskustelussa todettiin em. tapauksiin viitaten, etti liitossa on ollut tilanteita,
joissa maakuntahallituksen toimintatapa on vaihdellut riippuen siit, kehen
hdirintid ja epaasiallinen kohtelu on kohdistunut. Keskusteluissa todettiin
tarve kehittdd menettelytapaa ja LSSAVI:n edustaja piti hyvina
menettelytapana ulkopuolisen ja neutraalin tuen hankkimista asian
parantamiseksi. Tarkastajat eivat esittdneet ratkaisumallina
maakuntajohtajan irtisanoutumista taikka irtisanomista, vaan nakivit
tarpeen olevan kehittdd vaarojen selvittimistd ja arviointia seki tunnistaa
tarvittavia toimenpiteita. Siten maakuntahallituksen kanta asiaan on hyvin
yksioikoinen ja lahtee liikkeelle maakuntajohtajan irtisanomisesta, eiki
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maakuntahallitus ilmeisesti lainkaan halua aidosti l'y|‘il‘y5 parantamaan
tilannetta muulla keinoin. -

Linsi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston tyfsuojelun vastunalueen
tarkastuksen yhteydessa keskusteltiin liiton tydsuojelun riskiarvion seki
liiton hdirinndn ja  epdasiallisen  kayttiytymisen ohjeistuksen
pdivittdmistarpeista. Liiton riskiarvio on laadittu vuonna 2020 sosiaali- ja
terveysministerion (STM) yleisen riskikartoitusohjeistuksen mukaisesti.
Tarkastuksen aikana kéydyissd keskusteluissa todettiin, ettd STM:n ohjeistus
soveltuu hyvin laajojen ja teollisten laitosten riskikartoitukseen niiden
monialaistenriskien vuoksi, mutta vihemmaén hyvin toimistotyétii tekevin
organisaation riskimallipohjaksi. Siksi liiton nykyisti riskikartoitusta tulisi
uudistaa enemman toimistotyon riskejid tunnistavaksi. Tehtivd on annettu
hallintojohtajan tehtdvaksi jo vuonna 2023, mutta on edelleen kesken.
Keskusteluissa myds todettiin, ettd liiton hdirinndn ja epiasiallisen
kéyttdytymisen vuonna 2006 hyviksytty ohjeistus tulisi myés paivittis,
vaikkakin voimassa olevan liiton ohjeistuksen asiasisallot vastaavat padosin
Tydturvallisuuskeskuksen voimassa olevaa ohjeistusta.

4 Maakuntahallituksen esittdma arvio tilapaisen valiokunnan tydsti

Maakuntahallitus on vastauksessaan todennut, ettd tilapiisen valiokunnan
yhteenvedossa esitetyt havainnot ovat yhteneviisia maakuntahallituksen
talvella/kevaélla 2025 tekemien havaintojen kanssa.

Vastauksen perusteella tilapdinen valiokunta voi péityd siihen
johtopédatokseen, ettd maakuntahallituksen kuulemisessa esille nousseiden
asioiden vakavuustaso ei poikkea tilapdisen valiokunnan kuulemisissa
kuullusta. Valiockunnan tulee kiinnittid huomiota tihdn seikkaan
arvioidessaan maakuntajohtajalle ilmaistun epéluottamuksen perusteiden
asiallisuutta ja riittavyytta.

5 Lausuntoni maakuntahallituksen esittimaén laajempaan arvioon ja johtopiétdksiin

Vastauksessaan tilapdiselle valiokunnalle maakuntahallitus arvioi, etti
henkildjohtamisesta syntyvit ongelmat ovat pitkdaikaisia, eivitkid ne ole
poistuneet ulkopuolisellakin tuella toteutetuista kehittimisprosesseista
huolimatta eikd johtaja ole onnistunut luomaan luottamusta henkiléstén
keskuudessa.

Rantakatu 14, 67100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
Puh.fTel. +358 40 160 5700

Fax +358 6 868 0308

www keski-pohjanmaa.fi



9 (11)

=~©) KESKI-POHIANMAAN LIITTO e

(

MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND

Kuten edelle olen todennut, Ty6Plus Oy:n kevéiélfﬁ 20241 tekema
tyopaikkaselvitys osoittaa muuta. Totean myés tilapdisen valiokunnan
kuulemisessa esille nousseen johtopéitéksen, etteivit kaikki tydntekijit ole
samaa mieltd ongelmien laajuudesta ja pitivit kuulemisissa esitettyd
paisutteluna.

Mazkuntahallituksen vastaus siitd, etti en tunnista johtamistavassani
juurikaan Korjattavaa ei pidd paikkaansa. Olen maakuntahallituksen
kokouksessa 14.4.2025 todennut maakuntahallituksessa, ettd olen mybs itse
valmis kehittymddn annetun palautteen perusteella ja odotan sitd myds
muilta. Timd saman asian toin esille myés tilapiiselle valiokunnalle 21.7.2025
jarjestetyssd kuulemisessa.

En voi yhtyd maakuntahallituksen nakemykseen, ettd henkiléston laajasti
kokema epéluottamus ja turvattomuus osoittaisivat, ettei maakuntajohtajalla
ole endd edellytyksid jatkaa virassaan. Maakuntajohtajan luottamusta
koskeva asia on tullut vireille maakuntahallituksen esityksests, ja sitd
koskevaa aloitetta on kannattanut 16 valtuutettua. On siten selvii, ettd
maakuntahallituksen kanta asiassa on asian vireille tulleiden perusteiden
mukainen, hyvin yksipuolinen eikd kanta ole voinut muuttua tilapdisen
valiokunnan ty6skentelyn aikana. Tiedossani on, etti kyseisti ratkaisua
hakevat tietyt tahot maakuntahallituksessa, ei kaikki.
Maakuntahallituksen tilapdiselle valiokunnalle toimittaman vastauksen
jalkeen minulle on saatettu tietoon, ettd maakuntahallituksen kannasta ei
vallitse yksimielisyys.

6 Lausuntoni maakuntahallituksen esittiméin yhteenvetoon asiassa

Vastauksessaan tilapdiselle valiokunnalle maakuntahallitus toteaa, ettd
maakuntajohtajan henkildstéjohtaminen ei ole ollut asianmukaista ja tilanne
on tastd syystd muotoutunut vakavaksi ja tydntekijoiden ja organisaationkin
toimintakykya heikentaviksi/halvaannuttavaksi. Kuten edells olen todennut,
maakuntahallitus ei ole aiemmin tuonut minulle esille, ett3
henkildstdjohtamiseni ei olisi asianmukaista saatikka, etti maakuntahallitus
olisi yksiloinyt ja perustellut kantansa.

Maakuntahallitus toteaa yksimielisesti, ettd sen tyénantajana toimiminen ja
sithen kuuluvien velvoitteiden toteuttaminen on mahdotonta nykytilanteessa.
Totean osaltani, ettd organisaatioilla on aina mahdollisuuksia parantaa ja
kehittia toimintaa siten, kuin lainsdatija sitd ohjaa, mikali parantamiseen ja
kehittdmiseen on halua ja valmiutta. Tunnistamalla kehittdmistarpeet
voidaan toimintaa my6s parantaa. Siiti lihtee mydés LSSAVIn
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7 Lopuksi

|
ty6suojeluvastuualue raportissaan. Vetdytymalla tista vasfuutaei ei-voi toimia
myo6skadn tyénantaja-asemassa. .

Maakuntahallitus suosittaa, ettdi maakuntavaltuusto ryhtyy toimiin
maakuntajohtajan virkasuhteen péittimiseksi kuntalain 43 §:n mukaisesti.
Totean tihdn, ettdi maakuntavaltuusto on antanut 2.6.2025 tilapiiselle
valiokunnalle  tehtdvdn  selvittid, nautinko  maakuntajohtajana
maakuntavaltuuston luottamusta. Tilapdinen valiokunta antaa asiasta
selvityksen, jonka perusteella maakuntavaltuusto muodostaa ratkaisunsa.
Maakuntahallitus ei ole prosessissa kisittddkseni sellaisessa asemassa, jossa
sen tehtdvdnd olisi esittdd tilapdiselle valiokunnalle maakuntajohtajan
virkasuhteen irtisanomisesta.

Kuntalain 43 §:n 2. momentin mukaan asiaa valmisteltaessa kunnanjohtajalle
on ilmoitettava, mihin luottamuksen menetys perustuu, ja varattava hinelle
tilaisuus tulla kuulluksi. Maakuntahallitus ei minua kuullessaan ole
kertaakaan todennut saatikka perustellut, mitka asiat ovat vaikuttamassa
epaluottamukseeni maakuntajohtajana.

Hyvadn johtamiseen kuuluu, etti osapuolten kesken kidydiin varhaisessa
vaiheessa vuoropuhelua ja avoimesti keskustellaan toimintatavoista ja
ristiriidoista sekd annetaan rakentavaa palautetta, jotta mahdollinen
epaluottamustilanne viltetddn. Ndin mielestini maakuntahallitus ei ole
asiassa toiminut. Olen tdman prossin aikana useaan eri otteeseen perustellut
maakuntahallitukselle eri asioiden taustoja ja tuonut esille tosiasiallisia
perusteita ja nidkokulmia yksildiden esittdmiin mielipiteisiin ja lausumiin.
Tuntemukseni on, ettd minua on ns. kuulty, mutta ei kuunneltu.

Kuntalain 43 § ldhtee siitd, ettd luottamushenkiléiden on kaytavi
perusteellista harkintaa ennen kuin kunnanjohtajan “erottamispolulle”
lihdetadn. Nihdédkseni tissd asiassa on kyse siit4, ettd maakuntahallituksessa
on tahoja, jotka eivét nde asiassa muuta vaihtoehtoa kuin maakuntajohtajan
irtisanominen. Syyt tdhin voivat olla aikaisemmassa suhtautumisessa
minuun taikka muutoin omaan henkil6kohtaiseen asemaan liittyvii.

Totean lopuksi, ettd maakuntajohtajalle ilmaistun epé&luottamuksen
perusteiden on oltava asiallisia ja riittdvid. Perusteiden asiallisuus ja
riittdvyys tulee viime kiddessd arvioitavaksi tuomioistuimen toimesta. Totean
kuitenkin, ettd maakuntahallituksen lausunnossa téllaisia asiallisia ja riittavii
perusteita ei ole esitetty.
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