Maakuntahallituksen lausunto tilapaiselle valiokunnalle

Keski-Pohjanmaan liitto — Maakuntahallitus

Paivamaara: 4.8.2025

1. Johdanto ja tausta

Keski-Pohjanmaan maakuntavaltuusto asetti 2.6.2025 tilapdisen valiokunnan selvittamaan,
nauttiiko maakuntajohtaja Jyrki Kaiponen valtuuston luottamusta. Tahan ryhdyttiin 5.5.2025
jatetyn valtuustoaloitteen ja maakuntahallituksen tiedonannon perusteella. Maakuntahallitus oli
kevaalla 2025 toteuttanut henkilostokuulemiset saatuaan helmikuussa 2025 tiedon
tarkastuslautakunnan sen aiemmin Aluehallintoviranomaiselle tekemasta
tyosuojeluilmoituksesta.

Valiokunta on 23.7.2025 pyytanyt maakuntahallituksen puheenjohtajalle toimittamallaan
sdhkopostilla maakuntahallitukselta lausuntoa 8.8.2025 mennessa.

Tilapdinen valiokunta on esittanyt lausuntopyynndssaan nelja kysymysta, johon
maakuntahallitus alla olevan mukaisesti vastaa tyonantajaroolissaan. Lausuntopyynndssa on
mahdollistettu myos muilta osin lausuminen, mikali maakuntahallitus haluaa kysymysten
ulkopuolelta lausua asiassa.

Maakuntahallituksella on ollut kdytossdan lausunnon laatimisen tueksi tilapaisen valiokunnan
toimittamien liitteiden lisdksi Lansi- ja Sisa-Suomen AVI:n suorittaman tyosuojelutarkastuksen
tarkastuskertomus.

Maakuntahallitus on arvioinut kasilla olevaa asiaa ennen kaikkea tyénantajan edustajan
ominaisuudessa.

2. Vastaus esitettyihin kysymyksiin
1. Katsotteko, ettd maakuntajohtajan henkilostéjohtaminen on ollut asianmukaista?

Maakuntahallituksen nakemyksen mukaan henkiléstéjohtaminen ei ole ollut asianmukaista.
Kevaalla 2025 maakuntahallituksen toteuttamissa koko henkildstda koskevissa kuulemisissa tuli
laajasti esiin nimenomaisesti maakuntajohtajasta johtuvia erilaisia tydyhteisétoimintaan liittyvia
epéakohtia, kuten epaasialliseksi koettua kaytosta, psykologisen turvattomuuden kokemuksia,
epaselvaa ohjeistusta ja vahattelevaa johtamista. Ndista kuulemisista maakuntahallituksen
tekemat havainnot ovat linjassa tilapdisen valiokunnan omassa yhteenvedossa esitettyjen ja sen
suorittamiin henkiléstén kuulemisiin perustuvien havaintojen kanssa.

2. Jos ette, miten vahingollisena timan naette?

Maakuntahallitus katsoo tilanteen olevan erittdin vahingollinen.



Kehittamispyrkimyksista ja tyoyhteisdtoiminnan tukevista toimenpiteista (viimeisimpana vv.
2023-24) huolimatta tama pitkaan jatkunut tilanne on heikentanyt henkiloston tyokykya ja -
motivaatiota, organisaation toiminnan tehokkuutta, luottamusta johtajaan sekda myos
sidosryhmien luottamusta.

Johtajalla on korostettu vastuu yllapitaa hyvia ja luottamuksellisia suhteita tyoyhteisossa.
Merkkina vahingollisuudesta maakuntahallitus pitda myds AVI:n tekeman tarkastuksen
tarkastuskertomuksen mitattua “Tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat
kuormitustekijat”-tekijaa, joissa KPL arvo on 3,37 kun se vertailutydpaikkojen osalta on 1,96
(asteikko 1-5, missa 1= ei ole kuormittunut lainkaan ja 5= kuormittunut erittain usein).

3. Onko maakuntahallitus kasitellyt yhteenvedossa mainittuja ongelmia henkil6stén kanssa
toimimisessa maakuntajohtajan kanssa?

Kylla. Maakuntahallitus toteutti kuulemiset 24.2.—4.3.2025 ja kuuli maakuntajohtajaa 14.3.2025.
Maakuntajohtajan ndkemykset poikkesivat henkiloston kertomasta. Kuulemiset on
perusteltavissa tyosuojelulainsadadanndn mukaisilla tydnantajavelvoitteilla.

Lisdaksi maakuntahallituksen puheenjohtaja toimitti maakuntajohtajalle muistion em.
kuulemisissa esiin tulleista muista kuin suoraan tydsuojelullisiin seikkoihin liittyvista asioista
(mm. mkh:n kuulemisissa valittynyt kuva KPL JOHA 2023 toimimattomuudesta) ja 14.4. 2025
maakuntahallituksen kokouksen yhteydessa maakuntajohtajaa kuultiin asiassa. Han ei annetusta
mahdollisuudesta huolimatta ole toimittanut tdhan kirjallista vastinetta. N&ita seikkoja on
lueteltu myos maakuntahallituksen tiedonannossa maakuntavaltuustolle 5.5.2025.

Lisdksi maakuntahallitus kuuli kiireellisend 12.5.2025 kokouksensa aluksi maakuntajohtajaa
tilanteesta, joka oli syntynyt erityisesti johtajan edelliselld viikolla henkilostolle [ahettaman
sdhkopostin seurauksena (mm. tehty tydsuojeluilmoitus 7.5.) seka suunnittelupaallikon
laksidiskahvien tapahtumista, joista kolme liiton tyontekijaa oli ollut yhteydessa
maakuntahallituksen puheenjohtajaan. Tasta samaisesta asiasta on maininta myos tilapdisen
valiokunnan yhteenvedossa.

Kevaadn 2025 aikana on tehty tydsuojelulain mukaisia epaasiallisen kayttaytymisen ilmoituksia
kaksi (2) ja niihin liittyvat kuulemiset on suoritettu myos maakuntajohtajan osalta, mutta naiden
asioiden kasittely on kesken.

4. Miten maakuntahallitus arvioi aluehallintoviraston tarkastuskertomusta ja sen takia
tehtavia toimenpiteita?

Maakuntahallitus pitdaa AVI:n 4.7.2025 tarkastuskertomusta vakavana signaalina ja ottaa AVIn
tarkastuskertomuksen korjausvaatimukset ja -suositukset hyvin velvoittavina.



Maakuntahallitus huomioi AVIn tarkastuskertomuksen kohdasta, joka kuuluu: “Tyénantajan on
toteutettava vaarojen selvittamiseen ja arviointiin perustuen tarvittavia toimenpiteita hairintaan
liittyvien haitta- ja vaaratekijoiden valttamiseksi ja vahentamiseksi. Toimenpiteiden tulee
ensisijaisesti kohdistua hairinnan syntymisen estamiseen ja lopettamiseen.” seuraavasti:

- Kuten edella kdy ilmi on maakuntahallitus tyénantajaroolissaan selvittdnyt niin ikdan
edelld esiin kdyvista syista kevaan 2025 aikana tyoyhteison tilannetta.

- Huomioiden sen, ettd mkh:n em. selvityksen aikana eika toistaiseksi ole tullut esiin
mitddn muuta hairiota kuin ylimman johdon (eli maakuntajohtajan) toimintaan
liittyvat seikat.

- Maakuntahallitus on pyrkinyt osaltaan ratkaisemaan tarvittavana toimenpiteena
asian tarjoamalla maakuntajohtajalle johtajasopimuksen kadyttdénottoa.

- Maakuntahallitus esitti valtuustolle (2.6.2025), ettd maakuntajohtaja siirrettaisiin
aktiivisesta viranhoidosta syrjaan valiokunnan tydskentelyn ajaksi tydyhteison
tilanteen rauhoittamiseksi.

Tyosuojelulliset toimet ovat keskeisia kaikissa tilanteissa, mutta maakuntahallitus katsoo, etta
ylimman johdon toimintatapaa ei voida korjata ilman muutoksia johdossa.

3. Maakuntahallituksen arvio tilapadisen valiokunnan tyosta

Maakuntahallitus katsoo tilapdisen valiokunnan toimittaman yhteenvedon perusteella, etta
tilapdinen valiokunta on tehnyt huolellisen ja objektiivisen selvitystyon kuulemalla koko
maakuntaliiton henkilékuntaa ja on tassa suhteessa perustanut yhteenvetonsa
henkildjohtamisen kysymyksiin ja haasteisiin. Tilapdisen valiokunnan yhteenvedossa esitetyt
havainnot ovat yhtenevaisia maakuntahallituksen talvella/kevaalla 2025 tekemien havaintojen
kanssa.

4. Laajempi arvio ja johtopaatokset

Maakuntahallitus arvioi, ettd tydyhteisdtoiminnan ja nyt saadun kokonaiskuvan perusteella
erityisesti henkildjohtamisesta syntyvat ongelmat ovat pitkdaikaisia, eivatka ne ole poistuneet
ulkopuolisellakin tuella toteutetuista kehittdmisprosesseista huolimatta eika johtaja ole
onnistunut luomaan luottamusta henkildston keskuudessa. On myos kdaynyt ilmeiseksi, etta
maakuntajohtaja ei tunnista johtamistavassaan juurikaan korjattavaa.

Henkiloston laajasti kokema epaluottamus ja turvattomuus osoittavat, ettei maakuntajohtajalla
ole enda edellytyksia jatkaa virassaan.



5. Yhteenveto

Maakuntahallitus toteaa, ettd maakuntajohtajan henkiléstojohtaminen ei ole ollut
asianmukaista, tilanne on tasta syysta muotoutunut vakavaksi ja tyontekijoiden ja
organisaationkin toimintakykya heikentadvaksi/halvaannuttavaksi.

Maakuntahallitus toteaa yksimielisesti, ettd sen tydnantajana toimiminen ja siihen kuuluvien
velvoitteiden toteuttaminen on mahdotonta nykytilanteessa.

Maakuntahallitus suosittaa, ettd maakuntavaltuusto ryhtyy toimiin maakuntajohtajan
virkasuhteen paattamiseksi kuntalain 43 §:n mukaisesti.



