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Toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-9/2025
1. Tavoite

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosit-
tain laadullisin raportein, suunnittelukaudelle vahvistetuin mittarein ja niihin pe-
rustuvin tavoitearvoin. Mittaristoa tarkennetaan suunnittelukauden aikana.

Osavuosiraportoinnin tavoitteena on, ettd osavuosiraportti antaa lukijalle sel-
kean kuvan Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan edistymisesta hyvaksytyn toi-
minta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 mukaisten tehtavien hoidossa tarkas-
telukaudella.

2. Keski-Pohjanmaan liiton kokonaistoiminta tarkastelukaudella

Keski-Pohjanmaan liiton toiminta toteutui osavuosiraportointikaudella 7—-9/2025
paaosin suunnitellusti. Toiminnan tulokset olivat odotetut eika poikkeamia il-
mennyt pl. haasteet 6. vaihemaakuntakaavan edistymisessa. Liiton toiminta oli
suunnitelmallista ja asetettuja tavoitteita toteuttavaa. Avaintulosten mukaisessa
toiminnassa ei muutoin esiintynyt poikkeamia.

Osavuosiraportointikaudella 7-9/2025 liiton toiminnassa korostuivat maakun-
nan pitkan aikavalin kehittamisen suunnittelu ja 6. vaihemaakuntakaavan edis-
tamiseen liittyvat selvitystyot. Tyon edistyminen on edelleen viivastynyt, koska
hankkeen prosessinhallinnassa vastuuhenkilon toiminnasta aiheutuneet epa-
selvyydet ovat vaatineet ulkopuolista selvitystyota oikean tilannekuvan muo-
dostamiseksi ja maakuntakaavan edista vaativat selvitystdissa ja maakunta-
kaavan edistamiseksi. Hankehallinnoinnin epaselvyyksia on selvitetty Keski-
Pohjanmaan liiton toimeksiannosta tilatun ulkopuolisen palveluntuottajan teke-
malla selvitykselld kesakuun loppuun mennessa.

Osavuosiraportointikaudella 7-9/2025 jatkettiin alueellisen liikennejarjestelma-
suunnittelun edistamista seka maakunnan kehittamiseen liittyvaa vaikuttamis-
tyota EU:ssa ja kotimaassa. Alueellinen liikkennejarjestelmasuunnitelma kasitel-
tiin maakuntahallituksessa 18.8.2025 ja se paatettiin Iahettaa lausuntokierrok-
selle jasenkunnille ja sidosryhmille.

Osavuosiraportointikaudella 7-9/2025 jatkettiin suunnitellusti ohjelmakauden
2021-2027 toimeenpanoa oikeudenmukaisen siirtyman rahaston, EAKR-rahas-
ton seka ESR+-rahaston osalta.

Osavuosiraportointikaudella 7-9/2025 leimaa antavaa oli maakuntajohtajan
asemaan liittyva ja liiton henkiloston tyohyvinvointiin liittyva laaja mediakeskus-
telu, joka aiheutti merkittavaa henkista painetta ja levottomuutta henkildstolle.

Osavuosiraportointikaudella 7-9/2025 jatkettiin liton taloudenpitoa suunnitel-
lusti ja talouden tulokset olivat ennakoidut. Yhteydenpitoa Keski-Pohjanmaan
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liton ja Monetra Oulu Oy:n valilla jatkettiin edelleen tiiviisti jouhevan talouden-
pidon edistamiseksi.

Taloudenpidon toteutumisen osalta voidaan todeta, etta alkuvuosi on mennyt
paaosin suunnitelmien mukaan eika suurempia poikkeamia ole. Toisaalta en-
nalta suunnittelemattomia menoja tulevat olemaan maakuntavaltuuston paatta-
man tilapaisen valiokunnan perustamisesta ja toiminnasta aiheutuvat kulut seka
vaihemaakuntakaavan selvitystyon asiantuntijahankinnasta aiheutuvat menot.
Menojen kertyma seurataan kuukausittain ja tarvittaessa tehdaan esityksia
maakuntahallinnolle talousarviojakauman tarkentamiseksi.

3. Yksiloityjen toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutuminen tarkas-
telukaudella

Tavoite 1: Hyodynnetaan taysimaaraisesti EU:n ja kansallisen tason ver-
kostoja ja rahoitus instrumentteja Keski-Pohjanmaan maakunnan kehit-
tamiseksi

Vastuuhenkil6t: Elinvoimajohtaja, kehittamispaallikkd, kansainvalisten asioi-
den suunnittelija, rahoitus- ja maksatusviranomaisen valmistelijat.

Mittarit:

e EU:n rakennerahastokauden 2021-2027 toimeenpano suunnitellusti.

e Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja ja maksatusviranomaisuuden palveluky-
kyisyys arvioidaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

e Hankkeet toteutetaan rakennerahastotoiminnan saanndsten ja hyvaksytyn
rahoitussuunnitelman mukaisesti

¢ Maakuntaohjelma 2022-2025 ohjaa hanketoimintaa ja hankkeet ovat kas-
vuohjelman 2024-2025 mukaisia.

e Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisella saavutetaan maakunnan kehitta-
mista tukevia tuloksia.

Toteuma:

Tarkastelujaksolla on pidetty toinen EAKR-haku, joka oli avoinna 2.6.-
31.8.2025. Hankehausta pidettiin erillinen hakuinfo 2.6.2025.

Osavuosiraportointikaudella 1-9/2025 Keski-Pohjanmaan liitto osallistui suun-
nitellusti Alykas erikoistuminen Ita- ja Pohjois-Suomessa 2022-2027 hankkeen
toimeenpanoon. Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen alykkaan erikoistumisen stra-
tegian toimeenpanon aloittamiseksi avattiin yhteinen hankehaku, jolla toivotaan
edistettavan maakuntien yhteisen alykkaan erikoistumisen strategian tavoittei-
den toteutumista. Haku on avoinna 2.6.-30.11.2025.

Toimijat ovat osallistuneet hallintoviranomaisen pitamaan koulutukseen paikan
paalla tehtavista  varmennuksista. Sekd hyva hallintomenettely
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valtionavustustoiminnassa- koulutukseen. Lisaksi he ovat jarjestaneet hanke-
toimijoille koulutuksen: Palkkakustannusmalleista, EURA2021-seurantarapor-
teista ja indikaattoreista, seka hankeviestinnasta.

Keski-Pohjanmaan liiton (valittava toimielin) rakennerahastohankkeiden hallin-
nointiin tarkoitetun, TEM:ilta (hallinnoiva viranomainen) saatavan teknisen tuen
kohdennus on muutettu 1.1.2025 alkaen prosenttiperusteiseksi voimassaole-
van ohjeistuksen mukaisesti. Kulut kohdennetaan teknisen tuen kustannuspai-
kalle rakennerahastotyota tekevien henkildiden HVJ-henkilostoluettelon mukai-
sin osuuksin.

Keski-Pohjanmaan liitto paivitti HVJ-kuvauksen ja siihen kuuluvat liitteet. Paivi-
tykset tehtiin HVO:n kesalla 2024 tekeman ohjaus- ja valvontakaynnin perus-
teella tehdyn raportin mukaisesti.

Interreg Aurora- ja NPA-ohjelmien (Northern Periphery and Arctic) avautuneista
hakukierroksista on tiedotettu liiton nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa seka
sahkopostitse Keski-Pohjanmaan kansainvalisten toimijoiden verkostolle. Alu-
een kansainvalisyytta edistavan KV-koordinaatioryhman jasenten yhteystiedot
on paivitetty ja myohemmin syksylla aloitetaan kansainvalisyysstrategian paivi-
tystyo.

Tavoitearvot:

o On jérjestetty ainakin kaksi (2) ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTH-
rahoitusinstrumentin hakukierrosta toimintavuoden aikana.

e On toteutettu AKKE-rahoituksen hallinnointi jatkuvan haun periaatteen mu-
kaisesti, mikéli valtioneuvosto osoittaa Keski-Pohjanmaalle AKKE-kansal-
lista rahoitusta.

o On toteutettu hankekierrosten edellyttdmét hankeinfot hanketoimijoille.

e Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja- ja maksatusviranomaisuuden palveluky-
kyisyys arvioidaan asiakastyytyvéisyyskyselyssé véhintdan tasolle 4 (as-
teikko 1-5).

e Hanketoimijat kokevat Keski-Pohjanmaan liiton rakennerahastoryhmén toi-
minnan aktiiviseksi, kannustavaksi ja tulokselliseksi.

e Rakennerahastotoiminta on toteutettu toimintaa ohjaavien séadésten mu-
kaisesti eiké virhetoimintoja ole raportoitu. Hallintoviranomaisen antama oh-
Jaus on otettu huomioon vélittadvén toimielimen toiminnan kehittdmisessa.

e Kansainvélistyminen ja kansainvélisten rahoituskanavien tunnistaminen on
tuottanut Keski-Pohjanmaan liitolle konkreettista elinkeinotoimintaan liitty-
véa tai taloudellista hybtyd. Kansainvélisellé yhteisty6llé on kyetty saamaan
maakuntaan lisédé taloudellisia resursseja kéyttoéon.

Tavoite 2: Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 ja maakuntaoh-
jelman 2022-2025 toimeenpano etenee asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti ja elinvoimaisuus kehittyy

Vastuuhenkildt: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, avaintulosalueiden henki-
|6sto
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Mittarit:

e Keski-Pohjanmaan suunnittelu- ja toimeenpanotehtavien edistaminen.

e Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040, maakuntaohjelman 2022—
2025 ja kasvuohjelman 2022-2023 ja 2024—-2025 seka muiden alastrategi-
oiden ohjaavuus kuntien elinvoimaisuuden edistamisessa.

e ALKE-neuvottelut ovat maakunnan osalta toteutettu tyo- ja elinkeinominis-
terion ohjaamalla tavalla.

e Edunvalvontasuunnitelman tavoitteiden toimeenpano etenee

Toteuma:

Maakuntastrategia 2050, maakuntaohjelma 2026—2029 seka ymparistdvaiku-
tusten arviointi (SOVA) oli nahtavilla ja lausuntokierroksella 16.6.-22.8.2025.
Asiakirjoissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan nahtavilla olon ja lausun-
tokierroksen seurauksena tulleet huomautukset. Paivitetyt versiot kasitellaan
maakuntahallituksessa 20.10. Tavoitteena on, etta asiakirjat hyvaksytaan maa-
kuntavaltuustossa marraskuussa.

Keski-Pohjanmaan liitto aloitti tuottavuus- ja kasvuohjelman 2026—-2027 valmis-
telun elokuussa. Se on maakuntaohjelmaa kaytannonlaheisempi suunnitelma,
jossa linjataan konkreettiset toimenpiteet seuraavalle kahdelle vuodelle. Kuten
aiemmassa strategia- ja ohjelmatydssa, valmistelu toteutetaan maakuntaohjel-
man teemojen mukaisissa ryhmissa: elinvoima, ymparistd ja osaaminen. Ta-
voitteena on, etta tuottavuus- ja kasvuohjelma hyvaksytaan maakuntahallituk-
sessa joulukuussa.

Keski-Pohjanmaan liitto esitteli oman maakuntansa tilanne- ja kehityskuvan
Valtioneuvoston verkostolle 20.1.2025. Valtioneuvosto jarjesti 20.-21.3.2025
Aluekehittamiskeskustelut, joiden valmisteluun maakuntaliitot osallistuivat.
Aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva 2026 paivitetaan TEM:in ohjeistuksen
mukaisesti 31.10.2025 mennessa.

Tavoitearvot:

e Keski-Pohjanmaan maakunnan hanketoiminta toteuttaa maakuntastrategi-
assa 2040, maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja kasvuohjelmissa 2022—
2023 ja 2024-2025 edistettédvaksi méaéritettyja tavoitteita.

o TKI-toiminta on méaéaréllisesti laajentunut ja vahvistunut erityisesti pk-sekto-
rin toimijoiden méaéarén osalta sekd maakunnallisten strategioiden ja ohjel-
mien toimeenpanon seurauksena.

e Kasvuohjelman 2024—-2025 toimeenpano tuottaa konkreettisia kehittdmistoi-
menpiteitd alueella, ja niitd rahoitetaan alueellisen rahoitussuunnitelman
mukaisesti.

e On toteutettu Keski-Pohjanmaan maakunnan strategia 2050 prosessi ja ver-
koston asiakastyytyvéisyys arvioidaan vahintaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

o ALKE-keskusteluprosessi 2025 on toteutettu ja aluekehittdmisen tilanne- ja
kehityskuva on péivitetty.
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Tavoite 3: Keski-Pohjanmaan aluesuunnitteluty6 etenee

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, aluesuunnittelupaallikko, liikennejarjestel-
masuunnittelija

Mittarit:
e Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus ja oikeusvaikutteisuuden toteutu-
minen.

e Maakuntakaavalausuntojen antaminen.

¢ Maakuntakaavoituksen edistaminen tuulivoiman, kaivannaisalan, viheralu-
eiden seka virkistysalueiden ja matkailun suunnittelun osalta.

e Merialuesuunnittelutehtavien toteuttaminen.

¢ lImastotiekartan ajanmukaisuus.

e Paikantamista koskevan aineiston ja tydskentelyn tuottavuus.

Toteuma:

6. vaihemaakuntakaavaa varten laaditut selvitykset eivat valmistuneet ajoissa
eika kaava laadinta edistynyt aikataulun mukaisesti. Laadinnan edistamiseksi
solmittiin sopimus asiantuntija-avun saamisesta kaavan laadintaan.

6. vaihemaakuntakaavan valmistelun saattaminen loppuun on kaynnistetty kil-
pailuttamalla asiantuntijatyd, joka sisaltaa maakuntakaavan valmistelun kaava-
luonnokseksi, luonnoksen asettamisen nahtaville, viranomaislausuntojen huo-
mioon ottamisen ehdotuksen valmistelussa, ehdotusvaiheen lausunnot, viran-
omaismenettelyt ja ehdotuksen saattamisen valmiiksi paatdoksentekoprossia
varten. Tyon suunniteltu toteutusaika 9/2025— 9/2026. Merialuesuunnittelussa
on laadittu rannikko maakuntien kanssa uutta merialuesuunnitelmaa (MSP 2.0)
aikataulun mukaisesti.

AKKE-rahoitteinen hanke selvitys lahiliikenteen kaynnistamisesta Yliveska-
Kokkola-Seinajoki-raideliikennekaytavassa valmistui ohjausryhmassa asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti 30.6.2025 mennessa. Hankkeen ohjausryhma on
kokoontunut ja sidosryhmatapaamisia on pidetty suunnitellun mukaisesti yh-
teensa 3 kappaletta ohjausryhmatapaamisia, 3 kappaletta sidosryhmatapaami-
sia ja 2 ylimaaraista sahkopostikokousta. Hankkeen maksatushakemuksen val-
mistelulle ja rahoittajan hyvaksynnalle on kolme kuukautta aikaa.

On toteutettu Keski-Pohjanmaan alueelliseen liikennejarjestelmatyon valmis-
telu ja tarvittavien selvitysten laatiminen. Maakunnallisen liikennejarjestelma-
tyéryhman kommentit on tavoitteena saada kerattya ja korjattua liikennejarjes-
telman paivitettyyn suunniteltuun elokuun maakuntahallituksen kokoukseen.
Maakuntahallituksen kommentit on otettu huomioon alueellisen liikennejarjes-
telmatyotyhman lausuntokierroksella, jonka lausuntoaika oli 19.8.2025-
26.9.2025. Saaduista lausunnoista esitettiin yhteenveto alueellisessa liikenne-
jarjestelmasuunnitelman tyoryhman kokouksessa 24.9.2025. Valtakunnallisia
Liilkenne-12 suunnitelman tavoitteitta ja strategisia kehityskohteita on tarken-
nutta alueellisessa liikennejarjestelmasuunnitelmassa.  Liikenne- 12
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lausuntokierroksen prosessia esiteltiin alueellisessa liikennejarjestelmatyoryh-
man kokouksessa 26.9.2025 ohjelmien vuosikellolla Vaylaviraston taholta.

Keski-Pohjanmaan liitto on osallistunut ylimaakunnallisen Kasitieverkoston
suunnittelutydhon ja paaratatydoryhman kokouksiin, joka ulottuu Helsingista
Tampereen, Seingjoen, Kemin, Rovaniemen kautta Kemijarvelle. Sidosryh-
missa on esitelty kesakuussa 2025 valmistuneen Iahijunaliikenneselvityksen tii-
vistelman avulla, lisaksi keskusteluja Iahijunaliikenteen toimivaltavastastuista ja
kaynnistamisen kannanotoista on kayty keskustelua alueen kuntien ja kaupun-
kien kanssa. Lahijunan toimivaltaisuutta koskeviin kokoukseen osallistuneilta
saatiin kirjalliset kannanotot.

Tavoitearvot:

e On annettu kaikki pyydetyt maakuntakaavoihin 1.-5. liittyvét lausunnot kun-
tien ja elinkeinojen toimintojen edistdmiseksi.

e Maakunnan 6. vaihemaakuntakaavan valmistuu kevéan 2025 aikana ja ase-
tettujen siséltétavoitteiden mukaisesti. Vaihemaakuntakaavan valmistelua
tukevien selvitysten laatiminen on toteutettu. Kuntien asiakastyytyvaisyys
prosessissa arvioidaan véhintdén tasolle 4 (asteikko 1-5).

e Kansalaiset ja kunnat ovat osallistettu maakunnan 6. vaihemaakuntakaa-
van suunnitteluun ja kansalaisfoorumit ovat jarjestetty kaikissa téaysjésen-
kunnissa.

e On osallistuttu merialuesuunnitelman valmisteluun kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

e On osallistuttu valtakunnallisen Liikenne 12 -suunnitelman valmisteluun
LVM:n ohjaamalla tavalla.

e On toteutettu Keski-Pohjanmaan alueelliseen liikennejérjestelmétyén val-
mistelu ja tarvittavien selvitysten laatiminen.

o On kdynnistetty Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartan péivitystyé suunnitel-
lusti.

Tavoite 4 Keski-Pohjanmaan toiminnan tuloksellisuus on varmistettu
kansainvalisyydella, yhteistyolla ja asiantuntijuudella

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, hallintojohtaja, avain- ja
tukitulosalueiden henkilOosto.

Mittarit:

e Eri tulosalueiden aktiivinen toiminta.

e Edunvalvontatyon vaikuttavuus.

e |ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston ja kansainvalisten verkostojen tuot-
tama lisaarvo.

o Vaikuttamistyo kotimaisissa ja maakunnallisissa verkostoissa tuottaa hyo-
tyja maakunnan kehittamiseen.

Toteuma:
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Suunnittelukaudella jatkettiin Keski-Pohjanmaan liiton kulttuurin ja luovien alo-
jen koordinaation ja toimintamallien kehittamista maakunnan, kuntien ja kansal-
listen kulttuuri- ja taidetoimijoiden verkostoissa. Maakunnan kulttuuristrategian
valmisteluty6ta jatkettiin. Vuoden 2025 Keski-Pohjanmaan maakuntajuhla jar-
jestettiin 29.6.2025 Halsualla. Tilaisuudessa juhlapuheen piti paatoimittaja Matti
Kalliokoski.

Suunnittelukaudella on liiton viestinassa kiinnitetty erityistd huomiota SOME
viestinnan tehostamiseen seka kotisivujen sisaltdjen paivitykseen ja aktiivisim-
paan kayttoon. On edistetty maakunnan vetovoimaisuutta ja nakyvyytta osana
tyovoiman saatavuuden hanketta. Viestintastrategian valmistelua jatkettiin.

Matkailun maakunnallista kehittamista on jatkettu suunnitelmallisesti perustuen
maakunnan matkailustrategiaan ja toimeenpanosuunnitelmaan. Viime vuonna
kaynnistynytta matkailufoorumitoimintaa on onnistuneesti jatkettu vuonna 2025.
Kestavaa matkailua edistavassa Interreg SYSTOUR-hankkeessa on toteutettu
hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteita kestavan matkailun edistamiseksi.
On osallistuttu paaparterin Torinon yliopistossa jarjestamiin koulutuspaiviin 26.-
27.3.2025, jossa tydskennelty matkailun strategisen tiekartan sekd OSM -so-
velluksen hyoddyntamiseksi Keski-Pohjanmaalla. Keski-Pohjanmaan matkailu-
strategian paivitystyon tueksi kaynnistetty kestavan matkailun matkailijatutki-
mus 6 — 8/2025 osana Interreg SYSTOUR-hanketta.

Keski-Pohjanmaan liiton johdolla kaynnistettiin valtion palvelu- ja toimitilaverk-
kouudistus Keski-Pohjanmaan alueella. Alueelle perustettiin projektiryhma,
jossa on kuntien ja valtion virastojen edustus. Projektiryhman puheenjohtajana
toimii maakuntajohtaja ja sihteerina hallintojohtaja. Projektiryhma on pitanyt
kuusi kokousta raportointijaksolla ja hanke etenee suunnitellusti.

Tavoitearvot

e FEritulosalueiden toiminta tuottaa hyotyja ja lisGarvoa maakunnan kehittami-
seen.

e Liiton vaikuttaminen ja edunvalvontatyd tuottaa jGsenkunnille hyétyéa.

e Liiton viestintd on nékyvéaa, positiivista, ajankohtaista ja vaikuttavaa. SOME-
viestinnédn vaikuttavuutta on parannettu.

e On toteutettu aktiivista ja kohdennettua viestintdé vetovoimaisuuden ja né-
kyvyyden parantamiseksi. Maakunnan brédndid hybédynnetédén tyévoiman
saatavuuden lisGdmiseksi koko maakunnan kehittémisté tukevalla tavalla.

e On kyetty hybdyntdméaén EU-toimiston ja kansainvélisten verkostojen tuot-
tamaa lisdarvoa.

e Liiton asiantuntemus kansainvélisissé, kotimaisissa ja maakunnallisissa ver-
kostoissa ja vaikuttamisessa on kehittynyt.

e Liiton kansainvélisyystoiminnalla ja yhteistydlld IP-alueen EU-toimiston
kanssa kyetéén tuottamaan informaatiota ja tunnistamaan resurssimahdol-
lisuuksia maakunnan eri toimijoiden tarpeisiin.

e On jatkettu maakunnallisen matkailun kehittdmistad suunnitelmallisesti.
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e On jatkettu aktiivista vaikuttamista maakunnan ja kuntien kulttuuri- ja taide-
toimijoiden verkostossa.

e On vahvistettu ymmarrysta kulttuurin, taiteen seké luovan talouden merki-
tyksestd maakuntaan, kuntiin ja sen kaikkiin elinkeino- ja hyvinvointiraken-
teisiin.

Tavoite 5: Keski-Pohjanmaan liiton tyoyhteiso, henkilosto ja luottamus-
henkildhallinto toimii hyvan hallinnon ja tyoyhteison tapaan

Vastuuhenkilot: Maakuntajohtaja, hallintojohtaja, suunnittelujohtaja, elinvoima-
johtaja.

Mittarit:

e Luottamusmieshallinnon tyytyvaisyys asioiden valmisteluun.

e Liiton henkiloston tyotyytyvaisyys.

e Tyontekijoiden henkilokohtainen osallistuminen ja sitoutuminen tyoskente-
lyyn.

e Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen paatoksenteossa.

e Arkistolain ja asiakirjahallinnon mukaisen toimintatavan yllapitaminen liiton
hallinnossa.

e Tietosuojan yllapitaminen.

e Henkiloston vaihtuvuusprosentti vuoden 2025 aikana ja sen muutos edelli-
seen vuoteen.

e Sairauspoissaolopaivat ja niiden muutos edelliseen vuoteen.

e Tyohyvinvointikysely (kuinka todennakdisesti suosittelisit Keski-Pohjan-
maan liittoa tydnantajana, asteikko 1-5).

e Keski-Pohjanmaan liiton parantamissuunnitelma on valmistunut.

Toteuma:

1.1.2025 Keski-Pohjanmaan liiton tyoterveyshuolto siirtyi TyoPlus:salta Mehi-
lainen Oy:n toteutettavaksi. Yhteistyd uuden tyoterveyspalvelutuottajan kanssa
on lahtenyt sujuvasti liikkeelle.

Raportointikaudella jarjestettiin Keski-Pohjanmaan liiton sisaisen hallinnon tar-
kastus. Tarkastuksessa tutkittiin hallinnon prosesseja ja toimintatapoja ja etsit-
tiin kehittamiskohteita niihin liittyen. Samalla tarkastettiin arkiston ja asiakirja-
hallinnon tilanne.

Henkiloston Tyhy-paiva jarjestettiin 15.5.2025. Ohjelmassa oli aamupaivasta
luontopolku Villa Elbassa, jossa syotiin myds lounas. lltapaivalla tutustuimme
Rodson Poro-Pirtille, jossa ohjelmassa oli ohjattu tutustuminen elaimiin ja noki-
pannukahvit seka tikkupullien paistoa.

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-9/2025
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Avi jarjesti tyOsuojelutarkastuksen liittoon 11.6.2025. Kaynnin tuloksia kasiteltiin
maakuntahallituksen kokouksessa 18.8.2025, jossa maariteltiin jatkotoimenpi-
teet.

Henkildston sairauspoissaolot lisaantyivat merkittavasti raportointijaksolla ver-
rattuna edellisen vuoden vastaavaan aikaan. 1-9/2025 sairauspoissaoloja oli
yhteensa 212 kalenteripaivaa ja 1-9/2025 sairauspoissaoloja oli 442 kalenteri-
paivaa.

Tavoitearvot

Henkilbston tyotyytyvéisyytté yllépidetéén ja edelleen kehitetéén. Tybhy-
vinvointia parantavia tilaisuuksia on jérjestetty 2 kertaa/toimintavuosi.
Jokainen tydntekija on osallistunut ja sitoutunut tybyhteiséa parantavaan
toimintaan.

Maakuntahallituksen tyytyvéaisyys paéatbksenteon valmisteluun ja laatuun
on véhintéén tasolla 4 (asteikko 1-5).

Luottamusmieshallinnon paatéksenteko on lainséadénnén- ja lainmukaista
eiké poikkeamia esiinny.

Liiton viranomaisvalmistelu toteutuu kaikissa suhteissa hyvéan hallinnon pe-
riaatteiden mukaisesti.

Liiton viranomaisvalmistelua johdetaan tehtévien ja vastuiden mukaisesti ja
ihmisten johtaminen toteutuu yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Liiton asiakirja-arkistoa yllépidetéén arkistolain ja asianhallinnasta annettu-
Jen sé&dnnésten mukaisesti ja liiton asiakirjahallinto noudattaa voimassa
olevaa lains&&déntoé.

Liiton tietosuojaohjeistus ja kayténteet ovat sdadésten mukaisia.
Henkilbston vaihtuvuus vdhenee.

Sairauspoissaolot eivét lisédéanny.

Tybhyvinvointikyselyn suositteluarvo véhintdén 3,5.

Keski-Pohjanmaan liiton parantamissuunnitelma valmistuu kevéén 2025
aikana.

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 1-9/2025
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Talousarvion toteutuma 1-9/2025

Talousarvion toteuma ajalla 1-9/2025 on toimintatuottojen osalta yhteensa
79,6 %. Kuntien maksuosuudet (myyntituotot) ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti, eli 75 %:sti. Tuet ja avustukset koostuvat Tyo- ja elinkeinoministe-
rion maksamasta teknisesta tuesta, Valtionvarainministerion maksamasta
avustuksesta palvelu- ja toimitilaverkkouudistyon suunnitteluun ja ulkopuolisista
rahoitusosuuksista lahijunaliikenne selvitys -hankkeeseen. Muut toimintatuotot
koostuivat vuokratuotoista.

Talousarvion toteuma on kulujen osalta yhteensa 69,8 %, kun ajankohdan ta-
saisen kulutuksen osuus olisi 75 %.

Tilikauden tulos nayttaa talla hetkella 191 647,05 euroa ylijadmaa.

Toimintatuottojen ja -kulujen toteuma nayttaa lukujen valossa seuraavaa:

Koko liitto

KESKI-POHJANMAAN LITTO
TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILL 2025

TA2025  Tot 1-9/2025 Tot=3
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 699 641,00 1274 730,75 75,0
Tuet ja avustukset 195 876,00 235 270,76 1201
Muut toimintatuotot 47 081,38 36 813,22 TH.2
hieensd 1042 598,38 1 546 814,73 73,6
TOIMINTAKULUT
Henkildstikulut
Palkat ja palkkiot 1196 435,13 842 283,81 T8
Henkildzivukulut 229 710,20 156 212,93 65,0
Henkildstokorvaukset 3 000, 00 15 337,84 51,3
Palvelujen ostot 37T 587,38 280 155,39 T2
Aineet, farvikkeet ja taw: 24 935 68 9 964,85 0,05
Muut toimintakulut 116 780,00 81 888,54 7O
hieensd 1042 448 38 1 355 167,68 B35
TOIMINTAKATE 150,00 191 647,05
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00 0,55 0.0
Muut raheoituzkulut 150,00 25,65 171
hieensd 150,00 25,10 16,7
VUOSIKATE 0,00 191 621,95
TILIKAUDEN TULOS 0,00 191 621,95
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0,00 191 621,95
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Vastuualueittain tarkasteltuna lakisaateinen toiminta on toteutunut 56,8 %, muu
kehittamistoimi 63,4 %, hallinto (luottamushenkildhallinto) 82,9 % ja vuokraus-
toiminta 146,9 %. Vuokraustoiminnan positiiviseen toisen neljanneksen tulok-
seen vaikuttaa, etta yhden vuokralaisen osalta koko vuoden vuokrat laskute-

taan tammikuussa.

LAKISAATEINEN TOIMINTA TA2025  Tot1-22025 Tor=2<
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 3 000, 00 28997 3.7
Muut teimintatuotot
W hteenszd 3 000,00 289,97 3.7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 917 608,85 K33 TBT 25 58,2
Henkildsivukulut 183 430,02 103 895,21 SR, B
Henkildstokorvaukset 3 000,00 12 107 67 403,63
Pahrelujen ostot 267 021,78 150 153,71 56,2
Aineet, tarvikkeet ja tave 8 700,00 2 039,68 23,4
Muut toimintakulut 500,00 2 000,00 400,05
W hteenszd 1374 260,65 779 768,18 56T
TOIMINTAKATE -1 371 260,65 -779 478,21 56,58
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoituskulut 0,00 0,03 0,05
“hteensd 0,00 -T79 478,18 0,0x
TILIKAUDEN TULOS -1 371 260,65 -TT9 478,18
TILIKAUDEN ALLIAAMA -1 371 260,65 -T79 47818
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MUU KEHITTAMISTOIMI TA2025 Tot 1-9/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,0%
Yhteensa 0,00 0,00 0,0%
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 65 044,42 41 786,10 f4,2%
Henkiltsivukulut 12 802,48 8 025,43 62, 7%
Henkildstikorvaukset
Palvelujen ostat 44 625,60 27 210,74 61,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavar 15 485,68 T 288,85 A7 1%
Muut toimintakulut 75 080,00 50 729,47 A7 6%
Yhteensa 213 038,18 135 040,59 63,4%
TOIMINTAKATE 213 038,18 -135 040,59 63,4%
RAHOITUSTUOQTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00 0,55
Muut rahoituskulut 150,00 25,65 17,1%
Yhteensa 150,00 -25,10 -16,7%
VUOSIKATE 213 188,18 -135 065,69
TILIKAUDEN TULOS 213 188,18 -135 065,69
TILIKAUDEN ALIJAAMA 213 188,18 -135 065,69
HALLINTO TA2025 Tot 1972025 Tot-%
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 60 600,00 AT 238,76 78,0%
Henkildsivukulut 2 856,65 2 120,31 74,2%
Palvelujen ostot 53 630,00 47 712,53 89,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavar 700,00 515,13 73,6%
Muut toimintakulut
Yhteensd 117 786,65 97 586,73 82,9%
TOIMINTAKATE 117 786,65 97 586,73 82,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,0%
Yhteensd 0,00 0,00 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 117 786,65 97 586,73
TILIKAUDEN ALLJAAMA 117 786,65 97 586,73
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VUOKRAUSTOIMINTA TAZ025 Tot 1-9/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 44 581,38 34 313,22 77.0%
Yhteensa 44 581,38 34 313,22 77.0%
TOIMINTAKULUT
Muut toimintakulut 41 000,00 29 052,27 70,9%
Yhteensa 41 000,00 29 052,27 70,9%
TOIMINTAKATE 3 581,38 5 260,95 146,9%
TILIKAUDEN TULOS 3 581,38 5 260,95
TILIKAUDEN YLIJAAMA J 581,38 5 260,95
RAHOITUS TA2025 Tot 1-9/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Whyyntituotot 1 699 641,00 1274 730,75 75,0%
Yhteens3 1 699 641,00 1274 730,75 75,0%
TOIMINTAKATE 1 699 641,00 1274 730,75 75,0%
TILIKAUDEN TULOS 1 699 641,00 1274 730,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1 699 641,00 1274 730,75
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Hanketoiminnan toteuma sisaltaa liiton oman tuotannon hankkeiden, jotka ovat
Interreg Systour-hanke ja Selvitys lahijunaliikenteen kaynnistamisesta Yli-
vieska-Kokkola-Seinajoki raideliikennekaytavassa hanke, seka hankkeiden val-
misteluun ja maksatukseen saatavien teknisen tuen toteuman ja Valtionkontto-
rin avustuksen palvelu- ja toimitilaverkkouudistyon suunnitteluun. Hanketoi-
minta ei ole liiton jasenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa muuten, kuin
omarahoitusosuuksien osalta. Hanketoiminnassa kulut katetaan hankkeiden

tuotoilla.

HANKETOIMINTA TA2025 Tot 1-9/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 192 876,00 234 980,79 121.6%
Muut toimintatuotot 2 500,00 2 500,00 100.0%
Yhteensd 195 376,00 237 480,79 121,6%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 153 181,86 219 471,10 143,3%
Henkildsivukulut 30621,05 54 044,75 176.5%
Henkildstokorvaukset
Palvelujen ostot 12 310,00 55 078,41 447 A%
Aineet, tarvikkeet ja tavarz 50,00 121,19
Muut toimintakulut 200,00 0,00
Yhteensa 196 362,91 328 715,45 167.4%
TOIMINTAKATE -986,91 -91 234,66
TILIKAUDEN TULOS -986,91 -91 234,66
TILIKAUDEN ALIJAAMA -986,91 -91 234,66
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KESKI-POHJANMAAN LITTO

TASE 30.9.2025 Tase Tase
1.1.2025 30.9.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 19 259,73 19 259,73
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 466 072,13 466 072,13
Muut osakkeet ja osuudet 1 290,00 1 290,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
467 362,13 467 362,13
Pysyvat vastaavat yhteensa 486 621,86 486 621,86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiantojen ps-tili 4 508 809,47 2132 209,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntireskontrasaatavat 45 650,69 0,00
Muut saamiset 35 395,99 14 176,92
Siirtosaamiset 177 365,31 -2 415,01
258 411,99 11 761,91
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1848 898,27 2096 735,48
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2107 310,26 2 108 497,39
VASTAAVAA YHTEENSA 7102 741,59 4 727 328,65
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 439 820,39 439 820,39
Muut omat rahastot 820 584,68 820 584,68
Edellisen tilikauden ylijaama 785 696,61 785 696,61
Tilikauden yli/-alijgdma 0,00 191 621,95
Oma paaoma yhteensa 2 046 101,68 2237 723,63
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 4 508 809,47 2132 209,40
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 139 282,04 24 903,90
Muut tilivelat 165 167,04 89 829,12
Siirtovelat 243 381,36 242 662,60
547 830,44 357 395,62
Vieras padoma yhteensa 547 830,44 357 395,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 7102 741,59 4 727 328,65
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