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1. KVTES mukainen palkkausjarjestelma

1.1 Palkkausjarjestelman kuvaus

Kunta-alan paasopijajarjestét  sopivat  vuoden 2024 lopussa KVTES:n
palkkausjarjestelman uudistamisesta. Uudistuksessa aiemmin kaytosséa ollut tehtavan
vaativuuden arviointiin (TVA) perustuva jarjestelma korvataan tasopalkkajarjestelmalla.
Tassa uudessa mallissa tehtdvakohtaisen palkan tilalla maksetaan tasopalkkaa ja
mahdollisesti tasolisaa.

Palkkausjarjestelman tarkoituksena on tukea kuntien ja kuntayhtymien tehokasta
toimintaa, kannustaa henkildostod hyvaan tyosuoritukseen ja parantaa kunta-alan
palkkojen kilpailukykya. Jarjestelma on osa organisaation strategista johtamista ja sen
tavoitteena on oikeudenmukainen palkitseminen.
Palkan maaraytymisperusteina ovat:

e tehtavan ja niiden edellyttama osaaminen ja vastuun (tasopalkka ja tasolisa)

e ammatinhallinta ja tyossa suoriutuminen (henkilokohtainen lisa)

e palvelusaika (tydkokemuslisa)
Viranhaltijan / tyontekijan varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat
palkanosat:

e Tasopalkka jatasolisa

e Henkildokohtainen lisa

e Tydkokemuslisa ja maaravuosilisa

e Syrjaseutulisda (31.12.2011 mennessa myonnetty KVTES 2010-2011

palkkausluvun 10 §:n mukainen)

e Kielilisa

e Rekrytointilisa

e Luottamusmieskorvaus

e Tybsuojeluvaltuutetun korvaus

Kaikkia lisia ei ole Keski-Pohjanmaan liitossa kaytossa.

Keski-Pohjanmaan liitossa sovelletaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES).
Uuteen jarjestelmaan kuuluu tasopalkkamalli, jossa tydntekijalle maksetaan tasopalkan
jatasolisan lisdksi henkildkohtaista lisaa, joka perustuu tydsuorituksen arviointiin (TSA).

Siirtymavaiheessa vanhasta TVA-jarjestelmasta uuteen tasopalkkamalliin ei kenenkaan
palkka laske, mikali tehtava pysyy muuttumattomana. Uudistuksessa on myds sovittu,
ettd tydbnantajan edustajien palkka muuttuu kokonaispalkaksi.

Uusi palkkausjarjestelma otetaan kayttoon 1.10.2025.



1.2 Tasopalkkajarjestelman kuvaus

Tasopalkkajarjestelma pohjautuu osaamista ja vastuuta kuvaaviin tasokriteereihin, jotka
on esitetty KVTES:n palkkaliitteissa. Jokaisessa palkkaryhméassa on kolme osaamis- ja
vastuutasoa (OSVA-tasoa): A, Bja C.

Kullekin naista tasoista on valtakunnallisesti maaritelty vahimmaistasopalkka, ja
paikallisesti jokaiselle tasolle vahvistetaan yksi tasopalkka. Palkan maaraytymisen
perusteena toimii tehtavassa vaadittava osaamisen ja vastuun taso (OSVA).

KVTES:n palkkaliitteissa on laajasti esitelty eri sopimusalan palkkaryhmat. Organisaation
tehtavat pyritddn mahdollisuuksien mukaan sijoittamaan naihin maariteltyihin
palkkaryhmiin. Mikali tehtavaa ei voida sijoittaa olemassa oleviin palkkaryhmiin, se
maaritelldan erilliseen, liitteiden ulkopuoliseen palkkaryhmaan. Naissakin ryhmissa
sovelletaan OSVA-tasoja samalla tavoin kuin palkkaliitteissa esitetyissa palkkaryhmissa.

Jokaisessa palkkaryhmassd on kuvattu tasojen mukaisia tehtdvan piirteita ja
arviointikriteereja, joiden perusteella tehtava sijoitetaan oikealle tasolle. Tasokriteerit
selventavat, milla perusteilla tehtava maaritellaan A-, B- tai C- tasolle. Valtakunnallisesti
on sovittu, ettd jos yksikin B-tason kriteeri tayttyy, siirrytdan A-tasolta B-tasolle. C-tasolle
siirtymisesta paatetaan paikallisesti.

Keski-Pohjanmaan liitossa C-tasolle siirtyminen edellyttda vahintdan kahden C-tason
kriteerin tayttymista. Arvioinnin tukena kaytetaan tehtavankuvausta.

Valtakunnalliset tasokriteerit maarittelevat selkeasti eri tasojen olennaisimmat erot
kussakin palkkaryhmassa. Nama kriteerit ovat sitovia. Niiden lisaksi voidaan laatia myds
paikallisia tasokriteereja taydentdmaan valtakunnallisia ohjeita.

1.3 Tasopalkkajarjestelman  soveltaminen  Keski-
Pohjanmaan liitossa

Tasopalkkajarjestelmassa palkka muodostuu useista tasoista. Tasopalkan
maaraytymisen perusteena on ensisijaisesti tehtavan edellyttama osaaminen ja vastuu
(OSVA). Jokainen tehtava sijoittuu johonkin tasoon, ja tyontekijan patevyys ja
suoriutuminen vaikuttavat siihen, mille tasolle han sijoittuu.

Osaamisella tarkoitetaan palkkaryhmassa olevan tehtavan edellyttamaa
e koulutusta

e tyduralla hankittuja keskeisia tietoja ja -taitoja

e lisa-, jatko- ja taydennyskoulutusta

¢ uuden tiedon hankkimista ja/tai

® erityisosaamista.



Vastuulla tarkoitetaan

¢ vastuuta aineellista arvoista,

¢ vastuuta aineettomista arvoista ja tiedoista

¢ vastuuta yksildsta, ihmisesta, asiakkaista tai asiakasryhmista
¢ suunnittelu-, kehitys- ja tulosvastuuta

¢ tydnjohto- tai esihenkildvastuuta tai

¢ esittelija-/valmisteluvastuuta paattavissa elimissa

Tasopalkkajarjestelma vaatii tuekseen paikalliset tasokuvaukset etenkin, jos tehtavakirjo
palkkaryhmassa on laaja. Tasokuvausten tarkoituksena on helpottaa
tasopalkkajarjestelman soveltamista.

Paikallisesta tasokuvauksesta kay ilmi, miten palkkaryhman tehtavat on sijoitettu
osaamisen ja vastuun tasoille. Paikallisessa tasokuvauksessa huomioidaan
valtakunnalliset tasokriteerit ja mahdolliset paikalliset tasokriteerit. Aikaisemman
palkkausjarjestelman mukaisia tehtavankuvia ei tarvita, mikali paikallinen tasokuvaus
ao. palkkaryhman tehtavistd on tarpeeksi yksityiskohtainen ja keskeiset
tehtavakokonaisuudet kayvat niista ilmi.

KVTES:n palkkaliitteissa maaritellaan sopimusalan palkkaryhmat. Tehtavat
organisaatiossa sijoitetaan mahdollisuuksien mukaan naihin KVTES:n liitteiden
mukaisiin palkkaryhmiin.

Jos tehtava ei sovellu sijoitettavaksi palkkaliitteiden mukaisiin palkkaryhmiin, tehtava
sijoitetaan em. palkkaryhmien ulkopuoliseen palkkaryhmaan, joita muodostetaan
tarvittava maara. Palkkaryhmien ulkopuolisissa palkkaryhmissa on vastaavalla tavalla
OSVA-tasoja kuin palkkaliitteiden mukaisissakin palkkaryhmissa. Kunkin palkkaryhman
tasokuvauksessa kuvataan tehtavien piirteita ja kriteereja. Naiden tasokriteerien pohjalta
kukin tehtava sijoitetaan palkkaryhmaan. Tasokriteerien avulla kuvataan palkkaryhman
eritasojen (A, B ja C) maarittelyyn vaikuttavia tekijoita.

Paikallisesti on mahdollista paattaa lisaksi muita palkkaryhmakohtaisia tasokriteereja.
Palkkaryhmien ulkopuolisten (esim. johto ja projektihenkildstd) tasopalkkamallista on
oma suosituksensa.

Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa. Paikallisesti maariteltya
tasolisdd on mahdollista maksaa tietyista lisdtehtavista- ja/tai vastuista. Tasolisda on
mahdollista kayttaa seka palkkaryhmien mukaisissa tehtavissa ja palkkaryhmien
ulkopuolisissa tehtavissa.

Liitteessa kuvattu Keski-Pohjanmaan  liitossa  sovellettavat  palkkaryhmat
tasokuvauksineen ja kriteereineen (Liite 1).



1.4 Tehtavamuutoksen vaikutus tasopalkkaan

Jos tehtavat muuttuvat vahintaan kahden viikon ajaksi tehtavamuutosten tai tehtavien
uudelleenjarjestelyn vuoksi, tydnantajan tulee tarkistaa, tayttdako tehtava seuraavien
osaamisen ja vastuun tasojen tasokriteerit. Jos tasokriteerit tayttyvat, tarkistetaan
tasopalkka muuttuneen tehtavan mukaiseksi.

Paasaantona on, ettd tasopalkka korottuu tehtdvdn muutosajankohdasta, kun
sovellettava osaamisen ja vastuun taso nousee ja tasopalkka alentuu kahdeksan viikon
kuluttua tehtdvdn muutosajankohdasta, kun sovellettava osaamisen ja vastuun taso
laskee.

Tyonantajan tulee tarkistaa, mihin palkkaryhméaan ja mille osaamisen ja vastuun tasolle
tehtava sijoittuu. Muuttua voi siis sekd palkkaliite, palkkaryhma etta osaamisen ja
vastuun taso. Tehtavastd voi myOs tulla palkkaryhman ulkopuolinen tehtava tai
toisinpain. Tasopalkka tarkistetaan uuden tehtdvan mukaisesti. Uusi tehtava voi olla
toisessa palkkaryhmaéassa tai saman palkkaryhmaéan toisella osaamisen ja vastuun tasolla.
Valtakunnalliset tasokriteerit, mahdolliset paikalliset tasokriteerit ja tasokuvaukset
maarittelevat, milloin osaaminen ja vastuu tehtavassa on muuttunut niin, etta
edellytykset toiselle tasolle siirtymiselle ovat olemassa.

Osaamisen ja vastuun taso voi nousta, laskea tai pysya ennallaan. Sovellettavaa
tasopalkkaa ei voi muuttaa, jos tehtavassa ei tapahdu muutoksia.

Tasopalkkaa ei muuteta, jos tilapainen siirto toiseen virkaan tai tehtavaan tai tilapaiset
tehtdvadmuutokset on otettu huomioon tasopalkan tasoa maariteltdessa, esimerkiksi
esihenkildiden varahenkildiden osalta tasoa korottavana tekijana. Tama tilanne ilmenee
esimerkiksi tehtavankuvasta. Lahtdkohtaisesti pitkdssa esihenkildn sijaistamisessa
(v@hintadan kahden kuukauden) palkkaryhma muuttuu.

Mikali olennaisissa tehtavamuutostilanteissa kay ilmi, ettei paikallisesti sovellettu
tasopalkkajarjestelma tunnista kyseisia lisatehtavia, vastuita tai muutoksia osaamisessa
ja vastuussa, jarjestelmaa on tarpeen paivittaa viipymatta esimerkiksi kyseisen
palkkaryhman tasokriteerien osalta. Paivittamisen perusteella tasopalkkoja tarkistetaan.
Jarjestelman paivittaminen tapahtuu neuvottelumenettelyjen kautta (esimerkiksi alussa
paikallinen palkkausryhma).

1.5 Tyonantajan edustajan palkka

Tybnantajan edustajan tehtavassa palkka muodostuu kokonaispalkasta. Kokonaispalkka
maarittda palkan suuruuden, eikd palkansaajalle makseta muita palkkausluvussa
mainittuja palkan osia, ellei kunnan tai kuntayhtyman paatdksessa tai tydsopimuksessa
erikseen muuta maarata. Keski-Pohjanmaan liiton tyonantajavirkamiehena toimii
maakuntajohtaja.



Aiemmin sopimuksessa oli mahdollista kayttdd niin sanottua normaalia
palkkarakennetta kyseisessa tehtavassa, mutta tdma mahdollisuus on nyt poistettu.
Tehtava kuuluu aina kokonaispalkan piiriin.

Keski-Pohjanmaan liitossa kokonaispalkan piirissa ovat maakuntajohtaja seka
toimialajohtajat. Toimialajohtajien kokonaispalkkaukseen siirtymisesta on sovittu
johtoryhman kokouksessa 16.9.2025.

1.6 Harjoittelijan palkkaus

Harjoittelijan tai tahan rinnastettavassa asemassa olevan palkka.

Harjoittelijalle maksetaan KVTES:n palkkausluvun 38:n mukaista vahimmaispalkkaa ja
palkkauksessa otetaan huomion muut palkkausluvun 38:n ja muiden lukujen
sdannokset.

1.7 Kesatyontekijan palkkaus

Kesatyontekijan palkka on vahintddn 50 % virka- ja tydehtosopimuksen mukaan
asianomaisesta tyostd maksettavasta peruspalkasta. Kesatyontekijalla tarkoitetaan
lomakautena 2.5.-30.9. kesatydntekijaksi maaraajaksi palvelukseen otettua koululaista,
opiskelijaa tai muuta nuorta, jolta puuttuu alan ammattitutkinto tai ammattitaito.



LITE1

Keski-Pohjanmaan liitossa sovellettavat tasokuvaukset
ja kriteerit

TOIMISTOALAN AMMATTITEHTAVAT (1TOI64)

Tahan palkkaryhmaan kuuluvien péaatehtavanad ovat erilaiset toimistoalan
ammattitehtavat, esimerkiksi asiakaspalvelussa tai hallintopalveluissa. Tehtavat
edellyttavat yleensd soveltuvaa ammatillista perustutkintoa. Tahan palkkaryhméaan
kuuluvat:

- toimistosihteeri

- johdon sihteeri

Osaamisen ja vastuun tasojen soveltamisohje

Tehtava sijoitetaan tehtavassa vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella OSVA-
tasoille.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

¢ [tsendiset koordinointi- ja valmistelutehtavat

¢ palvelualueen/ oman tehtavavastuualueen erityisosaamista vaativat tehtavat

¢ vaativat asiakaspalvelutehtavat

e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt kriteerit.

B - tulee sovellettavaksi, kun yksi kriteeri (tasokuvauksen lisaksi) tayttyy

C - tulee sovellettavaksi, kun vahintaan kaksi kriteeria (tasokuvauksen lisaksi) tayttyy

TASOKUVAUKSET (1TOI164)

Taso A

Vaativuustasossa tehtdvien hoitoon antaa valmiudet vaadittu tutkinto. Tydtehtavat
koostuvat lahinnd perustoimistotehtavista, kuten asiakirjojen kasittelysta, tietojen
syottamisesta ja asiakaspalvelusta. Tydon suorittaminen tapahtuu paaosin ohjeiden ja
tydnjohdon maaraysten tuella.

Vaikka tydntekijalla tulee olla valmiudet perustehtavan hoitoon, tyotehtavien hoitaminen
ei edellytd esimerkiksi monimuotoisia ja laajoja valmistelutehtdvia, jotka sisaltavat
itsenaista ja harkinnanvaraista paatdksentekoa.

Taso B

Vaativuustasossa tehtdvien hoitoon antaa valmiudet vaadittu tutkinto seka
tyétoimintaymparistdon tuntemuksen vaade. Tyotehtavien suorittaminen edellyttaa
toimimista itsendisesti sovittujen menettelytapojen ja toimintaohjeiden mukaisesti
osallistuen aktiivisesti tyotapojen kehittamiseen. Tydtehtdvissd saatetaan myds
edellyttdd valmiuksia suoriutua myds muista ammattialansa tehtavista.
Yhteistydkykytaitojen osalta tyotehtavat edellyttavat toimista rakentavasti suhteissa
asiakkaisiin, tydyhteisdn jaseniin ja sidosryhmiin.



Taso C

Vaativuustasossa tehtavien hoitoon antaa valmiudet vaadittava tutkinto seka
tyotoimintaymparistdn tuntemuksen vaade. Tydtehtavan suorittaminen edellyttdd oman
tehtavavastuualueensa erityisosaamista. Erityisosaaminen antaa valmiudet toiminnan
tyotapojen itsendiseen, monimuotoisiin ja laajoihin valmistelutehtaviin. Tyotehtavien
hoitaminen sisaltaa itsendista ja harkinnanvaraista paatdksentekoa.
Yhteistydkykytaitojen osalta edellytetddn toimista ratkaisuhakuisesti tydyhteisdssa ja
yhteistydssa muiden tahojen kanssa toimien ongelmatilanteissa rakentavasti ja
sitoutuen yhdessa sovittuihin tavoitteisiin.

ERAAT HALLINNON ASIANTUNTIJATEHTAVAT (1ASI44)

Tahan palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavana ovat suunnittelu- ja asiantuntijatehtavat
hallintopalveluissa, taloushallinnossa, viestinnassa, asiakirjahallinnassa tai
henkildstdhallinnossa. Tehtavat edellyttavat yleensa soveltuvaa korkeakoulututkintoa tai
tydkokemuksen kautta saatua ammatillista osaamista.

Tahan palkkaryhmaan kuuluvat:

- maksatustarkastaja

- henkilosto- ja taloussihteeri

Osaamisen ja vastuun tasojen soveltamisohje

Tehtava sijoitetaan tehtadvassa vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella OSVA-
tasoille.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

¢ tehtaviin kuuluu itsendinen valmisteluvastuu

¢ palkkaryhmdassa vastuullisempi kehittamistyo

¢ vastuu laajasta toiminnallisesta kokonaisuudesta

e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt kriteerit.

B - tulee sovellettavaksi, kun yksi kriteeri (tasokuvauksen lisaksi) tayttyy

C - tulee sovellettavaksi, kun vahintaan kaksi kriteeria (tasokuvauksen lisaksi) tayttyy

TASOKUVAUKSET (1ASI144)

Taso A

Vaativuustasossa osaamisen ja vastuun (OSVA) tasokriteerit eivat tayty. Vaadittu tutkinto
yhdistettynd kokemuksella hankittuun péatevyyteen antaa valmiudet tyotehtavien
hoitamiseen normaalin osaamisen ja vastuun tasolla. Tyotehtavien suorittaminen
edellyttdd toimimista itsendiselld tydotteella sovittujen menettelytapojen ja
toimintaohjeiden mukaisesti.

Taso B

Vaativuustasossa tyotehtavien suorittaminen edellyttda toimimista itsendisesti
sovittujen menettelytapojen ja toimintaohjeiden mukaisesti osallistuen aktiivisesti
tydtapojen kehittamiseen. Tydtehtavissa saatetaan myos edellyttaa vastuun ottamisesta
laajasta toiminnallisesta kokonaisuudesta. Yhteistyokykytaitojen osalta tyotehtavat
edellyttavat toimista rakentavasti suhteissa asiakkaisiin, tyoyhteisén jaseniin ja
sidosryhmiin.
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Taso C

Vaativuustasossa tydtehtavien suorittaminen edellyttda oman tehtavavastuualueensa

erityisosaamista, joka antaa valmiudet itsendiseen, monimuotoisiin ja laajoihin
valmistelutehtaviin. Tyotehtavissd saatetaan myos edellyttdd vastuun ottamisesta
laajoista toiminnallisista kokonaisuuksista. TyOtapojen kehittamisessd odotetaan
aloitteellisuutta, aktiivisuutta ja suunnitelmallisuutta. Yhteistydkykytaitojen osalta
edellytetdan toimista ratkaisuhakuisesti tyoyhteisdssa ja yhteistydssd muiden tahojen
kanssa toimien ongelmatilanteissa rakentavasti ja sitoutuen yhdessa sovittuihin
tavoitteisiin

ERAAT HALLINNON JOHTAVAT ASIANTUNTIJATEHTAVAT (1ASI142)

Tahan palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavana ovat erilaiset johtavat suunnittelu- ja
muut vaativat asiantuntijatehtavat tai erityisasiantuntijatehtavat hallintopalveluissa,
taloushallinnossa, viestinnassa asiakirjahallinnassa ja henkilostohallinnossa. Tehtavat
voivat olla myds yhdistelmatehtavia, esimerkiksi viestinta- ja kulttuurisuunnittelija.
Tehtavat edellyttavat yleensa soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Tahan palkkaryhmaan kuuluvat:

- digitalisaatiosuunnittelija

- ennakointiasiantuntija

- viestintasuunnittelija

- matkailusuunnittelija

- kulttuurikoordinaattori

- ymparistdsuunnittelija

- ohjelmakoordinaattori

- liikennejarjestelmasuunnittelija

- kansainvalisten asioiden suunnittelija

Osaamisen ja vastuun tasojen soveltamisohje

Tehtava sijoitetaan tehtdvassa vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella OSVA-
tasoille.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

e esittelijan vastuu kuntayhtyman toimielimissa

¢ vastuullisempi kehittamistyo

¢ vastuullisempi erityisvastuu

¢ esihenkilona tai esihenkildon varahenkildna toimiminen

e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt kriteerit.

B - tulee sovellettavaksi, kun yksi kriteeri (tasokuvauksen lisaksi) tayttyy

C - tulee sovellettavaksi, kun vahintaan kaksi kriteeria (tasokuvauksen lisaksi) tayttyy

TASOKUVAUKSET (1ASI142)

Taso A

Vaativuustasossa osaamisen ja vastuun (OSVA) tasokriteerit eivat tayty. Vaadittu tutkinto
yhdistettynd kokemuksella hankittuun patevyyteen antaa valmiudet tyotehtavien
hoitamiseen normaalin osaamisen ja vastuun tasolla. Tyotehtavien suorittaminen
edellyttdd toimimista itsendiselld tydotteella sovittujen menettelytapojen ja
toimintaohjeiden mukaisesti.
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TasoB

Vaativuustasossa tydtehtdvien suorittaminen edellyttdd toimimista itsenaisesti
sovittujen menettelytapojen ja toimintaohjeiden mukaisesti. Vaativuustasossa korostuu
vastuullisempi kehittamistyod, jossa kehittdmistydn tulosten ja vaikutusten seuranta on
tarkeda. Asiantuntija tuottaa oman alan osaamisellaan lisdarvoa organisaatiolle
osallistuen aktiivisesti tydotapojen kehittamiseen analysoiden nykyisia prosesseja ja
tunnistaa kehityskohteita, ehdottaen innovatiivisia ratkaisuja ja parhaita kaytantoja.
Lisdksi han seuraa kehitystoimenpiteiden vaikutuksia ja tekee tarvittavia muutoksia
jatkuvan parantamisen periaatteella. Tyotehtavissa saatetaan myos edellyttaa vastuun
ottamisesta laajasta toiminnallisesta kokonaisuudesta. Yhteistydkykytaitojen osalta
tyotehtavat edellyttavat toimista rakentavasti suhteissa asiakkaisiin, tydyhteisén jaseniin
ja sidosryhmiin.

Taso C

Vaativuustasossa asiantuntijalta odotetaan organisaatiossa valmiutta asioiden
valmisteluun seka itsendista tyootetta. Tama tarkoittaa, ettd asiantuntija laatii tydssaan
perusteellisia valmisteluja ja taustaselvityksid, jotka tukevat paatoksentekoa ja
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Han kerda ja analysoi tietoa, laatii raportteja ja
esityksia sekd valmistaa tarvittavat dokumentit. Han suunnittelee ja toteuttaa tehtavia
ilman jatkuvaa ohjausta, ja pystyy tekemaan paatdksia ja ratkaisemaan ongelmia
omatoimisesti. Lisaksi tydtehtdvien hoitaminen edellyttdd usein toimimista
organisaation ulkopuolisten sidosryhmien kanssa, kuten jarjestdjen, yritysten ja
viranomaisten, edistaen yhteisia tavoitteita. Asiantuntija rakentaa ja yllapitaa vahvoja
suhteita organisaation ulkopuolisiin toimijoihin. Han osallistuu aktiivisesti
verkostoitumiseen, neuvotteluihin ja yhteistydhankkeisiin, jotka edistavat yhteisia
tavoitteita ja tuovat lisdarvoa kaikille osapuolille.

PALKKARYHMIEN ULKOPUOLISET

PROJEKTITEHTAVAT
Tahan palkkaryhmaan kuuluvat projektipaallikdt ja muut projektitehtavissa toimivat.
Tehtavat edellyttavat erikseen tehtavakohtaisesti soveltuvaa koulutusta.

Osaamisen ja vastuun tasojen soveltamisohje
Tehtava sijoitetaan tehtdvassa vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella OSVA-
tasoille.
Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat tasokriteerit, joista osaa
paikallisesti taydennetty:
¢ tehtaviin kuuluu itsendinen valmisteluvastuu
0 tehtavassad on vastuussa projektin johtamisesta budjettivastuineen,
toteutuksesta, suunnittelusta ja raportoinnista.
¢ palkkaryhmassa vastuullisempi kehittamistyo
o projekti on vaikutuksiltaan alueellisesti tai valtakunnallisesti laaja.
e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt kriteerit.
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o0 Johdettavana oleva hankekokonaisuus tai ohjelma koostuu useasta
projektista

ALUEKEHITYKSEN ASIANTUNTLUAT
Tahan palkkaryhmaan kuuluvat aluekehityssuunnittelijat. Tehtavat edellyttavat yleensa
soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Osaamisen ja vastuun tasojen soveltamisohje

Tehtava sijoitetaan tehtavassa vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella OSVA-
tasoille.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

¢ vastuullisempi kehittamistyd

¢ vastuullisempi erityisvastuu

e useamman toimialan asiantuntijuus

¢ taloudellinen vastuu

TASOKUVAUKSET ALUKEHITYSASIANTUNTUAT

Taso A

Vaativuustasossa osaamisen ja vastuun (OSVA) tasokriteerit eivat tayty. Vaadittu tutkinto
yhdistettynd kokemuksella hankittuun patevyyteen antaa valmiudet tyotehtavien
hoitamiseen normaalin osaamisen ja vastuun tasolla. Tyotehtavien suorittaminen
edellyttdd toimimista itsendiselld tydotteella sovittujen menettelytapojen ja
toimintaohjeiden mukaisesti.

Taso B

Vaativuustasossa edellytetdan tehtavaalueen laaja-alaista tuntemusta ja syvaa
osaamista. Tehtavien hoitaminen edellyttda itseohjautuvuutta, kuitenkin huomioiden
sovitut menettelytavat ja toimintaohjeet. Vaativuustasossa korostuu vastuullisempi
kehittamistyd, jossa kehittamistyon tulosten ja vaikutusten seuranta on tarkeaa.
Asiantuntija tuottaa oman alan osaamisellaan lisdarvoa organisaatiolle osallistuen
aktiivisesti tyotapojen kehittdmiseen analysoiden nykyisid prosesseja ja tunnistaa
kehityskohteita, ehdottaen innovatiivisia ratkaisuja ja parhaita kaytantoja. Lisaksi han
seuraa kehitystoimenpiteiden vaikutuksia ja tekee tarvittavia muutoksia jatkuvan
parantamisen periaatteella. Yhteistyokykytaitojen osalta tyotehtavat edellyttavat
toimista rakentavasti suhteissa asiakkaisiin, tydyhteison jaseniin ja sidosryhmiin.
Taso C

Vaativuustasossa tyotehtavien hoitaminen vaati usein monien toimialojen syvaa
asiantuntemusta, joka antaa edellytykset toimia esimerkiksi tyo- ja kehittamisryhmien
vetovastuullisena toimijana.

Tyotehtavat edellyttavat laaja-alaista vuorovaikutusta ja verkostojen hallintaa.
tydtehtavien hoitaminen edellyttdd usein toimimista organisaation ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa, kuten jarjestdjen, yritysten ja viranomaisten, edistden yhteisia
tavoitteita. Asiantuntija rakentaa ja yllapitda vahvoja suhteita organisaation ulkopuolisiin
toimijoihin. Han osallistuu aktiivisesti verkostoitumiseen, neuvotteluihin ja
yhteistydhankkeisiin, jotka edistavat yhteisia tavoitteita ja tuovat lisdarvoa kaikille
osapuolille. Tehtdvan hoidossa voidaan edellyttda projektien kokonaisvaltainen
johtaminen

budjettivastuineen.
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KEHITTAMISPAALLIKKO
Tahan palkkaryhmaan kuuluu kehittdmispaallikké. Tehtava edellyttdd soveltuvaa
korkeakoulututkintoa.

ALUESUUNNITTELUPAALLIKKO
Tahan palkkaryhmaan kuuluu aluesuunnittelupaallikko. Tehtava edellyttad soveltuvaa

korkeakoulututkintoa.

* kehittdmispaallikon seka aluesuunnittelupaallikon palkkaryhmissa kussakin yksi
tyontekija.

Vaativuustasojen maarittdminen ei taten ole tarkoituksenmukaista. Tehtavien
tarkemmat kirjaukset tehtavakuvauksissa/viranhoitomaarayksessa.



