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EAKR 50 vuotta - Suomessa 30 vuotta

 Juuret Rooman sopimuksessa v. 1957 => EEC (NL, BE, LU, IT, DE, FR)
« 1975 syntyi EAKR:

» Heikosti menestyvien alueiden tukeminen (Irlanti oli liittyessaan kdyhin
jasenmaa)

Lisatietoja: Inforegio - The ERDF: 50 years of strengthening European cohesion

Suomessa:

EU jasenyys 1.1.1995 => Viides ohjelmakausi menossa
Tahan mennessa n. 54 900 EAKR-hanketta (joista n. 34 yritystukihankkeita)
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EU-tason edistymisvertailua
31.8.2025(EAKR ia ESR+)
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Puolustus-teeman lisaaminen ohjelmaan

Puolustus-teeman lisaaminen ohjelmaan

ESR+
969 milj. €
(31,8 %)

Puolustus (EAkR)
300 M€ (9,8 %)

ESR+
872 milj. €
(28,6 %)

[ Alkuperéinen ohjelma (julk. rahoitus, pl. TT) |
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Ohjelman edistymistilanne 8.12.2025 ohjelmanmuutoksen
jalkeisin kehyksin (Lahde: EURA2021/R101)

Suunniteltu Osuus Maksettu Osuus
Et. /TL  [Nimi Kehys (julk. yht.) julkinen kehyksesta julkinen kehyksesta [Hankkeita
11 TKI 327 760 115 265 310 696 80,9 % 87 990 531 26,8 % 1039
1.2 Digitalisaatio 115 680 044 68 831 387 59,5 % 26 971 705 233 % 419
1.3 Pk-yritykset 327 760 115 234 452 242 71,5%| 108907 478 33,2 % 1465
(T yht. [Innovatiivinen Suomi 771200 274 568 594 325 73,7%| 223869713 29,0 % 2923
g 2.1 Energiatehokkuus 158 560 162 111 453 987 70,3 % 31 863 567 20,1 % 464
12.2 limastonmuutos 55962 412 38 575088 68,9 % 12 347 277 22,1% 188
' 2.3 Kiertotalous 158 560 162 92 240 589 58,2 % 32115870 20,3 % 404
TL2 yht. |Hiilineutraali Suomi 373 082 736 242 269 664 64,9 % 76 326 714 20,5 % 1056
IE Saavutettavampi Suomi 94 260 362 49 944 443 53,0 % 22 757 030 24,1% 53
4.1 Tyollistyminen 281 457 736 113 888 219 40,5 % 48 371 543 17,2 % 315
4.2 Osaaminen tyoeldmassa 281 457 736 201 396 595 716 % 78 591 887 279 % 790
& (43 Osallisuus 241 249 488 131040 329 54,3 % 41 310810 17,1% 441
2 |Ta yht. |Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi 804 164 960 446 325 143 55,5%| 168 274 240 20,9 % 1546
TLS Sosiaalisten innovaatioiden Suomi 30 486 637 16 760 886 55,0 % 4070613 13,4% 40
TL6 Aineellista puutetta torjuva Suomi 32 301 011 23 524 578 72,8% 8 210 507 25,4 % 16
JTF |TL7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi 639 667 295 541 248 764 84,6 %| 207 607 704 32,5 % 1592
§, |TL8 Kaksikédyttoistad tuotantoa edistdva Suomi 96 762 216 0,0 % 0,0 %
| [TL9 |Turva|lisuutta rakentava Suomi 203 019 313 0,0 % 0,0 %
|Kaikki yhteenss 3044944 804 | 1888 667 803 62,0%| 711116522 234%| 7226
|EAKR 1538 324 901 860 808 432 56,0%| 322953457 210% 4032
|ESR+ 866 952 608 486 610 607 56,1%| 180 555 361 20,8 % 1602
IITF 639 667 295 541 248 764 84,6 %| 207 607 704 325% 1592

*
*
*
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Palvitetty: - - . w KESKI-POHJANMAAN LIITTO
B 18.12.2025 Ohjelmakausi 2021-2027 EAKR ja JTF-hankkeet —— T L L T T T
Suunniteltu rahoitus (hyvaksytyt hankkeet) Hankkeet erityistavoitteittain (suunniteltu EU+valtio ja lkm) Rahasto
KPL hallinnoija — EAKR
17 148 896 € 22 590 330 € 5.3 milj.€ ol .
32 L1 JTF
EU+valtio kokonaisrahoitus
176 793 € 315
keskiarvotuki saatu tuki/panos*
57 97 Erityistavoite
padahankkeet ml. osahankkeet
1 a Kaikki
digitalisaation energiatehokk
*kuinka moninkertaisesti suhteessa alueen panostamaan hyodyntaminen
rahoitukseen (julkinen ja yksityinen) on saatu EU:n ja valtion
tukea alueelle
) O
Toteuttajien organisaatiotyyppi hankkeittain Hankkeiden kohdistuminen kuntiin Kustannusmalli Toteutustyyppi
ml. osahankkeet
79
Ammattikorkeak
flat rate 40 % keh 71
T fiat rate 1,5 9% inv I 20
\ '] 4
Ammatillinen opp flat rate 7 keh 6
Muu yksityisoikeude
Kansa @ yksi toteuttaja ®ryhma
» o
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Horisontaaliset kriteerit

Sukupuolten tasa-arvoa edistavien ja valtavirtaistavien
hankkeiden osuus rahoituksesta; ohjelma-asiak. vs. toteuma 31.10.2025

100% EAKR

90%

Uudenmaan liitto

Himeen ELY-keskus  IE_——

80% Eteld-Karjalan litto
70% Lapin liitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
60% Satakuntaliltto
EAKR yhteensd
50% Etels-Pohjanmaan hitto
40% Eteld-Savon ELY-keskus
Keski-Suomen liitto
30% Keski-Suomen ELY-keskus
Keski-Pohjanmaan litto
20% Paohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
10% I I I I Pohjois-Savon liitto
l I Pohjanmaan liitto

0%
T

Kainuun liitto

o T © O 1T OT OT O T Pirkanmaan liitto

11 12 13 21 2.2 23 3.1 41 4.2 43 5.1 JTF EAKR ESR+  Yh Pohjois-Pohjanmaan liitto

Eteld-Savon maakuntaliitto
O = Ohjelma-asiakirja m 01 Sukupuolten tasa-arvon edistdminen {Gender targeting) 0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70%
T=Toteuma 31.10.2025 1 ® 01 Sukupuolten tasa-arvon edistdminen (Gender targeting)

m 02 Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen (Gender mainstreaming)
02 Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen (Gender mainstreaming)
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orisontaaliset kriteerit (atkuu)

Ilmastotoimenpiteiden osuus EAKR:sta rahoitus-
kehyksittain ja viranomaisittain* 31.10.2025

Ylimaakunnallinen 52,4% Uudenmaan liitto 48,9%
Paijat-Hame 42,7% Pohjanmaan liitto 47.9%
Etela-Savo 41,8% Lapin liitto 44,5%
Valtakunnallinen 39,5% 3 i :
Pohjanmaa 39.2% Keski-Pohjanmaan liitto  IEEG_G—_——— 36,6 %
Usiias 38,6% Keski-Suomen fiitte  EEG_G—EEN— 36,1 %
Varsinais-Suomi I —— 31,7 % Etelé-Karjalan liitto G 35, %
SUD (kest. kaup.keh.) I 33 4 % Pohjois-Savon litto G 3 6 %
Etela-Karjala I 32 2 % Kaikki yhteensd I 31,5 %
Kaikki yhteensa I 31,5 % Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus I 00,2 %
Kymenlaskso  NEEG_G——S———— 31, % Pohjois-Pohjanmaan liitto MGG 9 1%
) Lappi I 30,0 % Etela-Savon maakuntaliitte I 28/8%
Pohjois-Pohjanmaa G 9,9 % BB i =Y I
Keski-Suomi G 9,0 % jois-Karjplan mackuntalitto NN 87 %
Satakunta I 28, % Satzkuntalitto GGG )3,/ %
Pohjois-Savo I )5, Etelad-Savon ELY-keskus NG 5,5 %
’ Kanta-Hime I 07,8 % Himeen ELY-keskus I 26,3%
Keski-Pohjanmaa I )/, 7 % Etel3-Pohjanmaan liitto GG 5,7 %
Pohjois-Karjala N 26, 7 % Pirkanmaan liitto** I 24,7 %
Virk N
el 'CL:;;’":;::::: ?lf‘lljf;f.]% Keski-Suomen ELY-keskus  IEENEEEGEGE 16,8 %
Kainuy I 19,4 % Kainuun liitto SN 11,9 %
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 3096 35% 40% 45% 50%

*) Laskettuna ao. tukitoimen aloista ja suunnitellusta julkisesta rahoituksesta
*¥) sisdltdaen Innokaupunkien valtakunnalliset vetovastuuhankkeet (joissa ei lahtokohtaisesti iimastotoimia)
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Tuotosindikaattorien raportointi

Yhteenveto tuotosindikaattorien maakunnittaisesta
toteumasta suhteessa kaytettyyn rahoitukseen (11/2025)

Maakunta EAKR ESR+ JTF Vertailussa mukana:

gz:gﬁgl?j:ﬁmaa — — = EAKR: 4 tuotosindikaattoria

Ftel3Savo 13 ) 79 ESR+: 3 tuotosindikaattoria

Kainuu 2-2 3-0 7-4 JTF: 11 tuotosindikaattoria

Kanta-Hame 3-1 2-1 -

Keski-Pohjanmaa = =1 &= Verrataan kunkin indikaattorin osalta maakunnassa
Keski-Suomi 4-0 1-2 2-9 iden indik itul koko.ohial
Kymenlaakso 3-1 1o a7 syntyneiden indikaattoritulosten osuutta koko onjelman
Lappi 0-4 2-1 1-10 yhteenlasketuista tuloksista suhteessa maakunnan
Pirkanmaa 3l 0-3 2-9 osuuteen koko ohjelman maksatuksista (EU+valtio)
Pohjanmaa 2-2 52 5-6

Pohjois-Karjala 0-4 2-1 1-10 : . " :
pgh}ois_po,?janma r 04 12 83 puyut: Indl‘kaattorltulosten osuus y!l rahoitusosuuden -
Pohjois-Savo 0-4 2-1 2-9 indikaattoritulosten osuus alle rahoitusosuuden
Péfjélf-Héme 2-2 3-0 - Jos ylityksia enemman: vihredt savyt

Satakunta 3-1 1-2 6-5 T g : =

T =i = - Jos alituksia enemman: punaiset savyt

Varsinais-Suomi 4-0 3-0 = . . .
Valtakunnalliset 1-3 0-3 - => Tulokset kertovat seka hankkeiden tuloksellisuudesta
Ylimaakunnalliset 2-2 = 47 ettd toimintaympariston haasteellisuudesta
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EAKR-avainindikaattorit

Hankkeiden Hankkeiden TEM Tem/vs

tavoite toteuma toteuma
RCRO3 Tuote- tai prosessi 116 33 90 37 %
innovaatiota tekevat pk-
yritykset (kpl)
RCO01 Uudella tuella aikaansaadut 283 85 600 14 %
tyopaikat (htv)
RCO10 Yritykset yhteistydssa 82 62 730 11 %
tutkimuslaitosten kanssa (kpl)
NRO7 Paastovahennyksia edistavat 15 3 40 8 %

uudet ratkaisut (kpl)
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Indikaattoritiedot

Syntyneen indikaattorituloksen yksikkohinta

(maksettu EU+valtio, euroa, 11/2025)
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EAKR EAKR EAKR
RCRO1 RCRO3 RCO10+N 005 EECRO3

M Kaikki yhteensa ®IP mELSA

RCRO1: Uudet tuella aikaansaadut
tyopaikat, kpl

RCRO3: Tuote- tai prosessi-innovaatioita
toteuttavat pienet (ml. mikroyritykset) tai
keskisuuret yritykset

RCO10 ja NOO5: Tutkimus- ja
kehittamisorganisaation vetamaan
hankkeeseen osallistuneet yritykset, kpl

EECRO3: Osallistujat, jotka saavat am-
mattipatevyyden jattaessaan toimen, kpl
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EAKR ja JTF haku K-P liitto 2026

1. EAKR- hankehaku 2.2-31.3.2026 noin 4 milj.

2. EAKR- hankehaku 1.9-30.10.2026 tarkentuu

3. EAKR: Kestavan kaupunkikehittamisen haku
Kokkolan ekosysteemisopimus. 1.5-31.5.2026 0,5 milj

1. JTF- Hankehaku 2.2-31.3.2026 0,4 milj
2. JTF-hankehaku 1.9-30.10.2026 tarkentuu

Hankeideaesittely 22-23.1.2026
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4. HYVA JA MENESTYVA
HANKEHAKEMUS
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Hankeideaesittely 22-23.1.2026

Hakija: Mahdollisuus hankeidean sparraukseen

Rahoittaja: Ohjelmanmukaisuus ja hankelogiikka

Hyodyt: parempi hakemus ja yhteisymmarrys

https://keski-pohjanmaa.fi/news,hankeideaesittelymahdollisuus-ennen-tulevia-
hankehakuja.html
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LFA-malli tukee hyvan hankkeen suunnittelua

 Aloita tavoitellusta muutoksesta

 Ensin maaritellaan:
- Maarittele ongelma ja kohderyhma, kenella ja miksi se on tarkea ratkaista

« Toimenpiteet valitaan vasta sen jalkeen, kun tavoite on selva

« Hankkeen tuotokset ja palvelut vastaavat kohderyhman todellisiin
tarpeisiin
 Selkea hankelogiikka:
— parantaa hakemuksen laatua

- helpottaa seurantaa ja arviointia
— tukee rahoittajan ja hakijan yhteista ymmarrysta
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Hankeidea-esittely kysymykset (logiikka)

1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan haetaan ratkaisua hankkeen avulla?

- Kenella ongelma on ja miksi se on tarkea ratkaista nyt

2. Mika muutos hankkeella halutaan saada aikaan ?

- Selked, mitattava tavoite SMART (Specific, Measurable, Accepted, Realistic, Time)
3. Miten muutokseen paastaan

- Toimenpiteet valitaan tavoitteen perusteella
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Konkreettinen esimerkki: ongelmasta hankkeeksi

1. Ongelma/tarve (tilanneanalyysi)

Ilmio/havainto:
Keski-Pohjanmaan pk-yrityksissa on tunnistettu tarve digitalisaation
hyodyntamiseen, mutta kdytanndn osaaminen ja resurssit vaihtelevat suuresti.

Ongelma tarkennettuna:

Mika on ongelma?
Yritykset eivat hyddynna digitaalisia ratkaisuja (esim. tuotannon seuranta,
asiakashallinta, data) taysimaaraisesti.

Kenella?
Pienet ja keskisuuret teollisuus- ja palvelualan yritykset Keski-Pohjanmaalla.
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Konkreettinen esimerkki: ongelmasta hankkeeksi (jatkuu)
2. Tavoite

« Huono tavoite (yleinen):
- Parantaa yritysten digiosaamista.

Hyva SMART-tavoite:

- Hankkeen tavoitteena on, ettd 30 keskipohjalaista pk-yritysta ottaa kayttdén vahintadn yhden liiketoimintaa tehostavan

digitaalisen ratkaisun hankkeen aikana vuosina 2026-2028.

Sp@CiﬁC: pk-yritykset, digitaaliset ratkaisut

Mitattava: 30 yritysts, konkreettinen muutos

ACCEptGd: yritykset mukana suunnittelussa

RealistiC: rajattu masra yrityksia,

TiMme: nhankkeen kesto, vuosikello

Tavoite kuvaa muutosta, ei tekemista.
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Konkreettinen esimerkki: ongelmasta hankkeeksi
jatkuu

3. Toimenpiteet (miten tavoitteeseen paastaan)

Vasta nyt siirrytaan toimenpiteisiin:

« yrityskohtaisten tarpeiden kartoitukset

« kohdennetut kehittamistyopajat (ei yleisia luentoja, seminaareja)
* pilotoinnit yrityksissa

« asiantuntijatuki kayttoonottoihin

« vertaisoppiminen yritysten kesken

 Jokainen toimenpide vastaa tunnistettuun ongelmaan.
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Valintaperusteet

 Yleiset valintaperusteet ovat EU- ja kansalliseen lainsaadantd6n perustuvia
vaatimuksia, joista rahoittavan viranomaisen tulee riittavasti varmistua ennen

hankkeen hyvaksymismenettelya. Mikali jokin yleinen valintaperuste ei tayty,
hanke ei voi saada rahoitusta. (17 kpl)

 Erityiset valintaperusteet

* Ne eivat rajaa hankkeiden tukikelpoisuutta, vaan pyrkivat nostamaan esille
parhaita hankkeita. Valintaperusteiksi on nostettu ohjelman erityista lisaarvoa
tuottavia painopisteita tai painotuksia. (7-12)
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Miksi tama/yleinen valintakriteeri

3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka
pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistaa Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on
seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.

*Tarve on kuvattu konkreettisesti

*Tavoite on selkea ja mitattava

*Toimenpiteet johtavat tavoitteeseen

*Hankkeen etenemista voidaan seurata ja todentaa
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Hyva hankehakemus on:

- tarvelahtoinen - ratkaisee todetun ongelman
 tavoitelahtoinen — kuvaa mitattavan muutoksen (SMART)
» looginen — ongelma — tavoite — toimenpiteet

- kehittamista — ei normaalia toimintaa

« todennettava — tuloksia voidaan seurata ja arvioida

Hyva idea ei tarvitse olla valmis — mutta sen taytyy olla selkea.
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Mita tarkoitetaan kehittamisella?

« Laadun parantamista

« Tyomenetelmien uudistamista
 Prosessien tehostamista
 Puutteiden korjaamista

« Osaamisen lisaamista

« Kohderyhman tehostettua tukemista
« Toiminnan taydentamista
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EAKR rahoittaa muutosta — ei tekemista

Tavoitteet ja indikaattorit ratkaisevat
— Mita mitataan = mita pidetaan tarkeana
— Jos tavoitetta ei voi mitata, sita ei voi rahoittaa

Kehittaminen # normaali toiminta
— Hanke ei saa olla perustoimintaa tai sen laajennus
— Perustele, miksi muutos ei synny ilman hanketta

Ongelma ensin, toimenpiteet vasta sen jilkeen
— Hyva hakemus lahtee tarpeesta ja tavoitteesta, ei seminaareista

Hakemus kertoo loogisen tarinan
— Ongelma — tavoite — toimenpiteet — mitattava tulos
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KIITOS

Lisatietoja sahkopostilla
etunimi.sukunimi@keski-pohjanmaa.fi
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