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3. Seurantalomakkeen indikaattoritiedot

4. Miten teet hyvän ja laadukkaan hankehakemuksen
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EAKR 50 vuotta - Suomessa 30 vuotta

• Juuret Rooman sopimuksessa v. 1957 => EEC (NL, BE, LU, IT, DE, FR) 

• 1975 syntyi EAKR:

• Heikosti menestyvien alueiden tukeminen (Irlanti oli liittyessään köyhin 
jäsenmaa)

• Lisätietoja: Inforegio - The ERDF: 50 years of strengthening European cohesion 

• Suomessa: 

• EU jäsenyys 1.1.1995 => Viides ohjelmakausi menossa 

• Tähän mennessä n. 54 900 EAKR-hanketta (joista n. ¾ yritystukihankkeita) 
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EU-tason edistymisvertailua 
31.8.2025(EAKR ja ESR+)
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Puolustus-teeman lisääminen ohjelmaan 
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Ohjelman edistymistilanne 8.12.2025 ohjelmanmuutoksen 
jälkeisin kehyksin (Lähde: EURA2021/R101)
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Horisontaaliset  kriteerit
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Horisontaaliset kriteerit (jatkuu)
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Tuotosindikaattorien raportointi
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EAKR-avainindikaattorit
Tem/vs 
toteuma

TEMHankkeiden
toteuma

Hankkeiden
tavoite

37 %9033 116Tuote- tai prosessi
innovaatiota tekevät pk-
yritykset (kpl)

RCR03

14 %60085 283Uudella tuella aikaansaadut
työpaikat (htv)

RCO01

11 %7306282 Yritykset yhteistyössä
tutkimuslaitosten kanssa (kpl)

RCO10

8 %403 15Päästövähennyksiä edistävät 
uudet ratkaisut (kpl)

NR07
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Indikaattoritiedot
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EAKR ja JTF haku K-P liitto 2026
1. EAKR- hankehaku 2.2-31.3.2026 noin 4 milj.

2. EAKR- hankehaku 1.9-30.10.2026 tarkentuu

3.   EAKR: Kestävän kaupunkikehittämisen haku

      Kokkolan ekosysteemisopimus. 1.5-31.5.2026   0,5 milj

1. JTF- Hankehaku 2.2-31.3.2026 0,4 milj

2. JTF-hankehaku 1.9-30.10.2026 tarkentuu

Hankeideaesittely 22-23.1.2026
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4. HYVÄ JA MENESTYVÄ 
HANKEHAKEMUS
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Hankeideaesittely 22-23.1.2026

• Hakija: Mahdollisuus hankeidean sparraukseen

• Rahoittaja: Ohjelmanmukaisuus ja hankelogiikka

• Hyödyt: parempi hakemus ja yhteisymmärrys

• https://keski-pohjanmaa.fi/news,hankeideaesittelymahdollisuus-ennen-tulevia-
hankehakuja.html
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LFA-malli tukee hyvän hankkeen suunnittelua

• Aloita tavoitellusta muutoksesta

• Ensin määritellään:
− Määrittele ongelma ja kohderyhmä, kenellä ja miksi se on tärkeä ratkaista

• Toimenpiteet valitaan vasta sen jälkeen, kun tavoite on selvä

• Hankkeen tuotokset ja palvelut vastaavat kohderyhmän todellisiin 
tarpeisiin

• Selkeä hankelogiikka:
− parantaa hakemuksen laatua
− helpottaa seurantaa ja arviointia
− tukee rahoittajan ja hakijan yhteistä ymmärrystä
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Hankeidea-esittely kysymykset (logiikka)

1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan haetaan ratkaisua hankkeen avulla?

- Kenellä ongelma on ja miksi se on tärkeä ratkaista nyt

2. Mikä muutos hankkeella halutaan saada aikaan ? 

- Selkeä, mitattava tavoite SMART (Specific, Measurable, Accepted, Realistic,Time)

3. Miten muutokseen päästään

- Toimenpiteet valitaan tavoitteen perusteella
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Konkreettinen esimerkki: ongelmasta hankkeeksi 

• 1. Ongelma/tarve (tilanneanalyysi)
• Ilmiö/havainto:

Keski-Pohjanmaan pk-yrityksissä on tunnistettu tarve digitalisaation 
hyödyntämiseen, mutta käytännön osaaminen ja resurssit vaihtelevat suuresti.

• Ongelma tarkennettuna:

• Mikä on ongelma?
Yritykset eivät hyödynnä digitaalisia ratkaisuja (esim. tuotannon seuranta, 
asiakashallinta, data) täysimääräisesti.

• Kenellä?
Pienet ja keskisuuret teollisuus- ja palvelualan yritykset Keski-Pohjanmaalla.
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Konkreettinen esimerkki: ongelmasta hankkeeksi  (jatkuu)
2. Tavoite 
• Huono tavoite (yleinen):

− Parantaa yritysten digiosaamista.

• Hyvä SMART-tavoite:
− Hankkeen tavoitteena on, että 30 keskipohjalaista pk-yritystä ottaa käyttöön vähintään yhden liiketoimintaa tehostavan 

digitaalisen ratkaisun hankkeen aikana vuosina 2026–2028.

• Specific: pk-yritykset, digitaaliset ratkaisut

• Mitattava: 30 yritystä, konkreettinen muutos

• Accepted: yritykset mukana suunnittelussa

• Realistic: rajattu määrä yrityksiä, 

• Time: hankkeen kesto, vuosikello

Tavoite kuvaa muutosta, ei tekemistä.
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Konkreettinen esimerkki: ongelmasta hankkeeksi 
jatkuu 

3. Toimenpiteet (miten tavoitteeseen päästään)

Vasta nyt siirrytään toimenpiteisiin:

• yrityskohtaisten tarpeiden kartoitukset

• kohdennetut kehittämistyöpajat (ei yleisiä luentoja, seminaareja)

• pilotoinnit yrityksissä

• asiantuntijatuki käyttöönottoihin

• vertaisoppiminen yritysten kesken

• Jokainen toimenpide vastaa tunnistettuun ongelmaan.
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Valintaperusteet

• Yleiset valintaperusteet ovat EU- ja kansalliseen lainsäädäntöön perustuvia 
vaatimuksia, joista rahoittavan viranomaisen tulee riittävästi varmistua ennen 
hankkeen hyväksymismenettelyä. Mikäli jokin yleinen valintaperuste ei täyty, 
hanke ei voi saada rahoitusta. (17 kpl)

• Erityiset valintaperusteet

• Ne eivät rajaa hankkeiden tukikelpoisuutta, vaan pyrkivät nostamaan esille 
parhaita hankkeita. Valintaperusteiksi on nostettu ohjelman erityistä lisäarvoa 
tuottavia painopisteitä tai painotuksia. (7-12)
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Miksi tämä/yleinen valintakriteeri

3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka 
pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistää Euroopan 
unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen 
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on 
seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.

•Tarve on kuvattu konkreettisesti
•Tavoite on selkeä ja mitattava
•Toimenpiteet johtavat tavoitteeseen
•Hankkeen etenemistä voidaan seurata ja todentaa
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Hyvä hankehakemus on:

• tarvelähtöinen – ratkaisee todetun ongelman

• tavoitelähtöinen – kuvaa mitattavan muutoksen (SMART)

• looginen – ongelma → tavoite → toimenpiteet

• kehittämistä – ei normaalia toimintaa

• todennettava – tuloksia voidaan seurata ja arvioida

• Hyvä idea ei tarvitse olla valmis – mutta sen täytyy olla selkeä.
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Mitä tarkoitetaan kehittämisellä?
• Laadun parantamista

• Työmenetelmien uudistamista

• Prosessien tehostamista

• Puutteiden korjaamista

• Osaamisen lisäämistä

• Kohderyhmän tehostettua tukemista

• Toiminnan täydentämistä
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EAKR rahoittaa muutosta – ei tekemistä

• Tavoitteet ja indikaattorit ratkaisevat
→ Mitä mitataan = mitä pidetään tärkeänä
→ Jos tavoitetta ei voi mitata, sitä ei voi rahoittaa

• Kehittäminen ≠ normaali toiminta
→ Hanke ei saa olla perustoimintaa tai sen laajennus
→ Perustele, miksi muutos ei synny ilman hanketta

• Ongelma ensin, toimenpiteet vasta sen jälkeen
→ Hyvä hakemus lähtee tarpeesta ja tavoitteesta, ei seminaareista

• Hakemus kertoo loogisen tarinan
→ Ongelma → tavoite → toimenpiteet → mitattava tulos
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KIITOS

Lisätietoja sähköpostilla
etunimi.sukunimi@keski-pohjanmaa.fi


