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Osaamista ja osaavaa tyovoimaa Keski-
Pohjanmaalle

Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian
laadinta aloitettiin 21.2.2019 Keski-
Pohjanmaan liiton koolle kutsuman osaavaa
tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle -keskustelun
lopputuloksena. Osaamisen, tydovoiman ja
tyollisyyden teemojen ymparille koolle
kutsutut sidosryhmat totesivat, etta osaavan
tydvoiman puutteesta on tulossa merkittava
maakunnan kasvua hidastava tekija, johon on
yhteisesti vaikutettava.

Osaamisstrategian lahtokohtana on turvata
keskipohjalaiselle elinkeinoelamalle ja muille
organisaatioille osaavaa tyévoimaa nyt ja
tulevaisuudessa seka vahvistaa ja
konkretisoida Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelmassa asetettuja osaamisen
kehittamiseen liittyvia tavoitteita ja teemoja.
Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia on osa
Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmaa ja
maakuntaohjelmaa, jonka kehittamisteemat
pitavat sisdllaén useita osaamiseen,
tydvoimaan, tyollisyyteen, maakunnan
vetovoimaisuuteen ja elinvoimaisuuteen seka
elinkeinojen kehittamiseen ja kilpailukykyyn
liittyvia tavoitteita.

KESKI-POHJANMAA
HYVINVOIVA KASVUN MAAKUNTA

=

y S5 = -
7

MAASEUTU

s s

e WA s R

e S ‘7/
o

KANSAINVALISYYS

Kuva. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman kehittdmisteemat ja lapileikkaavat
painopisteet (Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma
2018-2021).

Osaamisstrategian valmistelu ja yhteistyo:

* Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle —keskustelu
21.2.2019

«  SWOT —kysely 4/2019

«  SWAOT ja tavoitteet —tyopaja 7.5.2019

»  Tavoitteista kohti toimenpiteita, Keski-Pohjanmaan
aluekehittamispaiva 6.6.2019

*  Toimenpiteet — tydpaja 6.11.2019

*  Maakuntahallitus 16.12.2019



Maakunnan kehitys ja iimiot

TyOn murros ja tyéelaméan muutos vie
yhteiskuntaa kohti uudenlaista tyon maailmaa.
Murros muuttaa tyon organisointia,
toimintatapoja ja tydtehtavia. Murrosta
vauhdittavat digitalisaatio, automatisaatio ja
tekoaly. Tyon murroksen vaikutukset heijastuvat
tarvittavaan osaamiseen. Jatkossa yha
tarkeampaa on kyky hyoddyntaa teknologiaa ja
kehittaa osaamista joustavasti. TyOvoiman
vahentyminen ja resurssien rajallisuus
kannustavat tehostamaan ty6ta ja tyGtapoja.
TyOn ja teknologian murros ei kuitenkaan poista
kasilla tehtavaa tyota, vaikka tyontekijoiden
maara vahenee ja tydtehtavat muuttuvat.

Ilkaantyva vaestorakenne heikentaa alueiden
taloudellista huoltosuhdetta. Talla on vaikutusta
tuottavuusnakymiin ja talouskasvuun. lakkéaiden
maaran lisddntyminen, tydikaisten maaran
vahentyminen ja syntyvyyden yllapitaminen
haastavat Keski-Pohjanmaankin tulevaisuutta.
Vaestdennusteen negatiiviseen
vaestonkehitykseen vastaaminen edellyttaa
joko viime vuosina laskeneen syntyvyyden
nousua, positiivisen muuttoliikkeen
vahvistumista tai tyoperdisen maahanmuuton
lisdamista.
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Maakunnan kehitys ja ilmiot

Vaestorakenteen muuttuessa korkean
ty6llisyyden yllapitdminen on olennaista
kilpailukyvyn ja tuottavuuden turvaamiseksi.
TyO- ja elinkeinoministerion
tyomarkkinaennusteen (11/2019) mukaan
tyollisyysasteen kasvu ja tyottomyysasteen
lasku hidastuvat jo vuonna 2020. Kohtaanto-
ongelmat, rakennetyottomyys ja tydvoiman
tarjonnan rajallisuus alkavat rajoittaa
tyollisyyden kasvua ja tyollisyyskasvu
rakentuu pelkastaan palvelusektorin varaan.

Myds Keski-Pohjanmaalla tydvoiman
kysynnan ja tarjonnan kohtaannossa on
haasteita. Tyovoimapula koskettaa laajasti eri
toimialoja ja eri koulutustaustaisia
ammattilaisia. Osaavan tydvoiman saatavuus
on ilmidn& monitahoinen ja siihen vaikuttavat
laajasti niin osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen, tydn murrokseen, alueiden
elinvoimaisuuteen kuin yhteiskunnan
rakenteelliseen muutokseen liittyvat
kehitystrendit. Siksi haasteeseen
vastaamiseksi tarvitaan monipuolisia eri
yhteiskunnan sektoreita lapileikkaavia
toimenpiteitad ja laajaa yhteistyota.
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Maakunnan kehitys ja iimiot

Vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat
keskeisia alueen kilpailuetua vahvistavia
tekijoita. Keski-Pohjanmaan veto- ja
pitovoiman tukipilarina toimivat vahva
infrastruktuuri ja kehittynyt toimintaymparisto.
Joustava koulutusjarjestelma tarjoaa
koulutusta perusasteelta toiselle asteelle ja
ammattikorkeakoulusta yliopistokoulutukseen
ja tutkijakoulutukseen saakka. Jatkuvaa
oppimista tukee alueen vahva
aikuiskoulutusosaaminen. TKI-toiminta kehittyy
kampusalueen tutkimus- ja
innovaatiokeskittyman ja yritysten yhteistyona.
Veto- ja pitovoimaa vahvistavat arjen sujuvuus
ja laadukas vapaa-aika.

Tutkimus- ja kehittamispanostukset parantavat
alueen valmiuksia vastata tydmarkkinoiden ja
osaamisen murrokseen seké edistavat uusien
innovaatioiden kayttdonottoa ja tuottavuutta.
Tarkeaa onkin edelleen kasvattaa maakunnan
TKIl-rahoituksen maaraa ja vahvistaa TKI-
toimintaa. Alueellista kilpailukykya edistaa
my06s koulutus ja sen vetovoimaisuus.
Maakunnan koulutustasoa on edelleen
nostettava ja koulutustarjonta pidettava
monipuolisena ja osaamistarpeisiin
vastaavana.

Tutkinnon suorittaneiden osuus, % 15 vuotta
tayttaneesta vaestosta, Lshde: tilastokeskus
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Maakunnan kehitys ja iimiot

Aktiivisesti jarjestotoimintaan osallistuvien osuus

Maakunta erottautuu yhteisollisyydellaan ja 2018; Lihde: Sotkanet
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Maakunnan tyOopaikkarakenteessa korostuu
muuta maata vahvemmin alkutuotanto ja o0

ABSOLUUTTISESTI SUURET

teollinen toiminta. Terveys- ja sosiaalipalvelut SSOLIUTRE Tl Ju iggetats- e

SUURET TOIMIALAT

PIENET TOIMIALAT

ovat nousseet viimeisen vuosikymmenen
aikana maakunnan suurimmaksi toimialaksi;

l&hes joka viides alueen tydpaikoista on media-ala
terveys- ja sosiaalipalveluiden toimialalla.

Myds tukku- ja vahittaiskauppa, kuljetus, /" ' patv (| Mstostus
rakentaminen ja koulutus tyéllistavat o ) (o ;
maakunnassa. Yksityisen sektorin tydpaikat ja ol X et

yrittajat muodostavat 66% kaikista e ) (s

maakunnan tyopaikoista, mutta viime vuosina “Sld

yksityisen sektorin tydpaikkojen maara on ABSOLUUTTISESTIIENET "ol ABSOLUUTTISESTLIA

SUURET TOIMIALAT PIENET TOIMIALAT

vahentynyt.

Kuva. Keski-Pohjanmaan erikoistuminen toimialoittain vuonna 2016 (Lahde:
Olli Rosenqvist, Keski-Pohjanmaan yritystilastopalvelu KP-YRTI,
Tilastokeskus).



Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian visio

Keski-Pohjanmaa on vetovoimainen
uudistumiskykyisen elinkeinoelaman
sekéa korkean osaamisen ja

tyollisyyden maakunta.

Kuvat: Tiina Harjunp&a, Kokkolan satama



SWOT - Osaaminen ja ty0voiman saatavuus

VAHVUUDET - vahvistetaan edelleen

» Hyva oppilaitosverkosto, monipuolinen koulutustarjonta
ja kattava koulutusjarjestelma

* Vapaa sivistystyo: hyvinvointi, taide, kulttuuri

+ Taydennyskoulutus ja jatkuva oppiminen

» Koulutuksen ja tydelaman yhteisty6

* Pienuus ja paikallisuus, joustavuus ja ketteryys luovat
veto- ja pitovoimaa

» Toimivat verkostot

* Turvallinen ja rauhallinen asuinymparisto

+ Kattavat tietoliikenneyhteydet

+ Kansainvalistymiselle pitkat perinteet koulutuksessa ja
elinkeinoelamassa

* Yrittajyyshenkisyys

MAHDOLLISUUDET - hyodynnetaan tehokkaasti

 Tiiviimpi yhteistyd kouluttajien ja tydnantajien valilla

* Maahanmuuttajat, tydperainen maahanmuutto

+ Ulkomaisten opiskelijoiden tydllistyminen alueelle

+ Osaamisen ja tydvoimatarpeiden parempi kohtaanto ja
siihen liittyvéat innovaatiot

» Koulutusorganisaatioiden verkostoituminen ja yhteistyo
alueellisesti ja valtakunnallisesti

» Tydn murros, etatyo ja digitalisaatio

* Yhteistyo koulutuksen, tyévoiman hankinnan ja
aluemarkkinoinnin suhteen

* Merkittava alueellinen teollisuuden ja infrastruktuurin
solmukohta, menestyva suurteollisuusalue

HEIKKOUDET - pyritdan poistamaan

Tyopaikat ja yritysten osaaminen piilossa
Maakunnan heikko vetovoima ja brandi

Puutteet saavutettavuudessa
Korkeakoulutustarjonnan kapeus ja tietamattomyys
tarjonnasta

Kokkola-keskeisyys

Puolisotydpaikkojen puute muuttajille

Puutteet jatkuvan oppimisen toteuttamisessa
Yhteisen edunvalvonnan puute kansallisesti ja
kansainvalisesti

TKI-toiminnan hyddyntdminen osaamisen kehittdmisessa
Yhteisen tekemisen puute

Muiden organisaatioiden osaamisen tuntemus

UHAT - pyritdan torjumaan/sopeutumaan

Vetovoimatekijoiden ja markkinoinnin puute

Koulutetut eivat jaa alueelle

Huonokuntoinen tieverkko, infrastruktuurin ja
saavutettavuuden rapautuminen

Ei pysyta uusien innovaatioiden ja kehityksen mukana
Negatiivinen vaesttrakenteen kehitys ja pienenevéat nuoret
ik&luokat

Ulkomaalaisten heikko tyollistyminen

TyOpaikkojen houkuttelevuus

Nuorison perusosaamisen ja —taitojen heikkeneminen



Osaamisstrategian tavoitteet

TYON JA OSAAMISEN MURROKSEEN
VASTAAMINEN JA INNOVAATIOT

 Alueellisten, kansallisten ja kv-verkostojen
hyodyntdminen osaamisen kehittamisessa ja
koulutuksen jarjestamisessa

» Taydennyskoulutuksen ja jatkuvan oppimisen
kehittaminen

» T&K-toiminnan resurssien kohdentaminen
innovaatioihin ja kansainvaliseen verkostoitumiseen

* Digitalisaation hyédyntaminen

» Osaamispotentiaalin tehokas hyddyntaminen
KANSAINVALISTYMISEN LISAAMINEN

» Tybperaisen maahanmuuton lisaéadminen

+ Maahanmuuttajien tyéelamaan sijoittumisen
edistaminen

» Kansainvalisten opiskelijoiden kotouttaminen ja
tyollistaminen alueelle

* Yritysten kansainvélisten verkostojen vahvistaminen
ja kv-osaamisen lisaaminen

YHTEISTYON TIIVISTAMINEN

* Maakunnan toimijoiden ja koulutusorganisaatioiden
valisen strategisen yhteistyon kehittdminen

» Kouluttajien ja tydnantajien valisten yhteistydmuotojen
kehittaminen

» TyoOnantajien keskindisen verkostoituminen
lisddminen

+ Osaamisstrategian toteuttamisen vastuuttaminen
organisaatioiden ja henkil6iden toimenkuviin

VETOVOIMAN VAHVISTAMINEN

* Alueen vahvuuksiin ja vetovoimatekijoihin perustuvan
markkinoinnin tehostaminen ja brandin rakentaminen

* Vetovoimaisuuden lisddminen opiskelu-, asumis- ja
tyoskentelypaikkakuntana

* Tyo6paikkojen houkuttelevuuden edistaminen



Osaamisstrategian toimenpiteet

TYON JA OSAAMISEN MURROKSEEN VASTAAMINEN JA
INNOVAATIOT

» Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi ja ennakointi-
prosessin koordinointi; toteuttajina maakuntaliitto,
koulutusorganisaatiot, tydelama

- Tyoelaman ja koulutuksen kohtaannon ja tarpeiden
selvittdminen

- Yhteisten kehittdmisalustojen ja innovaatioiden luominen
tydvoima- ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi ja kohtaannon
parantamiseksi

* Oppimisymparistjen kehittdminen tyon ja osaamisen
murrokseen vastaamiseksi ja jatkuvan oppimisen
edistamiseksi

- Tyobelaman tarpeisiin vastaavien tadydennys-, muunto- ja
tasmakoulutusten suunnittelu ja toteuttaminen

- Opiskelu- ja tydelamataitojen seka perustaitojen
kehittaminen perusopetuksesta lahtien

* Yritysten osaamisen ja innovaatioprosessien tukeminen
tuottavuuden lisdamiseksi

» Etatyon ja paikkariippumattoman tyén edistaminen

KANSAINVALISTYMISEN LISAAMINEN

» Eri alojen ja organisaatioiden valisen yhteistyon
parantaminen kv-tydvoiman rekrytoinnissa; yhteishankkeet

* Yritysten kv-tydvoiman rekrytointiosaamisen lisddminen

+ Positiivisen viestinnan lisddminen kv-tydvoimasta

+ Kv-osaajien ja —opiskelijoiden kotouttamisen edistaminen

« Edunvalvonta ja vaikuttaminen kv-tydvoiman
palkkaamiseen liittyvan byrokratian vahentamiseksi

» Kansallisten (ministerio, ELY) verkostojen ja hankkeiden
tehokas hyddyntaminen alueella

» Parannetaan tyopaikkojen valmiuksia kayttaa
englanninkieltd toiminnassaan ja vastaanottaa kv-
tybvoimaa

YHTEISTYON THVISTAMINEN

* Yhteisten tavoitteiden maarittely seka yhteistyon ja
luottamuksen lisadminen osaamistarpeiden tunnistamisessa
ja osaamisen kehittdmisessa

- Kumppanuussopimusten laatiminen
- Tyo6vaihdot organisaatioiden valilla
- Opettajien tydelaméajaksojen lisddminen

* Alueellisten tydelamafoorumien jarjestaminen; toteuttajina
kouluttajat, tydnantajat, yrittajajarjestd, kauppakamari,
kehitysyhtiot

* Elinkeinoelamalahtdisen osaamistarvefoorumin
kaynnistaminen; koordinaattorina yritykset

» Keski-Pohjanmaan maakuntaliitto kokoaa yhteistyéryhman ja
koordinoi sen toimintaa

- Laaditaan toimintasuunnitelma strategian toteuttamiselle
- Yhteinen edunvalvonta kansallisesti esim.
rahoitusmahdollisuuksien liséamiseksi

VETOVOIMAN VAHVISTAMINEN

» Vetovoimatekijoiden analyysin & maakunnan
identiteettitutkimuksen toteuttaminen
* Alueellisen bréndin toteuttaminen positiivisten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien pohjalta
- Viestinnan lisddminen tydmahdollisuuksista ja
vetovoimatekijoista opiskelijoille ja osaajille; toteuttajina
kunnat ja yritykset
* Yhteinen kohdennettu markkinointi- ja rekrytointikampanja
valituille kohderyhmille; toteuttajana yritykset,
kaupungit/kunnat, julkiset organisaatiot
- Yhteiset tybnhakukanavat/-tyokalut
- Rekrytointitapahtumat
- Paluumuuttajien houkuttelu ja puolisotytpaikkojen tarjonta



Strategian toteutus ja seuranta

Keski-Pohjanmaan liitto perustaa alueen keskeisisté toimijoista koostuvan
yhteistydéryhman ja koordinoi sen toimintaa.

Yhteistydryhméan tehtavana on laatia toimintasuunnitelma strategian
toteuttamiseksi seka seurata sen toteutumista.

Ennakointiprosessia ja maakuntaohjelman toimeenpanoprosessia hyodynnetaan
strategian seurannassa ja toimenpiteiden valinnassa ja priorisoinnissa.

Strategian toimenpiteiden ja toimintasuunnitelman toteuttamisessa hyodynnetaan
tehokkaasti saatavilla olevaa rakennerahastojen, ministerididen ja kansallista
rahoitusta seka kansallisia verkostoja ja hankkeita.
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