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Tyo6terveyshuollon tyopaikkaselvitys

Nykyisen tyoterveyshuollon palvelutuottajan perustydpaikkaselvitys on tehty 2/2025, kun tarjouskilpailun voittanut
tyéterveyshuollon palveluja tuottava Mehildinen Oy aloitti palveluntuottamisen Keski-Pohjanmaan liitolle 1.1.2025.

Tyopaikkaselvityksen perusteella tyéterveyshuolto ja tydpaikka sopivat yhdessa tydpaikalla tehtavat toimenpiteet ja
paivittavat toimintasuunnitelman. Lisaksi seurataan sovittujen toimenpiteiden toteutumista ja vaikutuksia.

Suunnattu tyépaikkaselvitys

Mehildinen Oy on tuottanut Keski-Pohjanmaan liitolle suunnatun tydpaikkaselvityksen 10.10.2025. Selvitys on
toimitettu LSSAVI:lle 30.10.2025.

Ohessa esitettavat toimenpiteet perustuvat LSSAVI:n tybsuojelutarkastuksen johtopaatoksiin, Mehildinen Oy:n
tyoterveyshuollon laatimaan suunnattuun tydpaikkaselvitykseen ja sen paivitykseen seka 5.1.2026 pidetyssa
henkildstokokouksessa esille nousseisiin kehittamistarpeisiin ovat esitetty alla.

Teema Toimenpide Vastuu Aikataulu Huom
N 71;10.K . Motivointi Tiedotetaan koko henkilostoa Maakuntahallituksen M =30.11.2025
antakatu Y OKKola . . . . . .
PunTe. 35801605700 maakuntahallituksen linjauksista puheenjohtaja,
o e maakuntahallituksen
varapuheenjohtaja

maakuntajohtaja
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2. Tyopaikkaselvityksen Paivitetaan Keski-Pohjanmaan liiton | Tyosuojelupaallikko, M=31.12.2025
kehittaminen tyopaikkaselvitys yhteistydssa
tyoterveyshuolto ja
tyosuojeluvaltuutettu.
Toteutuksesta vastaa
Mehilainen Oy.
Laaditaan toimintasuunnitelma Tyosuojelupaallikko, M=31.12.2025
hairinnan valttamiseksi ja yhteistydssa
vahentamiseksi seka tydsuojeluvaltuutettu.
hairintdkokemusten selvittdmiseksi
tydpaikalla
Paivitetaan Keski-Pohjanmaan liiton | Tydsuojelupaallikkd, M=31.12.2025

tyépaikan ja tyodn riskikartoitus ja
arviointisuunnitelma

yhteistydssa
tyosuojeluvaltuutettu.

Toteutetaan vaarojen selvittdmiseen
ja arviointiin perustuen tarvittavia
toimenpiteita hairintaan liittyvien
haitta- ja vaaratekijoiden
valttamiseksi ja vahentamiseksi.
Toimenpiteiden tulee ensisijaisesti
kohdistua hairinnan syntymisen
estamiseen ja lopettamiseen.

Maakuntajohtaja,
toimialueiden johtajat ja
koko henkilosto.

M = Jatkuvaa toimintaa

7100 Kokkola

, 67100 Karleby
(0 160 5700
0308
ljanmaa.fi

Seurataan sovittujen toimenpiteiden
toteutumista ja vaikutuksia vuosittain
tehtavalla raportoinnilla.

Tyosuojelupaallikko,
yhteistyossa
tyoterveyshuolto ja
tyosuojeluvaltuutettu

Vuosittain M = 31.1.
Raportointi annetaan
osana vuosittaista
henkildstoraporttia.

3. Keski-Pohjanmaan liiton
johtamis- ja

Kasitellaan johtamis- ja
hallintojarjestelman toiminta
henkildston kanssa. Otetaan

Maakuntajohtaja

M=31.12.2025

Kasitelty
5.1.2026
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hallintojarjestelman
kehittdminen

huomioon keskustelussa esille
tulleet asiat

Valmistellaan loppuun liiton
uudistettu hallintosaanto, jossa on
mukana toimialueorganisaation
vastuut ja tehtavat.

Maakuntajohtaja,
hallintojohtaja,
maakuntahallitus

M=31.12.2025

Viedaan MKV:n
kasittelyyn
7.5.2026

Kehitetdan liiton johtamis- ja
toimintaymparistda luottamusta ja
toisia arvostavaa toimintaa
painottaen. Kaikkien panosta
tarvitaan.

Maakuntahallitus,
maakuntajohtaja,
lahiesimiehet, koko
henkilosto

M = Jatkuvaa toimintaa

4. Toimenpiteet haitallisten
psykososiaalisten
kuormitustekijéiden
poistamiseksi

Rantakatu 14, 7100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
Puh.[Tel. +358 40 160 5700
Fax +358 6 864 0308
www.keski-poHjanmaa.fi

Toteutetaan toimenpiteet haitallisten
psykososiaalisten
kuormitustekijoiden poistamiseksi tai
niiden aiheuttaman vaaran
valttdmiseksi tai vdhentamiseksi.

a. Valitaan ja mitoitetaan
tyoolosuhteiden
parantamiseksi tarvittavat
toimenpiteet.

b. Huolehditaan, etta
toimenpiteet kohdistuvat
ensisijaisesti haitallista
kuormitusta aiheuttaviin
tekijoihin.

c. Toteutetaan tydolosuhteiden
parantamiseksi tarvittavat
toimenpiteet.

d. Toteutetaan saanndllinen
seuranta/riskinarvio
tydnantajan toimesta.

Valmistelusta vastaa
tyosuojelupaallikko,
yhteistydssa
tydsuojeluvaltuutettu

Toimenpiteiden toteutus
maakuntajohtaja,
toimialueiden johtajat ja
koko henkilosto.

Valmistelu M =
31.12.2025

M = Jatkuvaa toimintaa
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Huolehditaan tyontekijoiden
hyvinvoinnista ja varmistetaan, etta
psyykkinen kuormitus alentuu.
Toteutetaan tyoyhteisolle annettava
tyénohjausta erikseen hankittavan
organisaatiopsykologin
palvelutuotannon toimesta.

Toimenpiteiden toteutus
maakuntajohtaja,
toimialueiden johtajat ja
koko henkilosto.
Seuranta
maakuntahallitus tyhy-
kyselyjen perusteella,

M = Jatkuvaa toimintaa

Rantakatu 14,
Strandgatan 1
Puh.[Tel. +358
Fax +358 6 86!
www.keski-pok

Vahvistetaan maakuntajohtajan Maakuntahallituksen M=31.12.2026
tukea johtajasopimuksen kohdan 3 puheenjohtaja,
periaatetta noudattaen ja tarvittaessa | maakuntahallituksen
tydnohjauksella. varapuheenjohtaja,
ulkopuolinen
palveluntuottaja
5. Osaamisen kehittaminen ja | Paivitetaan maakuntahallituksen Valmistelusta vastaa M =31.10.2025
ohjaus psykososiaalisen vuonna 2006 hyvaksyma toimintaohje | tydosuojelupaallikko,
tydssa kuormittumisen hairinnan ja epaasiallisen kohtelun yhteistydssa
valttamiseksi ennaltaehkaisemiseksi ja vaikeiden tyosuojeluvaltuutettu.
tyoyhteisdasioiden kohtaamiseksi.
Kerrataan tyontekijoille hairintaasian | Ohjauksesta vastaa M =30.11.2025
ilmoittamisesta ja kasittelemisesta tyosuojelupaallikko
annettua ohjeistusta ja toimistokokousten
menettelytapaa. yhteydessa
7100 Kokkola Tarkennetaan liiton Toteutuksesta vastaa M =30.11.2025

, 67100 Karleby

(0 160 5700
0308

ljanmaa.fi

perehdyttamisohjelmaa ja
perehdyttamista siten, etta
tyontekijat perehdytetaan tyéhon,
tydmenetelmiin ja turvallisiin
tyotapoihin ja tyontekijoille annetaan
opetusta ja ohjausta haitallisen
tyossa kuormittumisen valttdmiseksi.

hallintotiimin
perehdyttamisvastaava
ja lahiesimiehet oman
henkiléstonsa osalta.

perehdyttamisohjelman
tarkennus.

Toteutus rekrytointien
yhteydessa.




==\O) KESKI-POHIANMAAN LIITTO
NMELLERST/\ OSTERBOTTENS FORBUND

ilmoittaminen

tyosuojeluhenkilorekisteriin

nimet ja osoitteet
Tyoturvallisuuskeskuksen
tydsuojeluhenkilérekisteriin.

vastaa
tyosuojelupaallikko.

Annetaan henkilostolle riittavat Tietojen antamisesta ja M=31.12.2025
tiedot tyossa ja tyopaikalla ohjauksesta vastaa
ilmenevista haitallisista tyosuojelupaallikko
psykososiaalisista toimistokokousten
kuormitustekijoista seka opetusta ja yhteydessa.
ohjausta siita, miten tyopaikalla Hyoddynnetaan
toimitaan, jos omassa tydsséa koetaan | organisaatiopsykologin
haitallista kuormittumista. palvelua osaamisen
kehittdmisessa.
6. Tyosuojeluhenkiloston Ilmoitetaan tyosuojeluhenkiloston Tietojen oikeellisuudesta | Toteutettu.

YUWapidetaan oikeata tietoa
rekisterissa vuosittaisella
rekisteritietojen tarkastuksella.

Tietojen oikeellisuudesta
vastaa
tyosuojelupaallikko.

Vuosittain, M =31.12.

7. Hallinnon kehittadminen

Jatketaan tyotehtaviin
perehdyttamista muun tyon ohessa ja
kunkin lahiesimiehen tai erikseen
sovittaessa tyotoverin toimesta.

Vastaa tyontekijan
lahiesimies.

M = Jatkuvaa toimintaa

Rantakatu 14, 7100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
Puh.[Tel. +358 40 160 5700
Fax +358 6 864 0308
www.keski-poHjanmaa.fi

Tarkennetaan liitossa kaytossa
olevaa kahden viikon uuden henkilén
perehdyttamisohjelmaa ja
perehdyttamista siten, ettd uudet
tydntekijat saavat tarvitsemansa
perustietdmyksen liiton toiminnasta
ja tehtavista seka erityisesti kunkin
uuden tydntekijan tehtavan hoidosta.

Vastaa hallintotiimin
perehdyttamisvastaava
ja lahiesimiehet

M =30.11.2025
perehdyttamisohjelman
tarkennus, toteutus
rekrytointien
yhteydessa
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Tarkennetaan menettelytapaa
koulutustarpeiden kartoittamiseksi ja
koulutussuunnitelman laatimiseksi.
Keski-Pohjanmaan liiton voimassa
olevan ohjeistuksen mukaisesti
vuosittain tammikuussa pidettavissa
lahiesimiehen ja tydntekijan valisessa
kehityskeskustelussa tyontekija voi
esittda koulutustarpeita, joiden tarve
kasitelldan ldhiesimiehen toimesta.
Tunnistetut koulutustarpeet kirjataan
esimiehen ja alaisen valiseen KEKE-
muistioon. Lahiesimies saattaa
perustellut koulutustarpeet
hallintojohtajan tietoon, joka kirjaa
esityksen vuosittain laadittavaan
koulutussuunnitelmaan
maakuntahallituksen
hyvaksyttavaksi.

Vastaa hallintojohtaja
koulutusvastaavana ja
lahiesimiehet

M=231.1.2026

Tehtava annettu
lahiesimiehille
12/2025

Kasvatetaan esitetyn
koulutushalukkuuden vaatimaa
vuosittaista rahoitusresurssia
kasvattamalla kuntien
jasenmaksuosuuksia.

Vastaa maakuntahallitus

M =30.10.2026

Rantakatu 14, 7100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
Puh.[Tel. +358 40 160 5700
Fax +358 6 864 0308
www.keski-poHjanmaa.fi

Tarkennetaan uuden henkiloston
rekrytointiprosessissa
osaamisvaatimusta siten, etta
tehtaviin rekrytoidaan vain tehtavan
edellyttdman osaamisen omaavia
henkiloita.

M = maakuntajohtaja ja
hallintojohtaja

Vastaa maakuntahallitus

M = Rekrytointien
yhteydessa

M=31.10.2026
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Lisataan liiton henkilostovahvuutta
kolmella (3) tyontekijalla.
Lisdkustannus katetaan kuntien
jasenmaksuosuuksia korottamalla.

Tarkennetaan tyotehtavien antoa ja
toisaalta myds suorittamista siten,
etta tydtehtavat kyetdan
suorittamaan kaytossa olevaan
tydajan puitteissa. Tarkennetaan
menettelytapa henkilostolle. Keski-
Pohjanmaan liitossa on kaytossa
saannollinen tydaika. Tydaikapankin
jousto on hyvaksytty tuntikertyman
osalta KVTES:n mahdollistamaan
maksimiksi (-6 h - +50 h) ja samoin
tydajan osalta (tydaika 7,15 h,
tydaikajousto 0700-1800 valilla,
virkistystauko 0.30 — 1 h). Syntyneet
tydaikapankin joustot tulee liiton
ohjeistuksen mukaan purkaa 2 -4
viikon aikana niiden syntymisesta.

Lahiesimiehet vastaavat
direktio-oikeudella
ty6tehtavien
suorittamisesta siten,
etta kaytossa oleva
tyOaika riittaa tehtavien
suorittamiseksi.

Resurssien osoittamisen
osalta vastuu on
maakuntahallituksella.
Toiminnan osalta
lahiesimiehilla.

M = Jatkuvaa toimintaa

Rantakatu 14, 7100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
Puh.[Tel. +358 40 160 5700
Fax +358 6 864 0308
www.keski-poHjanmaa.fi

Tarkennetaan etatyota koskeva
menettelytapa henkilostolle. Keski-
Pohjanmaan liitossa on kaytossa
etatyota koskeva ohjeistus (esitetty
liitteessa 3.). Osa
tydpaikkaselvityksen haastateltavista
nosti esille, ettd organisaatiossa
etatyon tekeminen koettiin
joustamattomana ja aiheuttavan
kaytdnnon haasteita ja vahentavan
vaikutusmahdollisuuksia omaan
tyohon.

Lahiesimiehet vastaavat
etatyon tekemisen
ohjeistuksen mukaisesta
toiminnasta, tehtavien
annosta ja tyon tulosten
valvonnasta.

Tyontekijat vastaavat
heille annettujen
tehtavien
toteuttamisesta ja
raportoinnista etatyossa.

M = Jatkuvaa toimintaa.
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Tarkennetaan vuosilomien Vastaa maakuntajohtaja, | M =31.12.2025 Otetaan
muutoksia koskevaa toimintamallia. toteutuksen osalta huomioon
Hallintosaannon mukaan Keski- lahiesimiehet hallintosaannon
Pohjanmaan liitossa uudistuksessa
maakuntajohtaja hyvaksyy V=

vuosittaisen vuosilomasuunnitelman hallintojohtaja,
ja lahiesimiehet tyontekijan loma- M=7.5.2026
anomukset. Muutetaan kaytdssa
olevaa hallintosaannon mukaista
menettelytapaa siten, etta
lahiesihenkildt hyvaksyvat
maakuntajohtajan hyvaksymaan
lomasuunnitelmaan tulevat
muutokset

Koulutetaan virka- ja tydmatkoja Koulutuksesta vastaa M=31.12.2025
koskeva KVTES:n saannosto hallintojohtaja,
henkilostolle ml. lahiesimiesten toteutuksen osalta
vastuut ja menettelytapa. KVTES:n maakuntajohtaja ja
liitteen 16 1 8:n 2. momentin mukaan | lahiesimiehet oman
virkamatka perustuu henkilostonsa osalta
esimiesasemassa olevan
viranhaltijan tai toimielimen
antamaan matkamaaraykseen, jonka
tdma voi antaa johtosaannossa
olevan valtuutuksen tai

Rantlaty 14 p7100 Koo pysyvaismaarayksen perusteella.
Pun/1cl +356 0 160 5700 Saman saannodksen 3. momentin

R mukaan virka- ja virantoimitusmatka
on tehtava niin lyhyessa ajassa ja
vahin kokonaiskustannuksin kuin
mahdollista ottaen huomioon
matkan ja hoidettavien tehtavien
tarkoituksenmukainen suorittaminen.
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Keski-Pohjanmaan liitossa kotimaan
virka- tai tydomatkat hyvaksyvat
lahiesihenkilot. Hallintosaannon
mukaan ulkomaan virkamatkat
hyvaksyy maakuntajohtaja.

Rantakatu 14,
Strandgatan 1
Puh.[Tel. +358
Fax +358 6 86!
www.keski-pok

Kehitetdan sisaisen tiedottamisen
prosessia. Ldhiesimiehet vastaavat
johtoryhman kokouksissa tiimeja
koskevien asioiden tiedottamisesta
tiimikokouksissa
tarkoituksenmukaisella tavalla.
Toimistokokousten tyojarjestysta
tarkennetaan siten, etta
maakuntajohtaja kayttda 10 min
alustuksen ajankohtaista asioista ja
lahiesimiehet kasittelevat tiimeja
koskevat asiat kootusti. Tarvittaessa
asiantuntijoilla on mahdollisuus
nostaa keskusteluun laajempia ja
muita sivuavia valmistelutehtavia. Y-
lain mukaiset asiat kasitelldan
omana osuutena ja niista laaditaan
erillinen ptk:a. Muulle keskusteluille
varataan kokouksen loppuaika.

Vastaa maakuntajohtaja,
lAhiesimiehet ja
henkildsto

Jatkuvaa toimintaa,
kaynnistetdaan 01/2026.

7100 Kokkola

, 67100 Karleby
(0 160 5700
0308
ljanmaa.fi

Kehitetdan ulkoista tiedottamista
viestintavastaavan ja viestintaryhman
ohjaamalla tavalla. Parannetaan
henkildston osaamista ulkoisessa
viestinndssa ja erityisesti
hyddyntdmaan some-viestintaa liiton
tehtavien ja tulosten viestinnassa.

Vastaa viestintdvastaava

M=31.12.2026

8. Raportointi

Osavuosiraportoinnin yhteydessa, ei-
julkinen
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