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HENKILOSTORAPORTTI 2025

Keski-Pohjanmaan liiton henkildstdraporttiin 2025 on koottu liiton henkilostoad koskevat keskei-
simmét tiedot ja samalla se seuraa liiton johtamis- ja hallintojarjestelmaén sisaltyvien henkilostoa

koskevien tavoitteiden toteutumista.

Henkilostoraportin tunnusluvut antavat Keski-Pohjanmaan liiton henkildstévoimavarojen tilan-
teesta kokonaisndkemyksen, jonka perusteella henkiléstdn tilaa voidaan arvioida ja tarvittaessa
suunnata kehittdmistoimenpiteitd henkildstostrategian painopistealueille organisaation eri ta-

soilla.

Vastuullinen, eettinen ja kestava henkilostdpolitiikka on liiton henkildstotyota ohjaava tarked ta-
voite. Sen toteutuminen vaatii laajaa sitoutumista ja yhdessé tekemista.

1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
1.1 Palvelussuhteen luonne

Keski-Pohjanmaan liitossa 31.12.2025 voi-
massa olevia viranhaltija- ja tydtehtévia oli 20

¢ ajankohtana liitossa tydskenteli yh-
teensa 21 henkilda, joista
o toistaiseksi voimassa olevia
(vakinaisia) 17,5 (83 %) ja
o maaraaikaisia 3,5 (17 %)
e toistaiseksi voimassa olevissa tyosuh-
teissa olevista yksi oli tydvapaalla ja
yksi opintovapaalla

Keski-Pohjanmaan liiton 31.12.2025 voi-
massa olevista tyo- tai virkasuhteista

kokoaikaisia oli 20 (95 %) ja osa-aikaisia
1(5 %)

Palvelussuhteen kesto

H Toistaiseksi

Médrdajan

Palvelussuhteen tyyppi

B Kokoaikainen

= Osa-aikainen
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1.2 Henkil6ston palvelussuhteet vastuualueittain
Palvelussuhdemaaraltaan vastuualueet olivat 31.12.2025

e lakisaateinen toiminta 20 (95 %)

e muu kehittdmistoimi 1 (5 %)

1.3 Henkilotyomaara (HTV)

Vuoden 2025 aikana Keski-Pohjanmaan liiton palveluksessa olleet henkilétydvuosina 18,90 htv.

1.4. Henkiloston ikarakenne

Kaikkien 31.12.2025 palvelussuhteessa ollei-
den keski-ika oli 49,6 vuotta (49,2 v.2024).
Naisten keski-ikd oli 47,8 (46,3) vuotta ja
miesten keski-ikd 50,5 (50,4) vuotta. Liiton
henkiloston keski-ikd on noussut, mutta sa-
malla kokemus ja osaaminen ovat lisdanty-
neet.

1.5. Palvelussuhteen kesto

Keski-Pohjanmaan liton palveluksessa
31.12.2025 ollut henkildkunta oli ollut liiton
palveluksessa keskimaarin 5,9 vuotta. Palve-
luvuosiryhmittain liiton palveluksessa oli eni-
ten (16) alle viisi vuotta tdissa olleita ja
toiseksi eniten (2) 6-10 vuotta tdissé olleita
seka yli 15 vuotta t6issa olleita.

1.6. Henkilostokulut
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Maksetut palkat ja palkkiot olivat vuonna 2025 yhteensa 1 140 793,28 euroa. Talousarvion to-
teuma palkkakulujen osalta oli 95,35 %. Henkilostokulut yhteensé olivat 1 423 145,33 euroa, jol-

loin talousarvion toteuma niiden osalta oli 93,53 %.
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2. POISSAOLOT

2.1 Poissaolot tyopaivina

Vuosilomiin, lomarahavapaisiin, sairauslomiin ja muihin palkattomiin vapaisiin (ty6- ja vuorottelu-
vapaat) liittyen poissaoloja oli vuoden 2025 aikana yhteensa 1476 paivaa (1055 pv/2024, 864
pv/2023).

e vuosilomiin kului 581 tydpaivaa (v. 2024 479 pv).

e |omarahavapaina pidettiin 19 ty6paivaa (v. 2024 39 pv)

¢ sairauslomia oli yhteensa 434 kalenteripaivaa (v. 2024 268 pv)
e muita palkattomia vapaita oli yhteensa 439 tyopaivaa.

Sairauspoissaolot vaonna 2025
Palkalliset sairauspoissaoiot
Sairauspoissaolot {kalenternipdivat) Palkattomat sairauspoizsaolot
1-7 pv 209
2-29 pv 161
30-59 pv 64
60-89 pv
90-179 pv -
yli 180 pv -
‘Yhteensd 434
Keskimadrin/htv 23,0
Sairauspoissaolo% 6%
0 paivas sairastaneet (%6-osuus henkilOstOstE) 13%

Lyhyet sairaspoissaolot ovat kasvaneet (209 pv) verrattuna vuoteen 2024 (94 pv). Pitkaaikaiset
sairaslomat (225 pv) lisdantyivat verrattuna vuoteen 2024 (174pv). Sairaslomamaara oli yhteensa
22,96 pv/htv (v. 2024 13,17 pv/htv).

Sairauspoissaolojen suhde (lyhyt/pitkat):

Sairauspoissaolojen jakaantuminen 2025 Sairauspoissaolojen jakaantuminen 2024

W Sairaus, yhyt
Sairaus, pitkd
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Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteena on ennakoida toiminnasta aiheutuvia riskeja henkilostolle ja
suunnitella toimenpiteita, joilla riskien toteutumisen todennakdisyytta voidaan pienentaa tai estaa.
Liiton henkilostoa koskevassa riskikartoituksessa merkittaviksi henkildstoriskeiksi on tunnistettu
tehtavien vaatiman osaamisen saatavuus seka asiantuntijuuden varmistaminen ja sijaisuudet pie-
nessa organisaatiossa.

Haitta- ja vaaratekijat tulee tunnistaa jarjestelmallisesti ja niiden merkitysta tyontekijoiden turval-
lisuudelle ja terveydelle arvioidaan jatkuvasti. Keski-Pohjanmaan litossa haitta- ja vaaratekijoiden
tunnistaminen on toteutettu vuoden 2026 tammikuussa.

Vaarojen tunnistaminen on jatkuvaa toimintaa ja ennaltaehkaisyyn mietitaan keinoja johdon toi-
mesta ja henkildston tydpaikkakokouksissa. Hallintojohtaja liiton tyosuojelupaallikkona vastaa ris-
kien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta
seka raportoi asiasta maakuntajohtajalle. Maakuntajohtaja raportoi riskiarvioinnin tilasta maakun-
tahallitukselle sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Keski-Pohjanmaan liitossa tapahtui vuonna 2025 yksi (1) ty6tapaturma virkamatkalla, joka edel-
Iytti lyhytaikaista sairaalahoitoa. Vuonna 2025 toteutettiin liiton tiloissa sdannénmukainen turval-
lisuuskavely, jossa kaytiin lapi kiinteiston vaaran paikat sekd sammutusvalineisto ja hatapoistu-
miskaytannot.

3. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI
3.1 Rekrytoinnit ja henkiléstojarjestelyt

Keski-Pohjanmaan liiton rekrytointimenettely on toimiva ja perusteellinen. Rekrytointia kehitetaan
entista laadukkaammaksi ja rekrytoinnin toimintatapoja yhtenaistetdan. Rekrytointi on myos yha
suunnitellumpaa ja henkilostdvaihdokset pyritdan saamaan entisté kitkattomiksi esimerkiksi siten,
ettd uusi henkild otetaan palvelukseen jo siind vaiheessa ennen kuin vanha tydntekija on poistu-
nut liiton palveluksesta.

Keski-Pohjanmaan liittoon rekrytoitiin vuoden 2025 aikana yhteensé kolme (3) henkil6a, joista

- 1 toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen,
- 1 toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen ja
- 1 maaraaikaiseen tyosuhteeseen, joista

o 1 talous- ja henkiléstdsihteerin sijaisuus

Rekrytoinnissa noudatetaan Keski-Pohjanmaan liiton voimassa olevan hallintosaannon toimival-
tasuhteita. Maakuntahallitus paattaa paallikdiden valinnasta ja valitsee henkildstdn yli vuotta kos-
keviin tehtaviin. Maakuntajohtaja paattaa henkiloston ottamisesta alle vuoden mittaiseen maara-
aikaiseen palvelussuhteeseen. Rekrytointiprosessissa hyoddynnettiin mahdollisuutta palkata
tyontekija perehtymaan tehtdvaan ennen varsinaista tehtévan aloittamista aina, kun se oli mah-
dollista.

4. OSAAMISEN KEHITTAMINEN
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4.1 Osaamisen kehittaminen

Liiton palvelukseen tulevat uudet henkilét omaavat hyvan peruskoulutuksen, jota vahvistetaan
tehtavan edellyttdaman osaamisen kehittémisella. Rekrytoidun henkiléston taustat voivat olla hyvin
erilaisia. Osalla voi olla pitka alan kokemus, kun osa rekrytoidaan tehtavaan lahes suoraan opin-
noista. Henkilostén osaamisen kehittdminen onkin térkeé osa organisaation palvelu- ja henkilos-
tostrategiaa.

Uuden henkilén astuessa tdihin Keski-Pohjanmaan liittoon, on liitossa jo tyoskentelevaa henki-
I6st6a muistutettu uuden ihmisen perehdyttamisen tarkeydesta sen lisaksi etté perehdyttamiselle
on laadittu selke& kahden (2) viikon perehdyttdmisohjelma. Perehdyttdminen on koko tydyhteistn
asia. Vuonna 2025 henkildstolté keratyn palautteen perusteelia perehdyttamisohjelman siséltéa
voidaan edelleen kehittaa.

Tehtavan hoitoon liittyvén osaamisen kehittdminen tapahtuu liiton tarpeiden mukaisesti, arvioiden
millaista osaamista organisaatiossa on olemassa ja millaista osaamista tehtavien toteuttaminen
ja uudet haasteet vaativat tulevaisuudessa. Osaamisen arviointi ja kehittdmisen tarpeiden kartoi-
tus tapahtuvat paasaantéisesti kehityskeskustelujen yhteydessa.

Henkiloston osaamisen kehittdminen vuonna 2025 toteutettiin liiton osaamistarpeisiin perustuen.
Osaamisen arviointi ja kehittdmisen tarpeiden tunnistaminen toteutettiin Iahiesimiesten ja tyénte-
kijoiden kehityskeskustelujen yhteydessa tammikuussa 2025. Keskusteluissa kaytettiin pohjana
maakuntahallituksen vuoden 2018 lopulla hyvaksyméaa ohjetta ja keskustelujen sisalto taltioitiin
erilliselle lomakkeelle. Taman lisaksi kaytiin puolivuotiskeskustelut ennen kesilomakauden alkua.
Keskustelut toteutettiin maakuntahallituksen vuonna 2018 hyvaksyman kehityskeskusteluohjeen
mukaisesti.

4.2 Henkiloston taydennys- ym. koulutus

Keski-Pohjanmaan liiton tdydennyskoulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tarvetta arvioidaan
henkiloston peruskoulutuksen, tyon vaativuuden, toimenkuvan ja siiné tapahtuvien muutosten pe-
rusteella. Maakunnan kehittdmisen ja kuntien asiakastarpeet muuttuvat, mika edellyttaa liiton
henkiléston osaamiselta valppautta. Liiton kunnille tarjpamien palvelujen ja osaamisen on vastat-
tava niiden tarpeisiin.

Keski-Pohjanmaan liiton henkilésté- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2025 hyvéksyttiin maakun-
tahallituksessa 14.4.2025, § 27. Toimintavuoden 2025 aikana mahdollistettiin henkiloston tayden-
nyskoulutusta suunnitellusti ja keskittyen niille alueille, joissa tdydennyskoulutuksen tarve on ha-
vaittu. Digitaalisuus oli mukana keskeisesti henkildstén koulutuksissa. Henkilostd osallistuikin
koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin pddosin etayhteyksin. Suurin osa koulutuksista oli
TEM:n jarjestamia ja maksuttomia, uuteen rakennerahasto-ohjelmakauteen liittyvia etékoulutus-
tilaisuuksia. Keski-Pohjanmaan liitto jarjesti koko liiton henkildstolle Copilot -koulutuksen
31.3.2025 tukemaan kunkin tyontekijan tydskentelya ja tyontekoa edistavien uusien mahdolli-
suuksien tunnistamiseksi.

Kokonaisuudessaan henkilosto osallistui vuoden 2025 aikana 60 koulutuspaivaan (3 koulutus-
pvaa/hld), joista 60 koulutuspéivaa kesti enintdéan kuusi (6) tuntia ollen padosin lyhyempié verkon
kautta toteutettuja koulutuksia.
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Vuoden 2025 henkiloston koulutuskustannukset olivat yhteensé 600,00 euroa (159,00 euroa/
2024). Koulutuskustannukset sisaltavat ainoastaan koulutusten kurssimaksut, ei matka- tai palk-
kakuluja koulutukseen, jotka kohdennetaan liiton virkamatkojen kayttosuunnitelmakohtaan. Kou-
lutuskustannusten pieni maara johtuu siita, ettd suurin osa vuoden 2025 koulutuksista oli tyo- ja
elinkeinoministerion jarjestamia, maksuttomia verkkokoulutuksia.

Maksulliset koulutuspaivit Maksuttomat koulutuspaivat
Koulutuspv > 6 h Koulutuspv < 6 h Koulutuspv > 6 h Koulutuspv <6 h
0 20 0 40

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
5.1 Tyohyvinvointi

Keski-Pohjanmaan liiton tyGterveyspalveluiden tuottajana aloitti Mehildainen Oy 1.1.2025. Palve-
lun alussa Mehildinen teki suppean tyopaikkaselvityksen 22.1.2025. Samalla liiton tydterveyden
toimintasuunnitelma tehtiin yhteistydssa Mehildisen asiantuntijoiden kanssa.

Vuoden 2024 puolella tarkastuslautakunnan henkiléstdkuulemisien seurauksena alkanut Keski-
Pohjanmaan liiton johtamisongelmien selvittelyprosessi jatkui koko vuoden. Keski-Pohjanmaan
liton tarkastuslautakunta jatti kuulemisensa perusteella LSSAVI:lle tydsuojeluilmoituksen, jonka
perusteella maakuntahallitus kdynnisti oman selvityksensé ja henkiloston kuulemisen asiassa.
Kuulemistensa perusteella maakuntahallitus paatti esittdd maakuntavaltuustolle 5.5.2025 jatetyn
valtuustoaloitteen perusteella, ettd se asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssa tarkoitetun tila-
paisen valiokunnan selvittamaan, nauttiko maakuntajohtaja maakuntavaltuuston luottamusta.
Maakuntavaltuuston 2.6.2025 tekeman paatdksen perusteella tilapainen valiokunta kuuli asian-
osaisia ja valmisteli asian valtuuston paatettdvaksi. Koska maakuntavaltuuston 1.9.2025 suorit-
tamassa asian kasittelyssa kuntalain 43 §:n mukainen maakuntajohtajan epaluottamuksen totea-
misen vaatima 2/3 osan enemmisto ei toteutunut, tilapaisen valiokunnan esitys ei tullut hyvaksy-
tyksi.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston tyésuojeluyksikko teki Keski-Pohjanmaan liittoon tyo-
suojelutarkastuksen 11.6.2025. Tarkastukseen kuului myés AVI:n tekema henkilostokysely. Tyo-
suojelutarkastus oli hyva henkinen ja asioihin paneutuva. Tarkastuskertomuksessaan LSSAVI
edellytti suunnatun tydpaikkaselvityksen laatimista, jonka Keski-Pohjanmaan liitolle tydterveys-
palveluja tuottava Mehildinen Oyj laati 30.10.2025 mennessd Keski-Pohjanmaan liiton tehtavan
annosta. Keski-Pohjanmaan liitto kdynnisti viipymatta LSSAVI:n ja suunnatun tyopaikkaselvityk-
sen perusteella kehittamissuunnitelman laatimisen, joka valmistui 30.10.2025 mennessa ja an-
nettin LSSAVI:lle tiedoksi. Maakuntahallitus hyvdksyi suunnitelman toimeenpantavaksi
16.2.2026 kokouksessaan.

Rantakatu 14, 67100 Kokkola
Strandgatan 14, 67100 Karleby
+358 40 160 5700
https://keski-pohianmaa.fi/




=5 KESKI-POHIANMAAN LUITTO

B mes® MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND

Vuosi 2025 oli erittain kuormittava johdolle ja koko henkilstdlle. Lukuisat kuulemiset ja Iehtikirjoi-
tukset aiheuttivat psykologista kuormitusta koko henkiléstolle ja erityisesti kirjoituksen kohteena
olleille. My6ské&an sairaspoissaoloilta ei asian késittelyn seurauksena voitu valttya.

Keski-Pohjanmaan liitto edistéda ja tukee tydntekijdidensd ty6- ja toimintakykyd monin tavoin,
myds vapaa-ajalla. Liiton henkilékunta on aktiivisesti osallistunut tyénantajan jarjestamiin virkis-
tys-/tybhyvinvointipdiviin. Toukokuussa 2025 jarjestettiin henkiléston tydhyvinvointia yllapitava
virkistyspdaiva osallistuen ensin luontopolulle Elbassa, josta yhteisen lounaan jalkeen siirryttiin
vierailulle R6dsdn Poropirtille. Syksyn tyhy-tapahtumana oli henkildston joulujuhla, missé oli mo-
nipuolista yhteistd ohjelmaa seka jouluruokailu.

Vuoden 2025 aikana henkildstén tyékyvyn yllapitoa tuettiin kokonaisuutena 150 euroa/henkild,
josta kohdennettiin 70 euroa/henkild Epassi -sovelluksen kautta kaytettavaksi kunkin tyontekijan
omaan henkilokohtaiseen liikkunta-, kulttuuri ja hyvinvointipalvelujen hankintaan. Liiton johto muisti
henkildstdd joulumuistamisella, joka talla kertaa oli Jokipiin pellavapyyhkeet. Henkilostoetuutena
tydnantaja kustansi koko vuoden myds henkildkunnan paivittaiset aamu- ja iltapaivakahvit seka
tarjosi ilmaisen pyséakoéintimahdollisuuden henkildautoille hallitiloissa tai piha-alueella.

Lakisaateisten tydterveyshuoltopalveluiden liséksi Keski-Pohjanmaan liitto tarjosi tyontekijéilleen
etuutena tydterveyshoitajan sairaanhoitopalvelut seka yleislaakaritasoisen avosairaanhoidon tar-
peellisine laboratorio- ja kuvantamistutkimuksineen sekd mahdollisuuden kayttaa tyépsykolo-
gipalvelua 5 krt. per tydntekija vuodessa.

5.2 Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tyéhon liittyvien sairauk-
sien ja tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tydyhteisé ja toimintakykyinen henkil6sto.

Keski-Pohjanmaan liiton tyéterveyshuollon palvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen Mehildinen Oy:n
tuottamaksi.

Kansanelakelaitoksella on I&dhdetty siirtdmaan tyéterveyshuolion painopistettd nimenomaan en-
naltaehkaisevan toiminnan suuntaan. Ennalta ehkaisevan tyéterveyshuollon kustannuksista mak-
setaan 60 %:n korvaus niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
ty6kyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamisesta tyépaikalla. Jos tyokyvyn hallin-
nan toteuttamisesta ei sovita, Kansanelakelaitoksen maksama korvaus ennalta ehkaisevan tyo-
terveyshuollon kustannuksista on 50 %.

Tyokyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tyépaikan ja tyoterveyshuollon
yhdessa sopimia tydpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantéja, joiden avulla huolehditaan tyonteki-
joiden tydkyvyn edistédmisesta ja tydkyvyttdbmyyden ehkaisemisesta. Muuttuneet tavoitteet ja kor-
vattavuuden muutokset on huomioitu myds tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa. Toiminta-
vuoden aikana suoritettiin uuteen henkilostodn kohdistetut tydergonomiakartoitukset pyydetta-
essa seka aina, kun siihen tarve ilmeni esim. tydpisteen vaihdon seurauksena.

Tyoterveyshuollon kaynnit 334 kpl (152 kpl vuonna 2024, 301 kpl vuonna 2023) jakaantuivat seu-
raavasti:
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Ladkari Tyoterveyshoi- | Asiantuntija Tutkimukset
taja
Kaynnit kpl 139 94 37 101

Ty6terveyhuollon kdyntien jakautuminen

Keski-Pohjanmaan liiton henkildston tyéterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat vuonna
2025 yhteensa 41 567,53 € (2024 yhteensa 19 915,13 €) (30 665,11 € vuonna 2023). Kustan-

nukset jakaantuivat se

B | 38kari

Asiantuntija
Tutkimukset

uraavasti:

» Tybterveyshoitaja

Kustannuslaji |

Kustannuslaji Il

Kustannuslaji
Muut

Menot

26 276,14 €

12 302,46 €

2 988,93 €

Kustannuslaji | sisaltad ehkaisevan tydterveyshuolion kustannukset ja kustannuslaji Il sai-

raanhoidon ja muun tyéterveyshuollon kustannukset.

Annettu tiedoksi liiton henkilostolle 4.3.2026

Kasitelty henkilostokokouksessapalaverissa 9.3.2026

Hyvaksytty maakuntahallituksessa

Keski-Pohjanmaan liitto

Jyrki Kaiponen
Maakuntajohtaja

Anssi Lahnalampi

Hallintojohtaja
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