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1. Kansainvalistymisstrategian tarkoitus ja tavoite

Keski-Pohjanmaan kansainvalinen strategia rakentuu vahvasti puhtaan siirtyman, vetytalouden ja akkutek-
nologian ympdrille, jotka vastaavat seka globaaliin kysyntdan ettd kansallisiin huoltovarmuus- ja ilmastota-
voitteisiin. Maakunta tavoittelee asemaa kansainvalisesti verkottuneena ja hiilinegatiivisena alueena vuo-
teen 2050 mennessa.

Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisstrategian tavoitteena on vahvistaa liiton ja koko maakunnan kansain-
valisid toimintaedellytyksia ja kehittdaa alueen kansainvalista profiilia. Kansainvalisyydellad edistetdan maakun-
nan elinvoimaisuutta, ja silld on tarkea rooli osana aluekehitysta. Euroopan unionin politiikkalinjauksilla ja
unionista tulevalla lainsaadanndolla on suuri vaikutus kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla. Globaali
toimintaymparisto ja siind tapahtuvat muutokset vaikuttavat myos Keski-Pohjanmaan maakuntaan. Muun
muassa ilmastonmuutoksen, pandemioiden, talouskriisien ja Euroopan turvallisuusjarjestelman muutoksen
mukanaan tuomat haasteet vaativat kansainvalisen tason yhteistyota ja toimia.

Pohjoismaisen, EU-tason ja globaalin kansainvalisen yhteistyon ja vaikuttamisen merkitys korostuu maakun-
nan kehittamisen keskeisissa piirteissa ja painopisteissa, joita ovat:

e Vihred siirtyma ja energiateollisuus: Maakunta hyodyntaa laajaa tuulivoimapotentiaaliaan ja on osa
Pohjanlahden ymparille kehittyvaa kansainvalista vetyteollisuuden verkostoa

e Akkukemia ja kiertotalous: Kokkolan seudun innovaatioekosysteemi keskittyy akkukemiaan ja teol-
lisiin dlykkaisiin ratkaisuihin, jotka houkuttelevat merkittavia globaaleja investointeja. Kriittisten mi-
neraalien osalta Sibanye Stillwater Keliber Oy:n kdynnistynyt kaivostoiminta Kaustisella on globaalisti
erittdin merkittava

¢ Kansainvalinen saavutettavuus: Kokkolan sataman kehittdminen osana eurooppalaista ydinverkkoa
on kriittista tavaraliikenteen ja viennin kannalta

o Alykis erikoistuminen: Strategia painottaa korkean jalostusasteen biotaloutta ja puhtaita teknolo-
giaratkaisuja, joita edistetaan EU-rahoitteisilla Interreg- ja EAKR-hankkeilla

Maakunnassa on kdynnissa poikkeuksellinen investointiaalto, jonka arvon on arvioitu nousevan miljardeihin
euroihin vuosikymmenen loppuun mennessa. Merkittavat investoinnit ja hankkeet ovat:

e Suuret tehdashankkeet: Kokkolan suurteollisuusalueelle (KIP) sijoittuvat investoinnit, kuten litiumja-
lostamot ja vetyteknologian kehityshankkeet, luovat tuhansia uusia tyépaikkoja. Kruunuportin teol-
lisuusalueelle suunnitteilla oleva alumiinitehdashanke toteutuessaan seka tyollistaa ettd mahdollis-
taa vahvan kansainvalisen alumiiniklusterin muodostamisen

e EU:n strategiset hankkeet: Maaliskuussa 2025 kolme keskipohjalaista yritysta sai EU:n strategisen
hankkeen statuksen, mika korostaa alueen merkitystda Euroopan omavaraisuudelle

e Logistiikka ja infra: Digitaalisen ja fyysisen saavutettavuuden parantaminen seka investoinnit auto-
nomiseen liikkumiseen ja vahapaastoiseen liikenteeseen

Keskeisimmat kansalliset tarpeet ja vaikuttavuus, joissa Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisen nakékulma
korostuu:

¢ Huoltovarmuus ja omavaraisuus: Keski-Pohjanmaan akku- ja raaka-aineteollisuus on kriittista kan-
salliselle ja eurooppalaiselle strategiselle autonomialle



¢ llmastotavoitteet: Maakunnan hiilinegatiivisuustavoite ja energiatehokkuusinvestoinnit tukevat
Suomen kansallista hiilineutraaliustavoitetta

e Osaavan tyovoiman saatavuus: Kasvavat investoinnit vaativat kansallista tukea koulutukseen ja tyo-
perdiseen maahanmuuttoon, jotta osaajapula ei muodostu kasvun esteeksi

Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisstrategia 2030 on paivitetty talven 2025-26 aikana yhdessa alueen toi-
mijoista ja kuntaedustajista koostuvan kansainvalisyytta edistavan koordinaatioryhman kanssa. Koordinoin-
nista ja kirjoitustyosta on vastannut Keski-Pohjanmaan liitto. Tydpajakokouksia on pidetty yhteensa nelja ja
niissa on kasitelty muun muassa SWOT- nykytila-analyysid, kansainvalistymisen visiota, kansainvalistymista-
voitteita ja toimenpiteitd seka seurantamittareita.

Kansainvalistymisstrategia kokoaa alueen toimijoiden timan hetken (kevat 2026) tiedon ja nakemykset kan-
sainvalisyyden edistamisesta Keski-Pohjanmaalla. Kansainvalistymisstrategia luo suuntaviivoja tulevaisuuden
kehittdmistyolle kansainvalisen ndakyvyyden ja verkostojen vahvistamiseksi seka toimijoiden yhteistyon tiivis-
tamiseksi. Strategia-asiakirjaa voi hyodyntda kansainvalisten rahoitusten hakuprosesseissa, joissa tarvitaan
usein vahvistusta hankkeen vaikutuksista alueen kehittamistarpeisiin ja -tavoitteisiin. Kansainvalistymisstra-
tegiaa myos paivitetdan tarpeen mukaan ja saannollisesti, ja siihen tydohon alueen toimijat ovat jatkossakin
tervetulleita.



2. Kansainvalista toimintaa ohjaavat linjaukset

Keski-Pohjanmaan liiton kansainvalista toimintaa ohjaavat liiton perussopimus seka aluekehityslainsaadanto.
Kansainvalisyys on lapileikkaava teema kaikessa liiton aluekehittdmistoiminnassa, ja tassa luvussa kuvataan,
miten eri strategioiden tavoitteet linkittyvat kansainvalistymiseen.

2.1. Keski-Pohjanmaan liiton perussopimuksen mukaiset tehtavat

Keski-Pohjanmaan liiton perussopimuksen (2019) mukaan liiton tulee toimia Keski-Pohjanmaan maakunnan,
sen jasenkuntien ja asukkaiden eduksi kehittdmis-, edunvalvonta-, tutkimus- ja suunnitteluorganisaationa.
Aluekehitysviranomaisena Keski-Pohjanmaan liitto on mukana kansainvalisessa alueiden valisessa yhteis-
tyOssa ja toteuttaa yhteista edunajamista eri kokoonpanoissa.

Kansainvalisen toiminnan edistdminen tukee monien perussopimuksessa madriteltyjen tehtadvien toteutta-
mista ja maakunnan edunajamista tehdaan niin kansallisella kuin EU-tasolla. Samaten maakunnan vaurastu-
misen edistdminen vaatii kansainvalista yhteistyota ja kansainvalisten osaajien, yritysten seka investointien
houkuttelua alueelle. Kansainvalisyys ulottuukin kaikkeen liiton toimintaan silta osin kuin se edistdad maakun-
nan aluekehittamisen tavoitteiden toteutumista.

Kaytannon tasolla kansainvalisyys tarkoittaa Keski-Pohjanmaan maakunnan positiivisen tunnettavuuden pa-
rantamista kansainvalisilla areenoilla, osaamistason nostamista, maakunnan kilpailukyvyn lisddmista seka
avointa suhtautumista muihin kansallisuuksiin ja kulttuureihin. Keski-Pohjanmaan liitto pyrkii edistamaan
maakunnan toimijoiden kansainvilisid toimintamahdollisuuksia toimimalla aktiivisesti erilaisissa kansainvali-
sissa yhteistyOverkostoissa ja kumppanuuksissa.

2.2. Keski-Pohjanmaan liiton kansainvalisen toiminnan lakisaateisyys

Keski-Pohjanmaan liiton toiminta pohjautuu perussopimuksen lisdksi lainsdadantoon ja siella mainittuihin
tehtadviin. Lain alueiden kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
(756/2021) mukaan maakunnan liiton tehtaviin kuuluu edistdd maakunnan kansallisia ja kansainvalisia yh-
teyksiad. Kansainvalisyys liittyy myds muihin laissa maariteltyihin tehtaviin, kuten maakunnan pitkan aikavalin
strategian valmisteluun ja toimeenpanoon, alueen elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja alykkaan erikois-
tumisen edistamiseen seka aluekehityksen ja toimintaymparistén muutosten seurantaan ja ennakointiin.

2.3. Perustana maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—2029

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—2029 hyvaksyttiin maakuntavaltuus-
tossa marraskuussa 2025. Maakuntaohjelman kehittamisteemoja ovat hyvinvoiva asukas ja yhteiso, kestava
elinymparisto ja monipuoliset elinkeinot. Lapileikkaavina teemoina ovat kansainvalisyys, saavutettavuus, ko-
konaisturvallisuus- ja huoltovarmuus seka tutkimus- kehitys-, ja innovaatiotoiminta ja osaaminen (TKIO).

Maakuntaohjelmassa ja -strategiassa yritysten kansainvalistymisen ja viennin edistaminen, kansainvalisen
tyovoiman saatavuus seka pitkalla aikavalilla Keski-Pohjanmaan tunnettuus kansainvalisena ja kansainvali-
sesti laajasti verkostoituneena maakuntana ovat keskeisia tavoitteita. Kansainvalistymisstrategia on yksi
maakuntastrategian osastrategioista ja se osaltaan toteuttaa ja tarkentaa maakuntaohjelman toimeenpanoa.



2.4. Kansainvalisyyden kytkeytyminen muihin osastrategioihin

Maakuntaohjelman eri osastrategiat tarkentavat ohjelman tavoitteita, ja ne kytkeytyvat kansainvalistymis-
strategiaan. Tassd on nostettu esille muutama keskeinen esimerkki.

Alykkain erikoistumisen strategia (AES) toimii osaltaan maakuntaohjelman toimeenpanon vilineeni. Kan-
sainvalisyys on alykkdan erikoistumisen strategian yksi painopiste; olemassa oleva vahvuus, jolla on potenti-
aalia kehittya edelleen. Alykkaan erikoistumisen teemoissa pyritdan vahvistamaan kansainvélisen kilpailuky-
vyn kehittymista ja vahvistamaan toimijoiden roolia kansainvalisissa verkostoissa. Tutkimuksen ja yritystoi-
minnan yhteisty6ta edistetddn hankerahoituksen kautta kansainvilisen liiketoiminnan ja tutkimusyhteistyon
lisadmiseksi. Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia on paivitetty syksylla 2025 ja sen yhdeksi
karkiteemaksi on lisatty vahvistuva turvallisuus.

Keski-Pohjanmaan elinkeino- ja teollisuusstrategian yhtena keskeisena kehittamisen kohteena on yritysten
vienti- ja kasvuhalukkuuden tukeminen kehittamalla kansainvalisia verkostoja, vastuullisia liiketoimintamal-
leja ja ymparistoystavallisia ratkaisuja. TKI-toiminnan, digitaalisten palvelujen, matkailun ja luovien alojen
vastuullinen ja kansainvalisesti suuntautunut kehittdminen vahvistaa maakunnan vetovoimaa ja globaalia kil-
pailukykya. Pk-yritysten kilpailukykya ja kansainvalista kasvua edistetdan hyédyntamalla TKI-toimijoiden, yri-
tysjarjestdjen ja kehitysyhtididen osaamista seka tukemalla yritysten kykya uudistua, ottaa kdyttoon uusia
teknologioita ja vastata suurinvestointien avaamiin mahdollisuuksiin. Elinkeino- ja teollisuusstrategia valmis-
tuu vuoden 2026 aikana.

Keski-Pohjanmaan osaamisstrategiassa kansainvalisyyden kestadva edistiminen on yksi tavoitteista. Tama
tarkoittaa tyoperaisen maahanmuuton edistamista sekd maahanmuuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden
kotoutumista ja sijoittumista tydeldmaan, huomioiden myds alueen asukkaiden ja tyoelaman vastaanotta-
vuuden lisddminen. Yritysten kansainvalisia verkostoja ja osaamista pyritddan vahvistamaan.

Keski-Pohjanmaan matkailustrategiassa nostetaan kansainvalistyminen yhdeksi matkailun toimialan kehit-
tamisen karjeksi. Visit Finlandin majoitustilaston mukaan valtaosa Keski-Pohjanmaan yopymisista on kotimai-
sia matkailijoita, 87 % vuonna 2025. Matkailun kansainvalisyysasteen nostamisen kannalta merkittaviksi te-
kijoiksi nostetaan muun muassa Kokkola-Pietarsaari-lentokentén palvelutaso, maakunnan kansainvalisen na-
kyvyyden nostaminen, matkailutarjonnan kehittaminen sekd matkailun kasvavien trendien, kuten hyvin-
vointi- ja luontomatkailun, huomiointi. Matkailustrategia tullaan paivittdmaan vuonna 2026.

Kansainvalisyyden nakdkulma huomioidaan myds muissa osastrategioissa, jotka julkaistaan Keski-Pohjan-
maan liiton verkkosivuilla www.keski-pohjanmaa.fi.



3. Yhteisty0 ja kumppanuudet

Kansainvalistymisstrategian padivitys on tehty yhdessa aiemmin nimetyn kansainvalisyytta edistavan koordi-
naatioryhman kanssa (KV-koordinaatioryhma), jonka kokoonpanoon tuli joitakin paivityksia prosessin aikana.
Mukaan on kutsuttu Keski-Pohjanmaan liiton jasenkuntien ja osajasenten seka sidosryhmien edustajia. Mu-
kana kokouksissa on ollut myos Ita -ja Pohjois-Suomen EU —toimiston edustaja Brysselista.

KV-koordinaatioryhman tapaamisia jatketaan sdaanndllisesti Teams-kokouksilla, joissa Keski-Pohjanmaan
liitto toimii koollekutsujana. KV-koordinaatioryhman toiminnan tavoitteita ja tarpeita kirkastetaan ja kokoon-
panoa pdivitetdan tarpeen mukaisesti ja joustavasti. Kansainvalistymisstrategian toimenpiteiden toteutuksen
seuranta kuuluu keskeisesti KV-koordinaatioryhman tehtaviin, mutta yhta lailla se on tarkea tiedonjaon foo-
rumi yhteistyon vahvistamiselle eri toimijoiden valilla.



4. Nykytilanne ja toimintaymparisto

Keski-Pohjanmaan kansainvalistyminen edellyttda alueen vahvuuksien voimistamista, heikkouksien poista-
mista, uusien mahdollisuuksien hyddyntamista ja potentiaalisten uhkien torjumista. Nykytila-analyysi SWOT
kansainvalistymisen nakokulmasta (taulukko 1) on paivitetty KV-koordinaatioryhman tyopajakokouksissa.

Taulukko 1 SWOT.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
o Pitkdt perinteet yrittdjyydessd ja kansainva- o Tydvoiman kohtaanto-ongelmat ja osaaja-
lisessa kaupassa ja hyvat logistiset yhteydet pula
(satama, raideliikenne)
o Maahanmuuttajien ja kv-opiskelijoiden
o Vahva akkuteollisuus, kemianteollisuus, pk- heikko integraatio, pitovoima,
yrityskenttd ja alkutuotanto monikielisten yritysten vahyys
o Vahva vientisektori o Vahaiset TKI-panostukset
o Kaksikielisyys, kansainviliset o Yritysten vdhdinen KV-rahoituksen hyodyn-
opiskelijat taminen
o Laaja kulttuuritarjonta o Alueen pieni koko, syrjdisyys ja
o heikko kansainvalinen tunnettuus
o Olemassa olevat kansainvaliset
verkostot o Hidas digitalisaation hyédyntaminen ja
o o . . heikko kasvuhakuisuus
o Hyvéa imago kansainvalisten investointien
nakoékulmasta o Asenteet ja pitkdjanteisyyden puute
kansainvalisessa toiminnassa
MAHDOLLISUUDET UHAT
o Akkuteknologian ja vihrean o Rajalliset resurssit kansainvilisiin
siirtyman tuomat uudet markkinat hankkeisiin ja rahoitukseen
o Turvallisuuteen ja varautumiseen o Kv-osaamisen seka koordinaation
liittyvat investoinnit ja yhteistydmahdolli- puute
suudet
o Investointien vdheneminen ja heikot
o Maahanmuuttajien ja lentoyhteydet
kv-opiskelijoiden parempi ) L
hy&dyntiminen tyémarkkinoilla o Sukupolvenvaihdosten riskit ja
koulutusmaksujen vaikutus kv-opiskelijoille
o Uudet kansainvaliset verkostot ja EU-rahoi- o o )
tuksen tehokkaampi kaytts, alueellisen yh- o Ene.l.’glghm:cOJen ja raaka-aineiden vaihtelut
teistyon vahvistaminen s?ka wﬁrea.n )
siirtyman hidastuminen
o Pienen alueen ketteryys murroksissa
o Epéavakaa maailmanpoliittinen
o Alueen KV-tunnettuuden lisddntyminen tilanne
mm. kulttuuri, luontokohteet vetovoimate-
kijoina




Vahvuudet

Keski-Pohjanmaan vahvuuksina pidetdaan pk-yrittdjyytta ja vientisektoria, jota logistiset yhteydet tukevat,
sekda maailmanluokan osaaminen kemianteollisuudessa ja akkuteollisuudessa. Keski-Pohjanmaa on onnistu-
nut luomaan hyvan ja luotettavan imagon kansainvalisten investoijien nakékulmasta. Maakunnan kaksikieli-
syys on perinteisesti tukenut yhteyksida Ruotsiin, mutta myds muualle alueen toimijat ovat rohkeasti luoneet
verkostoja. Vahvuutena on my6s laaja ja monipuolinen kulttuuri- ja tapahtumaosaaminen. Keski-Pohjan-
maalla on lisdksi suuri maara kansainvalisia opiskelijoita, joiden osaamista ja verkostoja tulisi hyodyntaa ny-
kyistda enemman alueen yrityksissa. Alueella on myds vahvaa alkutuotantoa, sen koulutusta ja kehittamistoi-
mintaa myos kansainvalisesti.

Heikkoudet

Maakunnan keskeisina heikkouksina voidaan pitaa kansainvélisten osaajien kiinnittymista alueelle, KV-rahoi-
tuksen vahaista hyodyntamistd seka TKI-panostusten vahaisyytta. Alueella on vetovoimaa esimerkiksi kan-
sainvalisten opiskelijoiden suhteen, mutta pitovoimaa puuttuu. Tdhan vaikuttavat muun muassa monikielis-
ten yritysten vahyys alueella, pitkdjanteisyyden puute kv-rekrytoinneissa seka kokonaisvaltaisen tukipalvelu-
jen koordinoinnin hajanaisuus maahanmuuttajan tyoéllistymisen nakokulmasta. Osaajat Iahtevat parempien
tyollisyysmahdollisuuksien ja palvelujen perassa isompiin kasvukeskuksiin. TKI-panostus on parantunut viime
vuosina, mutta edelleen olemme jéljessa verrattuna esimerkiksi naapurimaakuntiin®. Alueella on aktiivista
hanketoimintaa ja -osaamista, mutta kansainvalista hankerahoitusta hyddyntavat vain harvat toimijat.

Mahdollisuudet

Kansainvalistymisen mahdollisuuksien karkiteemoja ovat Keski-Pohjanmaalle tarkean akkuteknologian ky-
synnan kasvu seka vihrean siirtyman myota nousevat uusiutuvan energian ratkaisut ja vetytalouden kasvun
mahdollisuudet.

Uusiin kansainvalisiin verkostoihin ja kumppanuuksiin liittyminen tuo tilaisuuksia jakaa hyvia kdytantdja ja
muodostaa konsortioita esimerkiksi EU-erillisohjelmien rahoitushakuihin. Pohjoismaisen yhteistyon vahvis-
tamiseen ja pohjoismaisiin verkostoihin on nykyisessa geopoliittisessa tilanteessa jarkevaa panostaa entista
enemman. Myos alueen sisdista yhteistyota voidaan kehittaa.

Maahanmuuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden osaamisen hyddyntamiselld ja paremmalla kiinnittymi-
selld saadaan tydvoimaa tulevaisuuden investointitarpeisiin.

Maailmanpoliittisen tilanteen muutokset ovat pakottaneet vahvistamaan turvallisuutta ja varautumisval-
miutta ja ne voivat tuoda uusia kasvun mahdollisuuksia alueen yrityksille. Kaksikayttoteknologiaan liittyvia
investointeja ja yhteistyota edistetdan muuan muassa ReARM-rahoituksella. Keski-Pohjanmaan turvalli-

! Tilastokeskus, Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot, henkildstd ja tydvuodet alueittain muuttujina Vuosi, Alue ja
Tiedot, https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tkke/statfin_tkke pxt 13tn.px/



https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tkke/statfin_tkke_pxt_13tn.px/

suutta ja luontokohteita voidaan pitaa valttikortteina kansainvalisten yritysten, investointien ja osaajien hou-
kuttelussa alueelle. Maakunnan pienuus mahdollistaa joustavuuden ja ketteryyden erilaisissa siirtymissa ja
murroksissa.

Uhat

Yksi keskeinen este kansainvalisiin projekteihin osallistumiselle ja kansainvalisen rahoituksen hyédyntami-
selle on Keski-Pohjanmaalla toimivien organisaatioiden ja niiden resurssien pienuus ja koordinaation puute.
Kansainvalisten suurhankkeiden valmistelu vie runsaasti aikaa ja resursseja, jotka ovat poissa organisaation
muusta tekemisestd. Pienten toimijoiden voi lisdksi olla vaikeaa seurata eri rahoitusohjelmia ja 16ytaa itsel-
leen sopivia rahoituskanavia.

Epdvakaan turvallisuuspoliittisen tilanteen vuoksi uhkiksi tunnistettiin myos kansainvalisten investointien
kaikkoaminen, energianhintojen jyrkka nousu ja raaka-aineiden saatavuuden vaihtelu seka vihrean siirtyman
hidastuminen. Myos lentoliikenteen huonot yhteydet ja heikkeneminen edelleen on uhka alueen kehittymi-
selle. Yrityskentalld uhkakuvana nahdaan yritysten sukupolvenvaihdosten haasteet, jotka vievat resursseja
kasvulta ja kansainvalistymiseltd. Kansainvalisille opiskelijoille suunnitellut lukukausimaksut voivat vahentaa
uusien kansainvalisten opiskelijoiden hakeutumista alueen oppilaitoksiin ja siten potentiaalisten kv-osaajien
kiinnittymistd maakuntaan.
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5. Visio
Kansainvalistymisstrategian aiempi visio painotti toimintaympariston ja henkisen ilmapiirin kansainvalistymi-
sen edistamistd sekd EU-rahoituksen saannon lisdamista. Nama tavoitteet ovat edelleen relevantteja ja ne

huomioidaan tavoitteissa ja toimenpiteissa.

Paivitetyssa visiossa korostetaan jo olemassa olevan kansainvalisyystyon vahvistamista seka yhteistyon tiivis-
tamista alueen houkuttelevuuden ja kasvun lisdamiseksi.

Kansainvalistymisstrategian paivitetty visio on:

Keski-Pohjanmaa rakentaa kansainvdilisesti vahvaa ja kestdvdd tulevaisuutta kehittémdlld osaamista, yh-
teistyotd ja investointeja tavalla, joka voimistaa alueen kansainvdilistd imagoa ja kasvua,
elinvoimaa ja kilpailukykyd.
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6. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteena on aktiivisesti edistdda maakunnan kansainvalistd yhteisty6ta ja kansain-
valistymisen kautta tapahtuvaa kasvua maakunnan etu huomioiden. Kansainvalistymistavoitteiden saavutta-
minen vaatii myds maakunnan eri toimijoiden vahvaa mukanaoloa ja panostusta kunkin oman kansainvalisen
toiminnan kehittamiseksi. Kansainvalisyyden ndakékulmaa on huomioitu myds muissa maakunnan osastrate-
gioissa, esimerkiksi elinkeino- ja teollisuusstrategiassa.

Aiemmin laadittuja kansainvalistymistavoitteita on paivitetty yhdessa Keski-Pohjanmaan kansainvalisyytta
edistdvan koordinaatioryhman kanssa huomioiden nykytila-analyysin vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mah-
dollisuudet.

Maakunnan kansainvalistymisen tavoitteet ja niitd edistavat toimenpiteet vuoteen 2030 mennessa ovat:

1. Pk-yritysten kansainvalistymisen systemaattinen vahvistaminen kansainvalisesti kilpailukykyista TKI-toi-
mintaa ja EU-rahoitusta seka digitalisaatiota hyédyntden

e Tuetaan edelleen yritysten vientikasvua ja tavoitellaan uusia pk-yrityksia kansainvalistymispolulle.
Yritysten kansainvalistymisen tueksi on jo olemassa muuan muassa kansainvalistymispolku Team Fin-
land -verkostossa, jota Elinvoimakeskukset koordinoivat alueillaan. Alueen yritysneuvontakenttd te-
kee tiivista yhteistyota ohjatakseen yritykset oikean rahoituskanavan aarelle.

e Edistetddan EU-rahoituksen kdyton kasvattamista ja monipuolistamista. Lisdtdaan ja tehostetaan tiedo-
tusta rahoitusmahdollisuuksista. Hyodynnetdaan olemassa olevia verkostoja ja kansainvalisyysosaa-
mista rahoitusmahdollisuuksien kartoittamisessa ja tehdaan yhteistyota.

e Huomioidaan alueelle térkea alkutuotanto, sen ymparille kytkeytyvat liitdnnaiselinkeinot seka elin-
tarvikejalostus osana kansainvalistymista ja vahvistetaan koko elintarvikeketjua vetovoimaista koulu-
tus- ja TKI-ymparistoa seka kansainvalisia verkostoja hyodyntden.

e Edistetdan yritysten digitalisaatio-osaamisen vahvistamista esimerkiksi hankkeiden kautta ja digituki-
verkon palveluja hyodyntamalla.

2. Kansainvilisten investointien houkuttelevuuden lisiaminen, akkukemian ja kiertotalouden aseman vah-
vistaminen seka logistisen saavutettavuuden parantaminen vientia tukevaksi

e Huolehditaan satama- ja lentoliikenneyhteyksien ja rataverkoston toimivuudesta edelleen seka vah-
vistetaan jakeluverkostoja ja kv-yhteistyotd muiden satamien ja logistiikkakeskusten kanssa (mm. Kok-
kola—TEN-T —liitdntdohjelma) edunvalvonnalla ja vaikuttamistyolla niin EU-tasolla kuin kotimaassa.

e Edistetddn kansainvilisid investointeja erityisesti epdorgaanisen kemian, bioenergian seka kiertota-
louden ja vihrean siirtyman aloilla

e Kehitetdan teollista infrastruktuuria maakuntatasolla ja maakuntarajat ylittden alueellisen aseman
vahvistamiseksi kansainvalisten investointien sijoittumisessa alueelle.

e Hyddynnetdan ja vahvistetaan edelleen kansainvalisia verkostoja TKI-toiminnassa (esim. Biolaakson
kansainvalinen tutkimuskumppanuus).

e Kootaan yhteen vuosikellon tapaisesti kansainvalisyyteen liittyvid tapahtumia ja tilaisuuksia ja tiedo-
tetaan niista aktiivisesti.
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3. Osaavan kansainvilisen tyovoiman saatavuus ja kiinnittymisen vahvistaminen

e Vahvistetaan alueen kansainvalisen tydévoiman vastaanottokykya parantamalla palvelujen saavutetta-
vuutta ja opastusta kotiutumiseen Keski-Pohjanmaalla. Esimerkiksi ulkomailta muuttaneelle on aluksi
tarked saada tietoa palveluista englanniksi ja yhdesta selke&sta paikasta/nettialustasta. Kiinnittymista
alueelle vahvistaa my6s suomen kielen oppiminen, joten riittavasta opetustarjonnasta on huolehdit-
tava.

e Tuetaan ja rohkaistaan tydnantajien kv-rekrytointia, mika voi olla myds mahdollisuus kansainvaliseen
verkostoitumiseen ja yhteistydhon. Selvitetdan ja tiedotetaan, millaisia tukitoimenpiteita yritykset
voivat saada kv-rekrytoinnin tueksi ja kansainvalistymisen edistamiseksi.

e Viestitdan onnistumisista ja hyvista esimerkeista esim. onnistunut kv-rekrytointi — kannustaa ja roh-
kaisee muitakin kokeilemaan.

e Jatketaan ja jaetaan verkostojen hyvia kdytantoja ja tiivistetdan yhteistyota (esim. Talent Boost, Talent
Coastline). Selvitetdaan muiden alueiden hyvia kaytant6ja kansainvalisen tydvoiman integroinnista esi-
merkkina KV-ldhettilastoiminta, jossa maahanmuuttajataustaiset lahettilaat toimivat keskustelu-
apuna ja yhteyslinkkina kansainvélisten kansalaisryhmien ja paikkakunnan hallinnon valilla.

4. Kansainvalisen tunnettuuden, nakyvyyden ja vetovoiman kasvattaminen monipuolista kulttuuria ja mat-
kailupotentiaalia seka oppilaitosten ja nuorisotyon laajaa kansainvalisyystyota hyodyntaen

e Edistetddn kansainvalistd matkailun kehittdmistd ja kansainvalisten matkailijoiden maaran kasvua.
Kansainvalisesti profiloituneiden tapahtumien (esim. Kaustinen Folk Music Festival ja Kokkola Mate-
rial Week) lisdksi hyodynnetadn Keski-Pohjanmaan kulttuurista vetovoimaa muun muassa kaustislai-
sen viulunsoiton Unesco statuksen myota seka edistetdan luontomatkailua ja eri teemoja yhdistavia
matkailupakettien rakentamista.

e Hyodynnetdan ja tiivistetddn yhteistyota alueen oppilaitosten ja monipuolisen nuorisotyon KV-osaa-
mista seka kuntien ja kaupunkien ystavyyskuntatoimintaa tapahtumien suunnittelussa ja markkinoin-
nissa.

e Hyoddynnetdan digitalisaation mahdollisuuksia markkinoinnissa ja palveluissa.

5. Alueen kriisinkestavyyden vahvistaminen sekd kansainvalisen yhteistyon tiivistaminen turvallisuuspoliit-
tisissa muutoksissa ja poikkeustilanteissa

e Kansainvalisyys nahddan osana myos turvallisuus- ja omavaraisuusty6ta. Huomioidaan ja kartoitetaan
kansainvalisen yhteistydn mahdollisuuksia turvallisuus- ja varautumisasioissa esimerkiksi ener-
gianomavaraisuuden ja huoltovaylien osalta.

e Kaynnistetddn Keski-Pohjanmaan tuottavuus - ja kasvuohjelmassa esitetty maakunnallinen turvalli-
suusneuvosto/ -klusteri, joka kokoaa alueen keskeiset tahot ja edistdda maakunnan kokonaisturvalli-
suutta huomioiden muun muassa turvallisuuteen ja puolustukseen liittyvien rahoitusten hyodynta-
misen.

6. EU-tietoisuuden vahvistaminen ja EU-rahoituksen taysimaarainen hyodyntdminen sekd kansainvalisyy-
den integroiminen maakuntaliiton kaikkiin toimintoihin

e Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 mukaisesti kansainvalinen ulottuvuus huomioi-

daan aktiivisesti kaikissa teemaryhmissa (hyvinvointi, elinkeinot, ymparisto) seka kaikessa Keski-Poh-
janmaan liiton toiminnassa ja yhteistyoverkostoissa.
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Edistetddan maakunnan toimijoiden yhteisty6ta Keski-Pohjanmaan liiton sddnndlliselld ja osallistavalla
sidosryhmatyoskentelylla

Keski-Pohjanmaan liitto osallistuu aktiivisesti muiden jarjestamiin yhteistyotilaisuuksiin

Tulevan ohjelmakauden valmistelun ja toimeenpanon tiivis seuranta ja reagointi etupainotteisesti uu-
sien rahoitusinstrumenttien haltuunottoon mm. KIKY - kilpailukykyrahasto
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7. Kumppanuudet ja yhteistydverkostot

Keski-Pohjanmaan liitolla on useita kansainvalisid verkostoja ja kumppanuuksia, joita myds alueen toimijat
voivat hyodyntaa. Lisdksi eri toimijoilla on omia kansainvalisid verkostoja, joita on tarpeen kartoittaa kansain-
valistymisstrategian toimeenpanon aikana. Keski-Pohjanmaan liitto tekee edunvalvontaan ja kansainvalisiin
hankkeisiin liittyvaa yhteistyota muiden Suomen maakuntien sekd eurooppalaisten alueiden kanssa. Liitto
toimii aktiivisesti erilaisissa kansainvalisen yhteistyon verkostoissa omien jasenyyksiensa ja Ita- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston jasenyyksien kautta, jotka on kuvattu taulukossa 2.

Taulukko 2 Keski-Pohjanmaan liiton kumppanuudet ja kansainviliset verkostot.

verkosto

kuvaus

jasenet

Ita- ja Pohjois-Suomen maa-
kuntien yhteisty6

edunvalvonta ja nakyvyyden edistdaminen kan-
sallisella ja EU-tasolla mm. EU:n alue- ja raken-
nepolitiikan sisaltéihin vaikuttaminen.

Keski-Pohjanmaa, Eteld-Savo, Kainuu,
Lappi, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjan-
maa, Pohjois-Savo

Pohjoisten harvaan asuttujen
alueiden verkosto (NSPA)

tavoitteena on lisdta EU-instituutioiden ja mui-
den sidosryhmien tietoisuutta NSPA-alueesta,
sen erityisolosuhteista ja mahdollisuuksista
seka vaikuttaa EU-politiikkaan.

Itd- ja Pohjois-Suomen maakunnat,
Ruotsin neljd pohjoisinta maakuntaa
sekd Norjasta Finnmarkin Tromssan
alue ja Nordland

Merenkurkun neuvosto

merenkurkun maakuntien pohjoismainen, raja-
alueellinen yhteisty6foorumi ja eurooppalaisen
alueellisen yhteistyon yhtyma (EAYY); alueen
kehityksen tukeminen, ndkyvyyden lisddminen
seka rajat ylittdvien yhteisty6hankkeiden to-
teuttaminen.

Keski-Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa ja
Pohjanmaa sekd Ruotsin Vasterbotten
ja Vasternordland

Perifeeristen merellisten alu-
eiden liitto (CPMR)

CPMR on eréds vaikutusvaltaisimmista alueelli-
sista organisaatioista Brysselissd ja Itdmeren
komission tyoryhmilla on keskeinen rooli asiasi-
saltojen valmistelussa CPMR:n paatoksente-
ossa; keskeisimpia toimialoja ovat aluekehitys-,
energia- ja meripolitiikka sekd ilmastonmuu-
tokseen ja saavutettavuuteen liittyvat kysy-
mykset.

yli 150 aluetta; CPMR jakaantuu kuu-
teen alueelliseen komissioon; Itameren
komissiossa (BSC) Suomen, Ruotsin,
Saksan ja Viron jasenalueet

S3P Mining Regions

EU:n komission tukema Alykkaan erikoistumi-
sen temaattinen kaivannaisalan kumppanuus;
tiivistaa eri kaivosalueiden yhteistyota Euroo-
passa, rakentaa yhteisprojekteja, luoda osaami-
seen perustavia arvoketjuja seka tukea EU:n
kriittisten raaka-aineiden asetuksen CRMA:n ja
kestavan kaivostoiminnan tavoitteita.

johtava alue Andalusia (Espanja), mu-
kana Keski-Pohjanmaa, Lappi, Pohjois-
Karjala, Pohjois-Pohjanmaa seka alueita
Ruotsista, Espanjasta, Portugalista,
Kreikasta ja Ranskasta

European Regions for Inno-
vation in Agriculture Food
and Forestry (ERIAFF)

EU-tason vaikuttaminen ja jasenten valisen yh-
teistyon fasilitointi. ERIAFF pyrkii vaikuttamaan
mm. eurooppalaisen kestdvdn ja tuottavan
maatalouden innovaatiokumppanuuden kehi-
tykseen ja sisaltoihin sekd EU-tason kysymyk-
siin metsaasioissa. Verkoston kautta voi myds
|6ytaa kumppaneita hankehakuihin.

Keski-Pohjanmaa, Lappi, Pohjois-Kar-
jala, Pohjois-Pohjanmaa, Eteld-Pohjan-
maa, Satakunta, Kymenlaakso ja Varsi-
nais-Suomi. Tarkkailijajasenia ovat Poh-
jois-Savo ja Etela-Savo.
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8. EU-rahoitusmahdollisuudet kansainvaliselle yhteistydlle

Euroopan alueellisen yhteistyon (EAY) ohjelmat eli Interreg-ohjelmat ovat osa EU:n alue- ja rakennepolitiik-
kaa, ja niitd osarahoitetaan Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR). Lisdksi EU-erillisohjelmien rahoituksia
haetaan ja mydnnetaan suoraan EU-komissiosta ja sen alaisista virastoista.

8.1. Interreg-ohjelmat

Interreg-ohjelmilla tuetaan rajat ylittavaa rajaseutujen kehittdmista, valtioiden valista, laajempia alueita kat-
tavaa yhteistyota seka koko EU:n kattavaa alueiden valista yhteistyotd. Ohjelmakaudella 2021-2027 Keski-
Pohjanmaa kuuluu seuraavien Interreg-ohjelmien ohjelma-alueeseen: Interreg Aurora, Interreg Itdmeren
alue (Baltic Sea Region, BSR), Interreg Pohjoinen periferia ja Arktis (Northern Periphery and Arctic, NPA) seka
Interreg Europe. Lisdksi koko Suomi osallistuu Interreg-ohjelmia tukevaan INTERACT-ohjelmaan, kaupunkiyh-
teistyota tukevaan URBACT-ohjelmaan seka ESPON-tutkimusohjelmaan.

Interreg Aurora

Aurora-ohjelman nelja toimintalinjaa ovat alykas ja kestava kasvu; vihrea ja kestava siirtyma; koulutus, kult-
tuuri ja kestdva matkailu; sekd yhteistyon hallinnoinnin parantaminen. Ohjelma-alueeseen kuuluu alueita
Pohjois-Suomesta, Pohjois-Ruotsista ja Pohjois-Norjasta sekd saamelaisalueet. Suomen maakunnista oh-
jelma-alueeseen kuuluvat Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa seka Eteld-Pohjanmaa.
Hankkeessa tulee olla mukana kumppaneita vahintaan kahdesta maasta. EU-maista tuleville hankekumppa-
neille tukiprosentti on korkeintaan 65 prosenttia, minka lisdksi suomalaisten kumppaneiden on mahdollista
hakea kansallista vastinrahoitusta Lapin liitosta. Rahoitusta voivat hakea erityyppiset toimijat julkisista orga-
nisaatioista yrityksiin ja jarjestoihin.

Interreg Pohjoinen periferia ja Arktinen (Northern Periphery and Arctic, NPA)

NPA-ohjelman toimintalinjat ovat innovaatiokapasiteetin vahvistaminen, valmiuksien kehittdminen ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisessa ja resurssitehokkuudessa seka yhteistyévalmiuksien parantaminen. Ohjel-
maan osallistuu alueita Suomesta, Ruotsista, Irlannista ja Norjasta seka kokonaisuudessaan Islanti, Farsaaret
ja Gronlanti. Alueita yhdistavat maantieteelliset erityispiirteet kuten harva asutus ja syrjaisyys EU:n talous-
keskuksista, jotka muodostavat perusteen koko alueen yhteistyélle. Hankkeessa tulee olla mukana kumppa-
neita vahintaan kolmesta maasta. Tukiprosentti hankkeille on enintdan 65 prosenttia, minka lisdksi suoma-
laiset tuensaajat voivat hakea kansallista vastinrahoitusta Lapin liitosta. Hankkeisiin voivat osallistua seka
julkiset etta yksityiset toimijat.

Interreg Itdmeren alue (Baltic Sea Region)

Ohjelman nelja toimintalinjaa kaudella 2021-2027 ovat innovatiivinen yhteiskunta, vesiviisas yhteiskunta,
hiilineutraali yhteiskunta seka yhteistyon hallinnointi. Ohjelma-alueeseen kuuluu kahdeksan EU-maata Ita-
meren alueelta sekd Norja. Hanketyyppeja on nelja: tavalliset yhteistyo- ja kehittamishankkeet, pienet yh-
teistyo- ja kehittdmishankkeet, projektialustat ja EU:n Itameren alueen strategian hallinnoinnin tukeminen.
Tavallisissa ja pienissa hankkeissa vaatimuksena on vahintdaan kolme hankekumppania kolmesta eri ohjelma-
maasta. Myonnettava rahoitus on korkeintaan 80 prosenttia, ja suomalaiset toimijat voivat hakea myos kan-
sallista vastinrahoitusta Uudenmaan liitosta. Rahoitusta voivat hakea julkisten toimijoiden lisaksi muun mu-
assa yritykset ja jarjestot.
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Interreg Europe

Ohjelma tukee eurooppalaisten alueiden valisia yhteistydohankkeita, ja sen paatavoitteena on parantaa alue-
kehityspolitiikkaa seka sen toimeenpanoa kokemusten ja hyvien kdytantodjen jakamisen ja valmiuksien kehit-
tdmisen avulla. Muista Interreg-ohjelmista poiketen Interreg Europe on suunnattu pdaasiassa aluekehityspo-
litiikasta vastaaville viranomaisille. Ohjelma-alueeseen kuuluvat kaikki EU-jasenmaat seka Norja ja Sveitsi.
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitus on korkeintaan 80 prosenttia, minka lisaksi suomalaisten han-
kekumppaneiden on mahdollista hakea kansallista vastinrahoitusta Lapin liitosta. Rahoitusta voivat hakea
paikalliset, alueelliset ja kansalliset viranomaiset, julkisoikeudelliset laitokset ja yksityiset voittoa tavoittele-
mattomat yhteisot.

8.2. EU-erillisohjelmat

EU-erillisohjelmiksi tai EU-suorarahoitukseksi kutsutaan rahoitusohjelmia, joissa hankerahoitusta haetaan ja
se myOnnetddn paasaadntoisesti Euroopan komissiosta tai sen alaisista virastoista. Avautuvat haut julkaistaan
komission Funding & Tender Opportunities -portaalissa. Alla on kuvattu lyhyesti muutamia keskeisimpia oh-
jelmia.

Horisontti Eurooppa

Horisontti Eurooppa on EU:n tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma, jonka budjetti vuosille 2021-2027 on
noin 95,5 miljardia euroa. Ohjelma rakentuu neljastad osasta: huipputason tiede; globaalit haasteet ja Euroo-
pan teollisuuden kilpailukyky; innovatiivinen Eurooppa; seka osallistumispohjan laajentaminen ja eurooppa-
laisen tutkimusalueen (ERA) vahvistaminen. Ohjelman kautta EU rahoittaa mm. tutkijoiden huippututki-
musta, koulutusta ja kansainvilista liikkuvuutta seka yritysten tuotekehitystd, innovaatioiden skaalausta ja
kansainvalista kasvua. Horisontti Eurooppa -ohjelman pilarin 3, innovatiivinen Eurooppa, alaiset Euroopan
innovaationeuvosto (European Innovation Council, EIC) ja Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti (EIT)
tarjoavat erinomaisia mahdollisuuksia myos yrityksille.

Esimerkiksi EIC tarjoaa rahoitusta tutkimustulosten kaupallistamiseen ja skaalaukseen, uusien teknologioiden
kehittdmiseen seka pk-yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen. EIC:n Accelerator-valineen kautta startup-
ja pk-yritykset voivat saada rahoitusta vaikutuksiltaan merkittavien innovaatioiden kehittamiseen ja skaa-
laukseen. Tuettavilla innovaatioilla tulisi olla potentiaalia luoda uusia markkinoita tai uudelleen muokata ny-
kyisid markkinoita. Avustusmuotoiseen rahoitukseen on mahdollista yhdistda padomamuotoista rahoitusta.

EIT puolestaan pyrkii vahvistamaan eurooppalaisia innovaatioekosysteemeja edistamalla tutkimuksen, inno-
voinnin ja koulutuksen integroitumista. Se tukee laajojen eurooppalaisten kumppanuuksien, nk. osaamis- ja
innovointiyhteiséjen (Knowledge and Innovation Communities, KIC), syntymista yliopistojen, tutkimuslaitos-
ten ja yritysten vilille. KIC-yhteis6illa on merkittava rooli yrittdjyyden osaamisen ja kyvykkyyksien kehittami-
sessa sekd uuden yritystoiminnan hautomona.
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Digitaalinen Eurooppa

Ohjelman tarkoituksena on tukea digitaalisten valmiuksien kehittdmiseen ja teknologian laajempaan kayt-
toonottoon liittyvia toimia. Ohjelman viisi keskeistd teemaa ovat suurteholaskenta, tekoaly, kyberturvalli-
suus, edistyneet digitaaliset taidot sekd digitaalisten valmiuksien paras kadyttoé ja yhteen toimivuus. Ohjel-
masta rahoitetaan myos eurooppalaisten digitaalisten innovaatiohubien (European Digital Innovation Hubs,
EDIH) eli digitaali-innovointikeskittymien toimintaa. Hubit toimivat digi-investointeja ja erityisesti pk-yritys-
ten digitalisaatiota tukevina palvelukeskuksina. Euroopan komissio on valinnut Suomesta nelja EDIH-organi-
saatiota — yksi valituista on Robocoast EDIH, jonka konsortiossa ovat mukana Centria-ammattikorkeakoulu ja
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius.

Verkkojen Eurooppa (Connecting Europe Facility, CEF)

CEF tarjoaa rahoitusta liikenne-, energia- ja tietoliikenneverkkojen kehittamishankkeiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Kohderyhmaa ovat energia-, liikenne- ja tietoliikenneverkkojen omistajat ja kehittajat. Hank-
keilla edistetdan esimerkiksi puhtaampia liikennemuotoja ja nopeampia laajakaistayhteyksia seka helpote-
taan uusiutuvan energian kdyttoonottoa. Hankkeiden valinnassa painotetaan eurooppalaista lisdarvoa tuovia
hankkeita ja puuttuvien yhteyksien rakentamista.

Innovaatiorahasto

EU:n innovaatiorahasto rahoittaa puhtaiden teknologioiden ja pdast6ja vahentavien innovatiivisten ratkaisu-
jen kayttoonottoa ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja EU:n globaalin kilpailukyvyn kasvattamiseksi. Inno-
vaatiorahasto keskittyy erittain innovatiivisiin teknologioihin ja eurooppalaista lisdarvoa tuottaviin suuriin
lippulaivahankkeisiin. Paast6ja vahentavia investointihankkeita rahoitetaan seuraavilla aloilla: innovatiiviset
vahahiiliset teknologiat ja prosessit, hiilidioksidin talteenotto ja hyodyntaminen, hiilensidontaratkaisut, inno-
vatiiviset uusiutuvan energian ratkaisut ja energian varastointi. Tuki kattaa korkeintaan 60 prosenttia inves-
toinnin padaomakustannuksista. Hakijoita voivat olla yksittdiset pk- tai suuryritykset tai konsortiot.

Erasmus+

Erasmus+ on EU:n koulutuksen, nuorisoalan ja urheilun ohjelma. Se tarjoaa nuorille, opiskelijoille ja aikuisille
mahdollisuuksia kansainvalistymiseen ja rahoitusta opiskeluun tai harjoitteluun ulkomailla. Lisdksi ohjelma
tarjoaa oppilaitoksille ja muille organisaatioille mahdollisuuden tehda yhteistyota kansainvalisten kumppa-
nien kanssa. Vuosina 2021-2027 ohjelman painopisteita ovat osallisuus, vihreys ja digitaalisuus. Yhtena oh-
jelman tavoitteena on vahvistaa eurooppalaista identiteettia ja aktiivista kansalaisuutta.

Luova Eurooppa

Ohjelmasta tuetaan hankkeita muun muassa musiikin, kulttuuriperinnon, esittavien taiteiden ja kirjallisuuden
aloilla seka audiovisuaalialalla. Ohjelma sisaltaa lisaksi liikkkuvuusohjelman, joka tarjoaa kulttuurialan ammat-
tilaisille, taiteilijoille ja luovan tyon tekijoille mahdollisuuksia osallistua kansainvalisiin yhteistydprojekteihin
tai lahtea ulkomaille kehittdmaan ammatillista osaamistaan.

Euroopan solidaarisuusjoukot

Ohjelma rahoittaa muun muassa vapaaehtoistoimintaa, nuorten omia solidaarisuushankkeita sekda humani-
taarisen avun vapaaehtoisjoukkoja. Toimintaan voivat osallistua 18—30-vuotiaat nuoret ja organisaatiot, jotka
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haluavat toimia solidaarisemman yhteiskunnan hyvaksi. Hankkeisiin voivat hakea avustusta Euroopan soli-
daarisuusjoukoista seka julkiset ettd yksityiset organisaatiot, joiden toiminta sopii ohjelman tavoitteisiin ja
arvoihin. Rahoitusta voidaan myontaa vain voittoa tavoittelemattomiin toimintoihin.

LIFE

EU:n ymparistdon, luonnonsuojeluun ja ilmastotoimiin keskittyva LIFE-ohjelma rahoittaa ymparistoon ja
luonnon monimuotoisuuteen, kiertotalouteen, ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja sopeutumiseen seka
puhtaaseen energiaan siirtymiseen liittyvida hankkeita. Rahoitettavat hankkeet keskittyvat usein uusien tek-
nologioiden ja kaytantdjen pilotointiin tai demonstrointiin. Perinteisissa LIFE-hankkeissa EU-rahoitus on tyy-
pillisesti 60 prosenttia, luontohankkeissa rahoitusprosentti voi olla 75 ja puhtaaseen energiaan siirtymiseen
liittyvissa hankkeissa jopa 95 prosenttia.

8.3. Uuden ohjelmakauden 2028-2034 nakymat ja valmistelutilanne (kevat 2026)

EU:n monivuotinen rahoituskehys 2028-2034 on yksi tulevien vuosien EU-politiikkaa hallitsevista teemoista
ja myos yksi Suomen EU-politiilkan avaintavoitteista. Monivuotinen rahoituskehys (MFF eli Multiannual Fi-
nancial Framework) méaarittelee EU-rahoituksen maaran ja kohdentamisen vuosille 2028—-2034.

Komissio ehdottaa tulevan rahoituskehyksen kokonaistasoksi 1763,1 miljardia euroa sitoumuksina, joka olisi
noin 580 miljardia euroa voimassa olevaa rahoituskokonaisuutta suurempi. Rahoituksen rakenteeseen esite-
taan nykyisen seitseman otsakkeen sijasta neljaa paakokonaisuutta, jotka ovat 1) Sisdiset politiikat (Internal
Politics, 2) Ulkoinen toiminta (External Action) 3) Eurooppa-tason investoinnit ja strategiset prioriteetit seka
4) hallintomenot. Uusi rakenne on suunniteltu lisdédamaan budjetin joustavuutta ja tuloksellisuutta.

Lisdksi komissio esittda kahta erillista lainarahoitteista valinetta, kriisimekanismia ja Catalyst Europe -vali-
nettd. Molemmat vélineet perustuisivat niin sanottuun lainalla lainaa -periaatteeseen ja olisivat varsinaisen
rahoituskehysrakenteen ulkopuolella eivatkd my6skaan sisally rahoituskehyksen kokonaistasoon.

NRPP (National-Regional Partnership Plan), kansallinen ja alueellinen kumppanuussuunnitelma, on yksi uu-
den rahoituskehyksen suurimpia muutoksia: se on Euroopan komission ehdottama, muun muassa alue- ja
rakennepolitiikan rahastot sekd yhteisen maatalouspolitiikan varat yhteen kansalliseen suunnitelmaan ko-
koava kokonaisuus. Kumppanuussuunnitelman tavoitteena on integroidumpi investointien ja reformien oh-
jaus seka joustavuus. NRPP:ssa rahoitus sidottaisiin tuloksiin: jasenvaltioiden kansallisissa ja alueellisissa
suunnitelmissa asetettaisiin investointien ja uudistusten tavoitteet ja valitavoitteet, jotka jasenmaan tulisi
saavuttaa saadakseen rahoitusta. Kansallisten suunnitelmien toimeenpanon seurantaan kytkeytyisi komis-
sion ehdottama parannettu tulosseurantajarjestelma.

Komission julkaiseman jasenvaltiokohtaisen allokaation mukaan Suomen NRPP-suunnitelmiin saatava kehys
olisi vuoden 2025 hinnoin noin 8,6 miljardia euroa, josta 6,9 miljardia olisi yleisallokaatiota ja noin 1,4 miljar-
dia rajaturvallisuuden, muuttoliikkeen ja sisdisen turvallisuuden rahastoihin. Yleisallokaatiosta 4,3 miljardia
on korvamerkitty maatalouden tulotukeen ja noin 2,6 miljardia jaa muihin kansallisen suunnitelman mukai-
siin kohteisiin, kuten EU:n alue- ja rakennepolitiikkaan ja maaseudun kehittamiseen. Komission allokaatioesi-
tykset merkitsevat maatalouden ja alue- ja rakennepolitiikan osalta vahennyksia yhteensa 1,2-1,3 miljardia
euroa ohjelmakauteen 2021-2027 verrattuna.?

2 Hallintovaliokunnan lausunto HaVL 2/2026 vp.
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https://www.eduskunta.fi/sv/arenden-och-omrostningar/riksdagsarenden/handlingar/edktunnus/EDK-2026-AK-9793

Mikali neuvottelut etenevat aikaisempien neuvottelukierrosten aikataulussa, sovittaisiin rahoituskehyksesta
yksimielisesti jasenvaltioiden kesken Eurooppa-neuvostossa aikaisintaan loppuvuodesta 2026 tai vuoden
2027 alkupuoliskolla.

Uuden ohjelmakauden rahoituksia tarkasteltaessa on syyta nostaa esille kolme kokonaisuutta: 1) kilpailuky-
kyrahasto, 2) Horisontti Eurooppa -ohjelma seka 3) CEF eli Verkkojen Eurooppa -ohjelma.

Kilpailukykyrahastolle esitetty budjetti on 410 miljardia euroa ja se sisdltda nelja painopistealuetta: puhdas
siirtyma ja teollisuuden hiilesta irtautuminen, terveys, bioteknologia ja biotalous, digitaalinen johtajuus seka
resilienssi, puolustusteollisuus ja avaruus.

Horisontti Eurooppa -ohjelma jatkaa samalla nimella tutkimus- ja innovaatiorahoituksen puiteohjelmana, ja
komissio on ehdottanut sen budjetin Idhes kaksinkertaistamista nykyisestd 94 miljardista eurosta 175 miljar-
diin euroon.

Verkkojen Eurooppa (CEF) -ohjelmaa jatkaa itsendisena ohjelmana eurooppalaisten liikenne- ja energiaverk-
kojen kehittamiseksi. Ohjelmalle on ehdotettu 81 miljardin euron budjettia. Se on kaksinkertainen nykyiseen
verrattuna, mutta on aiempaa rajatumpi, ja tulee keskittymaan erityisesti TEN-T- ja TEN-E-verkkojen rajat
ylittaviin osuuksiin, sotilaallisen liikkuvuuden edistamiseen seka uusiutuvan energian hankkeisiin.
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9. Seuranta ja mittarit

Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisstrategiaa 2030 toteutetaan tiiviissa yhteistydssa maakunnan sidosryh-
mien kanssa. Strategian toimeenpano ja sen edistymisen seuranta edellyttda laajaa yhteistyota ja koordinoin-
tia maakunnan eri toimijoiden valilld. Eri toimijoiden rooleja ja vastuita tarkennetaan maakunnallisessa kan-
sainvalistymista edistdavassa koordinaatioryhmaéssa (KV-ryhma). KV-ryhman kokouksia pidetddn n 3-5 kertaa
vuodessa. Strategian toimeenpanon ja seurannan lisdksi KV-ryhman tehtavana on kehittaa ja koordinoida
maakunnan toimijoiden valista kansainvalisyyteen liittyvaa yhteistyota seka toimia tiedonvaihdon alustana.

Kansainvalisyytta edistavat maaralliset mittarit pohjautuvat maakuntaohjelman mittareihin. Sen lisaksi voi-
daan asettaa erityisia kansainvalisyyden kehittymista osoittavia mittareita kuten taulukossa esitetyt ulko-
maisten opiskelijoiden maara ja tyollistyminen seka ulkomaalaistaustaisten asukkaiden maara ja status (tau-

lukko 3).

Taulukko 3 Kansainvalisyyden edistdmisen seurantamittarit

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman
2026-2029 & Kv-strategian 2030 tarkenne-

tut seurantamittarit

Ulkomaalaisten opiskelijoiden lkm. oppi-

2024

2025

TAVOITE*

(Uljas)

laitoksissa (lukio ja ammatillinen, ammat- 882 879 831 +
tikorkea- ja yliopistokoulutus) (Vipunen)
Tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen
Keski-Pohjanmaalla
28-32 19-22 +
(kansallisuus EU- tai ETA-maat tai muut
maat, lkm (Vipunen))
ULk laistaustai desto, lkm (Tilas-
omaalaistaustainen viesto, lkm (Tilas 2537 3004 3372 N
tokeskus)
Tyolliset 1198 1328 1463 +
Tyottomat 174 250 278 -
Tydvoiman ulkopuolella
1165 1426 1631 -/+
(0-14 v, opiskelijat, elakelaiset, muut)
Interreg-hankkeiden maara
2021-27 (Aurora, NPA, BSR) 27 +
TKI-menot, Keski-Pohjanmaa yhteenséa
miljoona euroa (Tilastokeskus) 31.1 379 515 +
Vienti (tavaravienti), yhteensa miljoona €
2862 3478 2486 +

* tavoite: + = tavoitteena nouseva suunta; - = tavoitteena vaheneva suunta edelliseen vuoteen verrattuna
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KV-ryhman keskusteluissa nousi esiin tarkedksi mittariksi myos alueen yritysten osallistuminen kansainvali-
siin hankkeisiin ja sen maaran kehittyminen liittyen tavoitteeseen EU-rahoituksen maksimaaliseen hyédyn-
tdmiseen ja pk-yritysten kansainvalisyyden edistamiseen. Tahan ei kuitenkaan ole saatavilla tietoa yhdesta
lahteestd vaan se edellyttaa tiedon kerdamista eri tahoilta. KV-ryhma selvittaa, miten tieto saataisiin koottua
ja milla aikajanteella kehittymistad on tarkoituksenmukaista seurata.

Strategian toteutumista seurataan saannollisesti seka laadullisesti ettd maarallisin indikaattorein. Indikaat-
toreita voidaan jatkossa kehittaa ja lisata tarpeen mukaan eri sektoreiden ja toimijaryhmien nakékulmat huo-
mioiden. Tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta ja riittavyytta tarkastellaan kahden vuoden valein. Lisaksi
toteutetaan myds laadullista seurantaa KV-ryhman toiminnan osalta esimerkiksi palautekyselylla.
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