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1. KESKI-POHJANMAAN DIGITAALINEN NYKYTILA JA TOIMINTAYMPARISTO

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—2029 hyvaksyttiin maakuntavaltuus-
tossa marraskuussa 2025. Maakuntaohjelman kehittamisteemoja ovat hyvinvoiva asukas ja yhteiso, kestava
elinymparistd ja monipuoliset elinkeinot. Lapileikkaavina teemoina ovat kansainvalisyys, saavutettavuus, ko-
konaisturvallisuus- ja huoltovarmuus seka tutkimus-. kehitys-, ja innovaatiotoiminta ja osaaminen (TKIO).
Alykkaan erikoistumisen strategia (AES) toimii osaltaan maakuntaohjelman toimeenpanon vélineeni. Strate-
gian yhtena karkena, johon kehittamistoimenpiteita keskitetdaan, on alykas digitalisaatio.

Keski-Pohjanmaan digistrategia toimii maakuntastrategian 2050 sekd maakuntaohjelman 2026—2029 toi-
meenpanoa tukevana lapileikkaavana kokonaisuutena sekd tdsmentaa alykkaan erikoistumisen karjen sisal-
toja. Digitaalinen kehittdminen on olennainen osa tuottavuuden parantamista, kestdavaa kasvua ja alueen
kilpailukyvyn vahvistamista. Digitalisaatio parantaa tuottavuutta, mahdollistaa uusia palveluja seka vahvistaa
elinkeinoeldman toimintamahdollisuuksia. Siksi digitaalinen toimintaymparistd, osaaminen ja palvelut ovat
keskeisessa roolissa kaikkien maakuntaohjelman kehittamisteemojen; hyvinvoinnin, elinymparistdn ja moni-
puolisten elinkeinojen, edistamisessa.

Tama luku kuvaa Keski-Pohjanmaan nykytilan digitaalisen osaamisen, infrastruktuurin, elinkeinoelaman ja
julkisen hallinnon digikyvykkyyden ja julkisten digipalvelujen nakékulmista seka tunnistaa alueen vahvuudet
ja keskeiset kehittamishaasteet. Digistrategian 2030 tavoitteiden saavuttamiseen pyritdan neljan kehittamis-
teeman kautta, jotka ovat:

1) Osaaminen (koulutus, digitaidot)

2) Infrastruktuuri (yhteydet, laajakaista)

3) Elinkeinoeldman ja julkisen hallinnon digikyvykkyys (prosessit, teknologia, julkisen sektorin digi-
valmiuksien vaihtelu, data/tekoaly/automaatio alkuvaiheessa)

4) Julkiset digipalvelut (saatavuus, toimintavarmuus, tietosuoja- ja kyberturvavaatimusten kasvavat
osaamis- ja investointitarpeet)



Osaaminen

Infrastruktuuri

Elinkeinoelaman ja julkisen
hallinnon digikyvykkyys

Julkiset digipalvelut

Kuva 1 Nelja kehittamisteemaa

Taulukko 1. Kehittamisteemojen vahvuudet ja haasteet

Vahvuudet Haasteet
e Tiivis yhteistyokulttuuri e Suuret erot digitaitojen tasossa
e laadukas koulutustarjonta e  Kuuluvuus- ja yhteyshaasteet haja-asutus-
e  Aktiivinen TKI-toiminta alueilla
e Yhteinen tahtotila digitalisaation edistami- e Resurssien saatavuuden vaihtelu
seen e Digipalvelujen ensisijainen kaytto ei kaikille
mahdollista

e  Pk-yritysten rajalliset digivalmiudet ja hidas
siirtyma data-, tekodly- ja automaatiorat-
kaisuihin

e Rajalliset resurssit ja kasvavat vaatimukset
julkisissa palveluissa

e Vaihteleva digikyvykkyys organisaatiossa

e Tiukkenevat tietosuoja- ja kyberturvavaati-
mukset

e Yhteisten investointien ja sektorirajat ylit-
tdvan yhteistyon tarve




1.1 Vaestokehitys ja sen vaikutukset digitalisaatioon

Keski-Pohjanmaan vdestokehitys on alueen digitalisaation kannalta ratkaiseva toimintaymparistotekija. Va-
kiluku on kokonaisuutena vakaa, mutta kehityksen sisdinen rakenne muuttuu. Kokkolan seutukunnassa va-
estdennuste osoittaa vuoteen 2030 vaeston kasvavan 0,4 prosenttia. Samalla aikavalilla Kaustisen seutukun-
nassa ennuste osoittaa vaeston supistuvan 7,7 prosentilla. Molemmat muutostrendit aiheuttavat haasteen
palvelurakenteen ja -tason ylldpitdmiseen niin julkisten kuin yksityisten palvelujen suhteen.!

Alueelle ennakoidaan merkittavia teollisia investointeja ja noin 8000 uutta tydpaikkaa vuoteen 2030 men-
nessd, mika lisda tyoikaisen vaeston tarvetta ja kasvattaa ulkomailta tulevien tydntekijoiden osuutta. Vaes-
torakenne ikdantyy: 80 vuotta tdyttaneiden maara kasvaa nopeasti ja lisaa digitaalisten sote-palvelujen tar-
vetta. Toisaalta Keski-Pohjanmaan suhteellisen korkea syntyvyys kasvattaa varhaiskasvatuksen, koulujen ja

oppimisymparistdjen digiratkaisujen tarvetta.

Digitalisaatio toimii vaestorakenteen muutoksen ratkaisijana: palvelujen saavutettavuus harvenevilla alu-
eilla, monikielisten palvelujen tarve, etdopetus, digitaalinen kotoutuminen ja tekoalyn hyodyntaminen pal-
velujen kohdentamisessa nousevat keskeisiksi painopisteiksi.

Vaestomuutosten vaikutukset digitalisaatioon:

e Koulutus ja digitaidot: suuret lapsi- ja nuorisoikdluokat seka kansainvalinen tydévoima edellyttavat
skaalautuvia digitaalisia oppimisratkaisuja, etdopetusta ja oppimisymparistdjen modernisointia.

e Infrastruktuuri: vdeston hajautuminen ja investointien sijainti vaativat nopeiden yhteyksien (kuitu,
5G/6G) varmistamista myds maaseudulla ja tydopaikkakeskittymissa.

e Yritysten digitalisaatio: tydvoimapula ja elakdityminen lisddvat tarvetta automaatiolle, robotiikalle ja
tekodlyn hyddyntamiselle tuotannossa ja palveluissa.

o Julkiset palvelut: ikdantyva vaesto lisda tarvetta saavutettaville, helppokayttoisille sote- ja asiointi-
palveluille seka digituelle. Maahanmuuton kasvu edellyttdaa monikielisia ja kulttuurisesti saavutetta-
via digipalveluja.

Digitalisaation edellytykset vaihtelevat merkittavasti maakunnan eri toimijoiden valilla. Kuntien koko, resurs-
sit ja organisointitavat seka yrityskentan rakenne (erityisesti mikro- ja pienyritysten suuri osuus) vaikuttavat
digitalisaation toteuttamismahdollisuuksiin. Strategian toimeenpanossa noudatetaan skaalautuvuuden peri-
aatetta: toimenpiteet mahdollistavat eritasoisen etenemisen ja huomioivat toimijoiden erilaiset Iahtékohdat.

!Keski-Pohjanmaan tilanne- ja kehityskuva 2026. Viitattu 14.4.2026. https://www.keski-pohjan-
maa.fi/dl/2542/c9cbea/tilanne%20ja%20kehityskuva%202026%20Keski-Pohjanmaa.pdf



2. KESKI-POHJANMAAN DIGITAALINEN VISIO 2030

Keski-Pohjanmaan digitaalinen visio pohjautuu kansallisen Digikompassi -kokonaisuuden (ks. s. 8) periaattei-

siin: digitaalisiin taitoihin, turvalliseen infrastruktuuriin, yritysten digitalisaatioon ja laadukkaisiin julkisiin pal-

veluihin. Vision tehtdva on kuvata, mita ndiden tavoitteiden toteutuminen tarkoittaa Keski-Pohjanmaan tu-

levaisuudessa.

Siind missa digistrategian nelja kehittdmisteemaa suuntaavat kdytannon tekemista (osaaminen, infrastruk-

tuuri, yritysten digikyvykkyys ja julkiset digipalvelut), vision nelja kulmakivea kuvaavat vuoden 2030 tavoite-

tilan, millainen digitaalinen maakunta haluamme olla.

Vuoteen 2030 mennessa Keski-Pohjanmaa on turvallinen, saavutettava ja yhteistydhon perustuva digitaali-

nen maakunta, jossa osaaminen, infrastruktuuri, yritysten kasvu ja laadukkaat palvelut muodostavat toimi-

van ja vaikuttavan ekosysteemin. Vision keskeiset kulmakivet ovat:

1.

2.

4.

Tasavertainen saatavuus

Nopeat yhteydet ja toimivat digipalvelut koko maakunnassa. Digitaalisia palveluja kehitetdaan moni-
kanavaisesti siten, etta asiointi on mahdollista myds niille, joille digitaalinen asiointi ei ole ensisijai-
nen vaihtoehto. Palveluissa huomioidaan selkokieli, monikielisyys seka eri kayttajaryhmien (ikaih-
miset, maahanmuuttajat, erityisryhmat) tarpeet palvelumuotoilun keinoin.

Turvallisuus, luottamus ja toimintavarmuus

Kyberturvallisuuden, tietosuojan ja kriisinsietokyvyn vahvistaminen seka riippuvuuksien tunnistami-
nen kriittisissa digitaalisissa infrastruktuureissa.

Data ja tekodly kasvun ajureina

Datan hyédyntaminen parantaa yritysten kilpailukykya ja julkisten palvelujen laatua.

Yhteisty6 ja yhteentoimivuus

Digikehitys toteutuu eri toimijoiden yhteistyona.

2.1 Digikompassin viitekehys: EU-Suomi-Keski-Pohjanmaa

Digikompassi on Euroopan Unionin ja Suomen yhteinen ohjausviline, jonka tavoitteet ulottuvat vuoteen

2030 ja tukevat pidemman aikavélin (2035) kansallista digitaalista kehityssuuntaa. Se kokoaa yhteen nelja

paakarked; osaamisen, infrastruktuurin, yritysten digitaalisen kehityksen ja julkiset palvelut ja ohjaa jasen-

maita kohti turvallista, kilpailukykyista ja yhdenvertaista digitaalista yhteiskuntaa.

Digikompassi toimii Keski-Pohjanmaan alueellisen digistrategian perustana: sen avulla maakunta sovittaa

omat tavoitteensa ja toimenpiteensa EU:n ja kansallisen tason linjauksiin. Pdivitetyn kansallisen Digikompas-

sin (2026) nelja osa-aluetta; osaaminen ja osaajat, infrastruktuuri ja data, yritykset ja kilpailukyky seka julki-

nen hallinto ja palvelut, muodostavat Keski-Pohjanmaan digistrategian kehittamisteemojen perustan, joita

sovelletaan maakunnan omista ldhtokohdista kasin.




OSAAMINEN

Tieto- ja viestintatekniikan asiantuntijuuden lisdaminen ja
kansalaisten digitaalisten perustaitojen vahvistaminen.

INFRASTRUKTUURI

Suojatun, kestavan ja tehokkaan digitaalisen
infrastruktuurin varmistaminen kaikille.

JULKISET PALVELUT @

Palvelujen digitalisointi, sahkdisen asioinnin
ja digitaalisen henkildllisyyden kehittaminen,

YRITYKSET

Teknologioiden kayttddnoton edistaminen ja
innovaatioiden tukeminen yrityksissa.

Kuva 2. Valtioneuvosto. Digitaalinen kompassi 2030.

Keski-Pohjanmaan digistrategia 2030 rakentuu eurooppalaisten, kansallisten ja maakunnallisten tavoitteiden
muodostamalle kokonaisuudelle. Viitekehys maarittdaa sen strategisen suunnan, johon alueellinen digitalisaa-
tion kehittaminen kiinnittyy. Se varmistaa, ettda maakunnan tavoitteet ovat linjassa EU:n ja Suomen digipoli-
tiikan kanssa, mutta perustuvat samalla Keski-Pohjanmaan omiin tarpeisiin ja kehitysedellytyksiin.

Alla esitetyt painopisteet pohjautuvat EU:n Digitaalinen kompassi 2030-viitekehykseen seka Suo-
men kansallisiin digipoliittisiin tavoitteisiin. Ne muodostavat yhteisen eurooppalais-kansallisen pe-
rustan, jota Keski-Pohjanmaan digistrategia soveltaa maakunnalliseen toimintaymparistoon ja alu-
een omiin kehittamistarpeisiin.

e (Osaaminen ja osaajat
Suomen tavoitteena on, ettd kaikilla kansalaisilla on riittavat perustaidot ja tyoelamalla syvaa
teknologiaosaamista, kuten data-, tekoaly- ja kyberturvavalmiuksia. Tavoitteena on sekd osaava
tyovoima ettd yhdenvertaiset mahdollisuudet kayttaa digipalveluja

e Infrastruktuuri ja data
Suomen tulee tarjota luotettava, nopea ja turvallinen digitaalinen infrastruktuuri—laajakaista,
5G/6G, pilvipalvelut ja tietoturvalliset data-alustat. Ndin varmistetaan palvelujen saavutetta-
vuus, yritysten kasvu ja yhteiskunnan toimintavarmuus.

e Yritykset ja kilpailukyky
Yritysten odotetaan hyddyntadvan digitaalisia ratkaisuja, dataa ja tekoalya tuottavuuden ja kilpai-
lukyvyn parantamiseksi. Erityisesti pk-yritysten tulee omaksua teknologioita laajemmin, jotta
Suomi sdilyttaa asemansa digitaalisen talouden huippumaana.



e Julkinen hallinto ja palvelut
Julkisen hallinnon tulee tarjota sujuvia, saavutettavia ja yhteen toimivia digipalveluja, jotka tuke-
vat asukkaiden arkea ja yritysten toimintaa koko maassa. Tavoitteena on maailman tehokkain ja
ihmiskeskeisin digitaalinen julkinen sektori vuoteen 2030.

2.2 SWOT-JA PESTEL-analyysi

SWOT- ja PESTEL-analyysit muodostavat kokonaisuuden, joka kuvaa maakunnan digitaalisen kehityksen ny-
kytilaa, tulevaisuuden mahdollisuuksia ja keskeisia riskeja. SWOT kokoaa yhteen koko maakunnan nakékul-
masta tarkastellut vahvuudet, haasteet, mahdollisuudet ja uhat. Se yhdistdaa neljan teemakohtaisen analyysin
(digitaalinen osaaminen, digitaalinen infrastruktuuri, yritysten digitaalinen murros ja julkisten palvelujen di-
gitalisaatio) keskeiset havainnot yhdeksi strategiseksi tilannekuvaksi. SWOT toimii yhdessa PESTEL-analyysin
kanssa strategisten tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittariston perustana. SWOT kuvaa maakunnan sisdisia
vahvuuksia ja kehityskohteita, kun taas PESTEL tdydentda kokonaiskuvaa tunnistamalla digitalisaatioon vai-
kuttavat poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset, ekologiset ja lainsdddanndélliset toimintaymparis-
totekijat.

Taulukko 2. SWOT-analyysi.

Mahdollisuudet
e  EU-rahoitus ja uudet rahoituskaudet, jotka tuke-

vat tekoalyd, datataloutta ja kyberturvaa.
e Datatalouden kehittyminen: uudet data-alustat,

yhteentoimivuus, data-avaukset.

e Tekoalyn hyddyntaminen oppimisessa (oppimis-
analytiikka, simulaatiot, tekodlyagentit).

o Tekoaly lapileikkaavana mahdollistajana kaikissa
kehittamiskokonaisuuksissa, ei vain yksittaisena
teknologiatrendina.

e Yritysten digitalisaation kiihdyttaminen, erityi-
sesti pk-sektorilla.

e  Monipalvelupisteet ja digituki parantavat yhden-
vertaisuutta ja palvelujen saavutettavuutta.




Taulukko 3. PESTEL-analyysi.

Poliittiset (Political) o

Digi-ensin-linjaukset ohjaavat julkisia palveluja kohti ensisijaista digitaalista toteutusta, mika vaatii
kunnissa yhteisia pelisdantja ja investointeja saavutettavuuteen.

Tietosuoja- ja tietoturvalinjaukset (VM, Traficom, Tietosuojavaltuutettu) kiristyvat, mika lisda osaa-
mistarvetta kunnissa, oppilaitoksissa ja yrityksissa.

EU:n digikompassi ja kansalliset tavoitteet maarittavat kehittdmisen suunnan, ja maakunnan roo-
liksi tulee soveltaminen ja koordinointi.

Kuntien budjettipaineet voivat heikentaa digitalisaatiohankkeiden etenemistd, ellei yhteista sitou-
tumista synny.

Globaalit riskit ja uhat: Geopoliittinen epavarmuus, kyberuhkien kansainvalinen kasvu ja teknolo-
gian toimitusketjujen hairidherkkyys lisaavat julkisten palveluiden varautumis- ja varautumistar-
peita.

EU-rahoituksen mahdollisuudet (DIGITAL Europe, ESR+, EAKR) tarjoavat merkittavia
lisdresursseja, jos hankkeet ovat riittdvan valmiita ja verkostot toimivia.

Pk-yritysten digitalisaatioaste vaikuttaa maakunnan kilpailukykyyn; investointikynnys
on edelleen monille korkea.

Tyovoimapula tietyilla aloilla (teollisuus, hoiva, logistiikka) lisda painetta teknologisiin
ratkaisuihin ja osaamisen kehittdmiseen.

Sosiaaliset (Social) .

Digitaitojen polarisoituminen kasvaa: osa vdestdsta etenee nopeasti, osa jaa jalkeen -
riski digisyrjaytymisesta.

Oppilaitosten ja yritysten yhteistyo luo uusia jatkuvan oppimisen malleja, mutta ei
viela kata kaikkia aloja.

Palvelujen digitalisoituminen muuttaa asiointitapoja, mika vaatii tukea (digituki,
Suomi-pisteet, monikanavaisuus).

Teknologiset (Tech- o

Datatalouden kasvu ja kansalliset datatalousverkostot lisdavat tarvetta datan hallin-

nological) nalle ja yhteisille pelisdannaille.
e EU:n tekodlyasetus ja tekodlyn kayttoonotto edellyttavat osaamista, eettisia kdytan-
t6ja ja riskien arviointia.
e  Kuuluvuusmittaukset ja infra-analyysit nostavat esiin heikompia alueita, jotka vaativat
teknisid investointeja ja operaattoriyhteistyota.
e Automaatio, robotiikka ja esineiden internet nousevat erityisesti teollisuuden ja hoi-
van ratkaisuiksi.
Ymparist6 (Envi- e Sdhkokatkot ja energian saatavuus vaikuttavat digitaalisten palvelujen hadiridnsietoon.
ronmental) e Vihrea siirtyma lisaa digitalisaation roolia energiatehokkuuden ja paastéseurannan

tyokaluna.
Huoltovarmuus liittyy yhd vahvemmin energian ja tietoliikenteen varmistamiseen.

Al Act -tekodlyasetus, NIS2-kyberturvadirektiivi ja tietosuojalainsaadantd (GDPR) aset-
tavat uusia velvoitteita seka kunnille etta yrityksille.

Kyberturvallisuusvaatimukset kasvavat ja koskevat yhd useampia toimijoita.
Tietoliikenne- ja varautumissadadokset ohjaavat infraan liittyvid minimivaatimuksia.
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2.3 EU:n digitaalinen vuosikymmen 2030 ja kansalliset tavoitteet

Taulukko 4. EU:n digitalisaatiota ohjaava saantely.

Saantelykokonaisuus

Keskeinen sisalto

NIS2-direktiivi

Tiukemmat kyberturvavelvoitteet kriittisille toimialoille

EU:n kyberturvallisuus-
paketti (2026)

Toimitusketjujen riskiarviointi, ENISA:n vahvistuva operatiivinen rooli

Al Act & Datasaados

Tekoalyn riskiperusteinen kayttod; datan yhteentoimivuuden vahvistami-
nen

Datakeskusraportointi
& energiatehokkuus-
vaatimukset

Yhteiset raportointi- ja energiatehokkuusstandardit EU-laajuisesti

Teema

Tavoite vuodelle 2030

Digitaaliset taidot

80 % EU-kansalaisista digiperustaidoilla; ICT-asiantuntijoiden maara kas-
vaa

Digitaalinen infrastruk-
tuuri

Gigabit-yhteydet, 5G kaikille asutuille alueille, vahvemmat data- ja lasken-
tainfrastruktuurit (reunalaskenta, HPC, kvantti)

Yritysten digitaalinen
transformaatio

75 % yrityksista hyodyntaa tekoalya, pilvipalveluja tai massadataa

Digitaaliset julkiset pal-
velut

Kaikki keskeiset palvelut verkossa; sahkoinen identiteetti laajassa kay-
téssa

Taulukko 6. Kansalliset tavoitteet ja linjaukset.

Teema Keskeiset tavoitteet ja linjaukset

Osaaminen Digitaalisten perustaitojen vahvistaminen, ICT-osaajapulan vahentaminen

Infrastruktuuri Gigabit-tasoinen laajakaista koko maahan, 5G/6G kattavuuden laajenta-
minen, datatalouden infrastruktuurit (data-alustat, laskentateho)

Yritykset Datatalouden kasvuohjelma, tekoalyn ja automaation edistaminen, digi-

taalisten investointien rahoitusmekanismien selkeyttaminen

Julkiset palvelut

100 % keskeisista palveluista verkossa, digitaalisen identiteetin laaja kayt-
téonotto, tietojen yhteentoimiva liikkkuvuus hyvinvointialueiden ja kuntien
valilla

Kyberturvallisuus

Varautumisen vahvistaminen, kriittisen infrastruktuurin suoja, kuntien ja
yritysten kyberturvan sietokyvyn parantaminen
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2.4 Tekoalyn hyodyntaminen ja EU:n tekoalyasetuksen alueellinen toimeenpano

Tekodly on Keski-Pohjanmaan digitalisaatiokehityksen tuottavuuden keskeinen mahdollistaja, joka vaikuttaa
osaamiseen, infrastruktuuriin, yritysten liiketoimintaan seka julkisiin palveluihin. EU:n tekodlyasetus (Al Act)
maadrittda ensimmaista kertaa tekoalyn riskiperusteisen saantelykehyksen, jonka toimeenpano edellyttaa
kaytannon ohjeita ja tukea maakunnan toimijoille. Keski-Pohjanmaan roolina on varmistaa, ettd tekoalyn
kayttoonotto etenee turvallisesti, vastuullisesti ja alueelliset erityispiirteet huomioiden. Paivitetyn Digikom-
passin mukaisesti tekodlyn hyodyntaminen edellyttaa kokeilujen lisdksi jarjestelmallista toimeenpanoa, osaa-
misen kehittamista ja johtamiskaytantdjen vahvistamista kaikilla sektoreilla. Kyberturvallisuus ja tietosuoja
ovat digitaalisen kehittamisen perusrakenteita, jotka integroidaan kaikkiin kehittdmiskokonaisuuksiin. Eri-
tyista huomiota kiinnitetaan matalan kynnyksen toimintamalleihin kunnille ja pk-yrityksille, kuten ohjeistuk-
siin, koulutuksiin ja yhteisiin kaytantoihin.

Al Act korostaa riskiluokittelua, datan laatua, lapindkyvyyttd, dokumentointia ja turvallisia toimintamalleja.
Naiden velvoitteiden tulkinta ja kdytdnnon toteutus vaativat kunnissa, hyvinvointialueella, oppilaitoksissa ja
yrityksissa uusia toimintatapoja seka tekoalyn osaamisen vahvistamista. Samalla tekoaly tarjoaa merkittavia
mahdollisuuksia palveluiden kehittdmiseen, opetuksen uudistamiseen, yritysten tuottavuuteen seka alueel-
liseen kilpailukykyyn.

Keski-Pohjanmaan tavoitteena on rakentaa tekodlyn hyédyntamiselle selkea suuntaviiva, joka tukee seka in-
novointia etta vastuullisuutta. Maakunnan liitto toimii koordinoivana tahona, joka tukee organisaatioita te-
koalyn kayttoonotossa, riskien arvioinnissa ja Al Act soveltamisessa. Tekodalyn rooli ndhdaan lapileikkaavana
kehityksen ajurina, joka tdydentda osaamisen, infrastruktuurin ja turvallisen digitaalisen toimintaympariston
kokonaisuutta. Ja sen hyédyntamistd tuetaan konkreettisten kdyttotapausten kautta (esim. asiakaspalvelu,
dokumenttien kasittely, analytiikka, tuotannon optimointi), erityisesti mikro- ja pienyrityksissa. Kehittami-
sessa painotetaan datan laatua, omistajuutta ja yhteentoimivuutta.
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3. TAVOITTEET

Keski-Pohjanmaan digistrategian tavoitteet muodostavat kokonaisuuden, joka rakentuu kolmelle tasolle:

EU:n digivisio ja sdaadntely, Suomen kansalliset strategiat sekd maakunnan omat, alueen tarpeista johdetut

tavoitteet. Nama tasot tdydentdvat toisiaan ja varmistavat, ettd maakunnan digitalisaatiokehitys etenee joh-

donmukaisesti, yhteistydhon perustuen ja vastaa tulevaisuuden teknologisia, taloudellisia ja yhteiskunnallisia

muutoksia. Keski-Pohjanmaan digistrategia tukee Digikompassin toimeenpanoa alueellisella tasolla, eika luo

kunnille tai muille toimijoille uusia saantely- tai rahoitusvelvoitteita.

Tavoitteiden tarkoituksena on luoda yhtendinen suunta ja yhteinen tila nakemys siitd, millaiseksi Keski-Poh-

janmaan digitaalinen toimintaymparisté halutaan rakentaa vuoteen 2030 mennessa. Tama kokonaisuus tu-

kee alueen elinvoimaa, osaamisen vahvistamista, yritysten uudistumista seka julkisten palvelujen laatua, saa-

vutettavuutta ja turvallisuutta.

Taulukko 7. Tavoitekokonaisuus.

taminen, saavutettavuus:
4G 2100 Mbit/s: katta-
vuus 95-100 %, 5G >100
Mbit/s: kattavuus 90-95
%, Kiinted 2100 Mbit/s:
kattavuus 85-90 %, Valo-
kuitu: kattavuus 75—85 %,
1 Gbit/s kiinteat yhtey-
det: kattavuus 70-85 %

kas digitaalinen infrastruk-
tuuri

Osa-alue Keski-Pohjanmaa Suomi (digikompassi) EU (Digital Decade)
Osaaminen Osaamisen vahvistami- 87 % digiperustaidot, ky- 80 % digiperustaidot

nen, jatkuva oppiminen: ber/dataosaaminen

Taso: 80 %
Infrastruktuuri | Verkkoyhteyksien varmis- | Turvallinen, vihrea ja laadu- | Gigabit-yhteydet, 5G, tur-

valliset datainfrastruktuu-
rit

Yritysten digita-
lisaatio

Digitalisaation hyodynta-
minen yrityksissa ja teolli-
suudessa; tuottavuuden
lisddntyminen

Datatalouden edellakavija,
TKI-panostukset

Pk-yritysten digitalisaatio,
tekoaly ja pilvi kayttoonot-
toon

Julkiset palve-
lut

Palvelujen tarkoituksen
mukainen digitalisointi
koko maakunnassa

Maailman tehokkain, enna-
koiva, automatisoitu julki-
nen hallinto

Kaikki keskeiset julkiset
palvelut verkkoon, EUDI-
lompakko
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3.1. Digitaalinen osaaminen

Keski-Pohjanmaan digitaalinen osaami

nen nojaa vahvoihin oppimisymparistoihin, mutta vdestdn ja organi-

saatioiden digitaidot vaihtelevat merkittavasti. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa maakunta pro-

filoituu osaamisen vahvistamisen alueena, jossa digitaidot, mukaan lukien tekoalytaidot, ovat laadukkaita,

saavutettavia ja yhdenvertaisia koko vaestolle.

Keskeisena viitekohtana tekodlyosaamisen kehittamisessa hyddynnetdaan Opetus- ja kulttuuriministerion Te-

kodly ja osaaminen -kokonaisuutta, jonka tavoitteena on varmistaa, etta jokaisella suomalaisella on riittavat

perustaidot arvioida ja kayttaa tekodlya eettisesti ja turvallisesti. Kokonaisuus tarjoaa kansallisen viitekehyk-

sen tekodlytaitojen ja digitaalisen osaa

misen jasentamiselle ja vahvistamiselle.

Taulukko 8. Digitaalisen osaamisen tavoitteet.

Osa-alue

Keski-Pohjanmaan tavoite

Digitaaliset perustaidot

Kaikkien vdaestéryhmien digitaalisten perustaitojen nostaminen, mu-
kaan lukien tekoalyn peruskaytto ja sen eettinen hyédyntaminen.

Oppimisymparistojen digitalisaa-
tio

Modernit, saavutettavat ja joustavat oppimisymparistot seka eta- ja
hybridiopiskelun vahvistaminen kaikilla koulutusasteilla.

Henkil6ston ja organisaatioiden
digikyvykkyys

Opettajien ja henkiloston digiosaamisen seka datataitojen vahvista-
minen, jotta oppiminen ja palvelut perustuvat ajantasaiseen osaami-

seen.

Tietoturva ja saavutettavuus

Turvallisten, saavutettavien ja yhdenvertaisten oppimisymparisto-
jen varmistaminen, mukaan lukien tietosuojan ja tietoturvan peri-
aatteet.

3.2 Digitaalinen infrastruktuuri

Keski-Pohjanmaan digitaalinen infrastruktuuri on kehityksen toinen kivijalka. Harva asutus ja pitkat valimat-
kat edellyttavat suunnitelmallista ja koordinoitua laajakaista- ja 5G/6G-rakentamista seka datainfrastruktuu-
ria, joka mahdollistaa palvelut, tekoalyn ja yritysten kasvun. Tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa kattava,

turvallinen ja toimintavarma digitaalinen infrastruktuuri, joka on kriittinen osa alueen huoltovarmuutta. Ke-

hittdmisessa huomioidaan varayhteydet, varavoima, hairionhallinta ja jatkuvuussuunnittelu erityisesti kriitti-

sissa palveluissa.
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Taulukko 9. Tavoitteet infrastruktuuri.

Osa-alue Keski-Pohjanmaan tavoite

Laajakaista ja mobiiliver- | 100 % kattavat, toimintavarmat ja nopeat yhteydet alueille, joissa nykytilassa
kot on puutteita, ml. 5G/6G.

Kriittinen infrastruktuuri | Kyberturvallisuuden vahvistaminen ja toimitusketjujen turvallisuus NIS2-vaa-
ja kyberturvallisuus timusten mukaisesti kaikilla sektoreilla.

Datan keraaminen ja hy6- | Laadukkaan, yhteentoimivan ja turvallisen datainfrastruktuurin rakentami-
dyntaminen nen, joka mahdollistaa tekoalyratkaisujen vastuullisen kayton.

Seka datan hallinnan, jakamisen ja uudelleenkdytén maakunnallisissa ja kan-
sallisissa dataverkostoissa Digikompassin linjausten mukaisesti.

Saavutettavuus ja yhden- | Digitaaliset palvelut ja yhteydet yhdenvertaisesti kaikille kuntalaisille maan-
vertaisuus tieteellisista eroista riippumatta.

3.3 Yritysten digitaalinen murros

Keski-Pohjanmaan yrityskentta painottuu mikro- ja pienyrityksiin, joiden digitalisaatiotarpeet, resurssit ja val-
miudet poikkeavat merkittdavasti suuremmista yrityksista. Keski-Pohjanmaan yritysten kilpailukyky ja kasvu
edellyttavat digitalisaatiota, automaatiota ja tekodlyn hyddyntamista. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030
mennessa alueen pk-yritykset saavuttavat digitaalisen perustason, kykenevat hyddyntamaan dataa ja tekno-
logiaa ja toimivat turvallisesti EU-sadantelyn mukaisesti.
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Taulukko 10. Tavoitteet, yritysten digitaalinen murros.

Osa-alue

Keski-Pohjanmaan tavoite

Kyberturvallisuus | Yritysten varautuminen kyberuhkiin seka turvallisten jarjestelmien ja toimitusketju-

jen kayttoonotto.

kenteet

Rahoitus ja tukira- | Investointien rahoituspolkujen selkeyttdminen ja saatavilla olevan tuen nakyvaksi

tekeminen pk-yrityksille.

tekodly

Digiosaaminen

ja | Yritysjohdon ja henkil6stén osaamisen vahvistaminen tekoalyn, datan, automaation
ja pilvipalvelujen hyddyntamisessa.

turva

Tietosuoja ja tieto- | EU-sdantelyn mukaiset kdytannot (Al Act, datasdados, NIS2), riskienhallinta ja datan

laadun varmistaminen.

3.4 Julkisten palveluiden digitalisaatio

Keski-Pohjanmaan julkisten palvelujen digitalisaatio on yha keskeisempi osa hyvinvointia, saavutettavuutta

ja yhdenvertaisuutta. Tavoitteena vuoteen 2030 mennessa on yhtendinen, turvallinen ja saavutettava palve-

lukokonaisuus, joka perustuu yhteisiin ratkaisuihin, osaamisen vahvistamiseen ja kuntien yhteistyéhon. Di-

gipalvelut toteutetaan “digital first” -periaatteella, mutta varmistetaan todellinen monikanavaisuus ja saavu-

tettavuus kaikille kayttajaryhmille.

Taulukko 11. Tavoitteet, julkiset palvelut.

Osa-alue Keski-Pohjanmaan tavoite

Resurssit ja | Riittavat resurssit kuntatasolla, henkiloston digitaidot ja tekodlyosaaminen turvallisten ja

osaaminen | laadukkaiden palvelujen toteuttamiseen.

Digituki Digitukea kehitetdadan kohdennetusti eri kayttdjaryhmien tarpeisiin huomioiden kuntien re-
surssit ja paikalliset toimintamallit.

Yhteiset pal- | Yhteisten ratkaisujen kehittamisessa painotetaan yhteentoimivuutta, rajapintoja ja valta-

velut ja yh- | kunnallisten ratkaisujen (esim. Suomi.fi) hyddyntamista. Tavoitteena ei ole rakentaa ras-

teistyo kaita, yhtendisia jarjestelmid, vaan mahdollistaa joustava yhteistyo kuntien erilaisista lah-
tokohdista kasin.

Tietosuoja EU-vaatimusten ja kansallisen sdantelyn mukainen tietoturva ja varautuminen, erityisesti

ja tietoturva | kriittisissa palveluissa.
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4. TOIMENPITEET

Keski-Pohjanmaan digistrategian tavoitteet vuodelle 2030 konkretisoidaan taulukoissa esitettyjen, saannol-
lisesti paivitettavien toimenpide-ehdotusten avulla. Ne muodostavat kokonaisuuden, joka jdsentdaa maakun-
nan digitalisaatiokehityksen keskeiset osa-alueet ja suuntaa toimintaa tarkoituksenmukaisesti alueen tarpei-
siin, tulevaisuuden vaatimuksiin ja yhteisiin tavoitteisiin vastaten. Toimenpide-ehdotukset eivat ole lopullisia
paatoksia, mutta ne toimivat selkedna viitekehyksena jatkosuunnittelulle, priorisoinnille ja toteutukselle, kun
alueen toimijat rakentavat pitkdjanteista, yhdenvertaista ja turvallista digitaalista toimintaymparistoa.

Digitalisaation vahvistaminen edellyttda seka kansallisella etta alueellisella tasolla riittdvaa ja pitkdjanteista
resursointia. Kehittamisen tulee perustua jaettuun vastuuseen kuntien, maakuntaliiton, hyvinvointialueen,
oppilaitosten ja yritysten valilla. Kuntien rooli on huolehtia digitalisaation edistdmisestda oman toimintansa,
palveluidensa ja infrastruktuurinsa nakokulmasta. Maakuntaliitto tukee alueen toimijoita mm. alueellisen
yhteistyon fasilitoinnilla, yhteisten toimintamallien kehittdmiselld, osaamisen vahvistamisella seka edista-
malla rahoituksen hakua ja kohdentamista. Maakunnallinen koordinaatio ja tarvittavien hankkeiden kaynnis-
tdminen ovat keskeisia keinoja varmistaa, etta tavoitteisiin paastaan vuoteen 2030 mennessa.

Toimenpide-ehdotukset on laadittu yhteistyéssa kuntien, oppilaitosten, yritysten, hyvinvointialueen seka
muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Yhteinen valmistelu varmistaa, etta esitetyt toimenpiteet vastaavat
maakunnan todellisiin tarpeisiin ja heijastavat kdaytanndon kokemuksia seka teknologian kehityksen tuomia
uusia mahdollisuuksia. Ne muodostavat kokonaisuuden, joka tukee osaamisen kehittdmista, digitaalisen inf-
rastruktuurin vahvistamista, yritysten kilpailukykya ja julkisten palveluiden laatua ja saavutettavuutta.

Toimenpiteiden taustalla on tavoite rakentaa Keski-Pohjanmaasta vuoteen 2030 mennessa alue, jossa digi-
taalinen osaaminen, teknologinen perusta ja palvelut ovat laadukkaita, turvallisia ja kaikkien saavutettavissa.
Samalla digitalisaatio toimii maakunnan elinvoiman, innovatiivisuuden ja kestdvan kehityksen moottorina.
Taulukot kokoavat kunkin osa-alueen tavoitteen, sen ydinmerkityksen seka konkreettiset toimenpide-ehdo-
tukset, joiden avulla Keski-Pohjanmaa voi edeté kohti yhteista digitaalista tulevaisuutta.

Toimenpiteiden toteutus edellyttda ulkopuolista rahoitusta (EU-, kansallinen ja hankerahoitus), jonka koor-
dinointia ja saavutettavuutta kehitetaan maakunnallisesti. Tavoitteena on selked kokonaiskuva saatavilla ole-
vista rahoituspoluista.
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Taulukko 12. Digitaalisen osaamisen toimenpiteet.

Tavoite 2030: Laadukkaat ja yhdenvertaiset digitaidot koko vaestolle

Kuvaus: Digitaidot, datataidot ja tekoalytaidot vahvistuvat kaikilla koulutusasteilla ja eri vaestoryh-
missa. Osaaminen tukee oppimista, tydelamaa ja palveluja turvallisesti ja saavutettavasti.

Toimenpiteet:

¢ Joustavat opetusmuodot ja modernit oppimisymparistot.

e Etd- ja hybridiopiskelun kehittdminen; etdopetus osana perusopetusta, mikrokurssit, virtuaalilabo-
ratoriot.

¢ Henkiloston digiosaamisen ja datataitojen vahvistaminen.

¢ Tuki yritysten digikyvykkyyksien ja johdon osaamisen kehittdmiseen.

¢ Valtakunnallisten hankkeiden hyvien kaytdntojen jalkautus.

» Korkea tietoturva, selkeat tietosuojakdytannot ja saavutettavuus.

¢ Al Actin mukaiset ohjeet tekoalypalvelujen turvallisuudesta ja ihmisen valvonnasta.

Taulukko 13. Toimenpiteet, digitaalinen infrastruktuuri.

Tavoite 2030: Kattava, turvallinen ja toimintavarma digitaalinen infrastruktuuri

Kuvaus: Kaikille kuntalaisille varmistetaan nopeat yhteydet (kuitu, 5G/6G), turvalliset dataratkaisut
ja toimiva infrastruktuuri tekoalyn ja digitaalisten palvelujen kayttoon.

Toimenpiteet:

¢ Verkkoyhteyksien parantaminen talouskylaalueille.

¢ Kuituverkon laajentaminen ja alueellinen nykytilan kartoitus.

¢ Yhteinen suunnitelma kuntien, yritysten ja oppilaitosten kesken; yritysten ja muiden toimijoiden
tarpeisiin perustuva yhteyspuutteiden kartoitus ja hyddyntaminen investointien kohdentamisessa
¢ Julkisen rahoituksen kohdentaminen puutteellisille alueille.

* Yhteinen tietopankki ja yhtendiset datan paivityskaytannot.

¢ Datan keruun ja analytiikan koulutukset, tekoalya hyodyntavat ratkaisut.

¢ Al Actin riskienhallinta, dokumentointi ja datan laatuvaatimusten tuki.
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Taulukko 14. Toimenpiteet, yritysten digitaalinen murros.

Tavoite 2030: Pk-yritysten digitaalinen perustaso ja kyky hyodyntda dataa, automaatiota ja tekoalya
turvallisesti

Kuvaus: Yritykset omaksuvat digitaalisia ratkaisuja, kehittavat kyberturvallisuuttaan ja toimivat EU-
sadntelyn mukaisesti (Al Act, datasdaados, NIS2).

Toimenpiteet:

e Yritysten tietoturvan kartoitukset, koulutus ja harjoitukset; mikro- ja pienyrityksille suunnattu ky-
berturvan perustasomalli -> mikroyrityksille suunnattu digipolku ja matalan kynnyksen digituki yri-
tyksille

¢ Simulaatiot, ohjeistus ja varautumisen vahvistaminen.

¢ Rahoituspolkujen selkeytys ja tukimateriaalit yhteen portaaliin.

¢ Digitoimistot ja tuki ratkaisujen kdyttédnottoon.

¢ Johdon ja henkil6ston tietoisuutta parantavat koulutukset (Al, automaatio, data).

¢ Tietosuoja- ja riskienhallintakdytantodjen kehittdminen EU-sdaantelyn mukaisesti.

¢ Al Actin mukainen dokumentointi, ihmisen valvonta ja datalaadun varmistus.

Taulukko 15. Toimenpiteet, julkiset palvelut.

Tavoite 2030: Yhtendiset, saavutettavat ja turvalliset digipalvelut koko maakunnassa

Kuvaus: Julkiset palvelut ovat kayttajalahtoisia, yhdenvertaisia ja perustuvat yhteisiin alustoihin,
osaamiseen ja vahvaan tietoturvaan. Digituki tavoittaa kaikki vaestoryhmat.

* Osaamiskartoitukset ja kohdennetut koulutukset (tietoturva, tietosuoja, projektinhallinta).
¢ Tekoalyyn liittyva koulutus ja Al Actin soveltaminen julkisella sektorilla.

* Digitukipiste joka kuntaan, yhtendinen toimintamalli ja eta-/l&hituki.

¢ Kurssit haavoittuville ryhmille ja vapaaehtoistoiminnan hyédyntdaminen.

¢ Yhteiset digitaaliset alustat, Suomi.fi-ratkaisut ja yhteistyoverkostot.

¢ Palvelujen saavutettavuuden varmistaminen ja kdyttajalahtoinen palvelumuotoilu.

e Tietoturvan parantaminen ja kriittisten palvelujen varautuminen.
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5. SEURANTA JA MITTARIT

Keski-Pohjanmaan maakunta on vahvasti sitoutunut digitaalisen kehityksen edistamiseen ja resurssien tar-
koituksenmukaiseen suuntaamiseen. Keski-Pohjanmaan digistrategia tukee Digitaalisen kompassin mukaista
digitalisaation johtamista tarjoamalla alueellisen tilannekuvan, priorisoidut kehittamiskohteet seka kansalli-
seen seurantaan kytkeytyvat mittarit. Digitalisaation seuranta on keskeinen osa tata kokonaisuutta, silla sen
avulla varmistetaan kehittamistyon vaikuttavuus, kuntien resursointivelvoitteiden huomioiminen seka kyky
reagoida ennakoivasti muuttuvaan toimintaymparistéon.?

Digistrategian toimeenpanoa ja vaikutuksia seurataan vuosittain. Seurantaa koordinoi digistrategian ohjaus-
ryhmad, joka arvioi sekd toimenpiteiden toteutumista etta kehityksen suuntaa suhteessa asetettuihin tavoit-
teisiin. Arvioinnin tuloksista raportoidaan maakuntahallitukselle ja alueen kunnille osana strategian seuran-
taa, vuoropuhelua ja paatoksenteon tukemista.

Seurannan tavoitteena on:

- tunnistaa, mihin toimenpiteisiin resurssit on kohdennettu

- arvioida, missa on saavutettu tuloksia

- tunnistaa kehittamisen pullonkaulat ja uudet tarpeet

Arvioinnin pohjalta strategian toimenpiteita voidaan paivittaa, priorisoida tai tdydentaa.

Seurannassa hyddynnetadn seka EU- ja kansallistason mittaristoja ettd maakunnallisesti maariteltyja indi-
kaattoreita ja mittareita. Digistrategian seuranta rakentuu kahdelle toisiaan tdydentavalle tasolle. Seuran-
taindikaattorit kuvaavat strategian toteutumisen suuntaa, kypsyytta ja kokonaiskehitystd. Ne ovat luonteel-
taan padosin laadullisia tai yhdistelmaindikaattoreita ja perustuvat arvioihin, kyselyihin, asiantuntijatulkin-
taan ja tilannekuviin.

Mittarit puolestaan mittaavat konkreettista etenemistd ja muutosta ajassa. Ne ovat padosin maarallisia tai
selkedsti todennettavia ja mahdollistavat kehityksen vuosittaisen vertailun seka paatéksenteon tukemisen.

Seurannan keskiossa ovat kaksi kysymysta:
1. Mitd on tehty? (toimenpiteiden toteutuminen)

2. Mitd muutosta on syntynyt? (vaikuttavuus ja eteneminen kohti tavoitteita)

2 Liikenne- ja viestintdministerié & valtiovarainministerié (2023). Digitaalinen kompassi — Suomen tiekartta digitaali-
selle vuosikymmenelle. Viitattu 14.4.2026. https://valtioneuvosto.fi/digitaalinen-kompassi
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Taulukko 16 Keski-Pohjanmaan digistrategian seurantaindikaattorit (strateginen ja laadullinen seurantataso)

Teema ja tietoldhteet Mita seurataan vuosittain

Osaaminen ¢ Vaeston digiperustaidot (suhteessa EU:n 80 % -tavoitteeseen)
e ICT-asiantuntijoiden maara maakunnassa
* Oppilaitosten digitaalisten oppimisymparistdjen taso ja saavutettavuus

Infrastruktuuri ¢ Gigabit-yhteyksien ja kuituverkon kattavuus kunnittain

* 5G-taso ja laajennustarpeet

e Kriittisen infrastruktuurin kyberkypsyys (NIS2-vaateet)

¢ Datan keruun ja hyodyntamisen kypsyys julkisella ja yksityisella sektorilla

Yritykset e Pilvipalvelujen, tekodlyn ja massadatan kaytto (EU:n 75 % -tavoite)
e Pk-yritysten digitaalinen perustaso (EU-tavoite 90 %)

¢ Kyberturvallisuuskoulutuksiin osallistuneiden yritysten maara

e Digitaalisiin investointeihin haettu rahoitus

Julkiset palvelut ¢ 100 % verkossa olevien palveluiden osuus kunnittain

* Digituki: kattavuus ja tavoitettavuus kaikissa kunnissa

¢ Sahkoisten potilastietojen saatavuus

¢ Tietosuojakaytantojen ajantasaisuus EU- ja kansallisen saantelyn mukai-
sesti

Tietolahteet e Tilastokeskus

¢ Traficom

e DVV

¢ Vipunen

¢ EU:n seurantaportaalit

 Kuntien ja yritysten tilannekuva
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Alla on koottu Keski-Pohjanmaan digitalisaation seurantamittarit. Taulukko toimii vuosittaisen seurantara-

portoinnin runkona. Taulukossa + symboli tarkoittaa digitalisaation kannalta positiivista, lisdantyvaa tai kas-

vavaa, kehityskulkua.

Taulukko 17 Keski-Pohjanmaan digistrategian seurantamittarit 2026—2030 (pakolliset ydinmittarit ja seurat-

tavat taydentavat mittarit)

Digitaalinen osaaminen

hallintamallit

Tilanne
Mittarityyppi Seurantamittari Tavoite 2030
2026
Ydinmittari Vieston digipe- 90 %
rustaidot ¥
Seurattava Tekoalyn perus- Kehittyva
osaamisen taso +
vaestdssa
Seurattava Opettajien ja Kehittyva
henkiloston digi- +
osaaminen
Seurattava Osallistujat digi- Kehittyva
taitokoulutuk- +
sissa
Ydinmittari Saavutettavien 100 %
oppimisymparis- +
tdjen osuus
Digitaalinen infrastruktuuri
Ydinmittari Laajakaistan kat- 100 %
tavuus (1 Gbit/s) ¥
Ydinmittari 5G/6G peitto + Kehittyva
Seurattava Kriittisen infra- Kehittyva
struktuurin ky- +
berturvallisuus
Seurattava Yhteisen tieto- Kaytdssa
pankin kayttoon- | kylld/ei
otto
Seurattava Organisaatioiden Kehittyva
datan laatu- ja +

Elinkeinoeldman ja julkisen hallinnon di-
gikyvykkyys
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Ydinmittari Pk-yritysten digi- Kehittyva
taalinen perus- +
taso
Seurattava Kyberturvalli- Kasvaa
suusauditointien +
maara
Seurattava Yritysjohdon digi- Kasvaa
koulutuksiin osal- +
listuneet
Seurattava Al Act -valmiudet Kehittyva
pk-yrityksissa ¥
Seurattava Digitalisaa- Kasvaa
tiohankkeiden ra-
) | €/hanke
hoituksen hyo-
dyntaminen
Ydinmittari Mikroyritysten Kehittyva
osallistuminen di- +
gitukeen
Seurattava Yritysten kokema Kasvaa
hyoty digipalve- +
luista
Seurattava Yritysten ilmoit- Vahenee
tamat yhteys- +
puutteet
Julkiset digipalvelut
Ydinmittari Digitukipalvelui- 100 %
den kattavuus +
(kunnat)
Ydinmittari Digipalveluiden WCAG AA
saavutettavuus- +
luokitus
Seurattava Henkildston digi- Kehittyva
osaaminen (julki- +
nen sektori)
Seurattava Yhteisten alusto- Kehittyva
jen kayttoaste ¥
Seurattava Varautumisen Kehittyva
taso kriittisissa +
palveluissa
Tekodlyn hyodyntaminen (Al-mittarit)
Ydinmittari Tekoalya hyédyn- Kehittyva
tavien organisaa- +

tioiden osuus
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Seurattava

*Al Act -riski-
luokituksen kayt-
todnotto

Kaytdssa

Seurattava

Tekoalykoulutuk-
siin osallistuneet

Kasvaa

Seurattava

Vaikuttavien ja
skaalautuvien te-
koalypilotointien

maard

Kasvaa

Seurattava

Datan laatu- ja
hallintamallien
kayttoonotto

Kehittyva

Seurattava

Tekoalyn vaiku-

tusindikaattorit

(aikasaasto, te-
hostuminen)

Kehittyva

Kuntien resursointi (velvoite)

Ydinmittari

Kuntien digitali-
saatio varaamat
resurssit

€/hen-
kildtyd-
panos

Kehittyva

Ydinmittari

Digitalisaation
edistamisesta
vastaavat raken-
teet

kylld/ei

Kaikissa kun-
nissa

* WCAG = Web Content Accessibility Guidelines, W3C:n kansainvaliset ohjeet digitaalisen sisallon saavutet-

tavuudesta.

* Al Act = Euroopan unionin sdados, joka asettaa yhteiset ja riskiperusteiset sdannot tekoalyn kehittamiselle

ja kaytolle.

Ydinmittari = pakollinen, vuosittain seurattava mittari

Seurattava mittari = kehitysta kuvaava, joustava mittari

+ = myonteinen kehityssuunta edelliseen vuoteen verrattuna
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LIITE 1. DIGISTRATEGIAN SEURANNAN VASTUUNJAKO

Toimija

Rooli seurannassa

Keski-Pohjanmaan liitto

Kokonaisseurannan koordinointi, vuosittainen ti-
lannekuva ja raportointi

Digistrategian ohjausryhma

Seurannan tulkinta, kehityssuunnan arviointi, toi-
menpidesuositukset

Kunnat

Perustiedon tuottaminen (palvelut, osaaminen, re-
sursointi)

Oppilaitokset ja koulutustoimijat

Osaamiseen ja oppimisymparistoihin liittyvat tie-
dot

Yrityspalvelut ja rahoittajat

Yritysten digitalisaatiota koskeva seurantatieto

Kansalliset viranomaiset (esim. Traficom, Tilasto-
keskus, DVV)

Tilastotieto ja kansallinen vertailu

EU:n seuranta- ja raportointijarjestelmat

Kansainvalinen vertailu ja viitekehys
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LIITE 2. SANASTO

Al Act (EU:n tekodlyasetus)

Euroopan unionin saantely, joka maarittaa, miten tekodlya saa kehittaa ja kayttaa. Asetus perustuu riskipe-
rusteiseen malliin: mita suuremmat vaikutukset ihmisille tai yhteiskunnalle, sitd tiukemmat vaatimukset te-
koalyn kaytolle.

Automaatio
Teknologian kaytto tehtavissa, jotka on aiemmin tehty kdsin. Automaatio voi tarkoittaa esimerkiksi jarjestel-
mien valista tiedonsiirtoa, robotiikkaa tai ohjelmistojen suorittamia rutiinitehtavia.

Datatalous
Talous- ja toimintamalli, jossa dataa hyddynnetdan systemaattisesti paatoksenteossa, palvelujen kehittami-
sessa ja liiketoiminnassa. Datatalous korostaa datan arvoa resurssina.

Datainfrastruktuuri
Tekninen ja organisatorinen kokonaisuus, joka mahdollistaa datan kerdamisen, tallentamisen, jakamisen ja
turvallisen hyédyntamisen. Sisdltdda mm. tietojarjestelmat, alustat ja yhteiset toimintamallit.

Digitaalinen infrastruktuuri
Digitaalisten palvelujen toiminnan perusta, kuten laajakaista- ja mobiiliverkot, pilvipalvelut, datakeskukset ja
niihin liittyvat tietoturvaratkaisut.

Digitaalinen murros
Pitkan aikavalin muutos, jossa digitalisaatio vaikuttaa laajasti toimintatapoihin, osaamisvaatimuksiin, palve-
luihin ja rakenteisiin yhteiskunnassa ja elinkeinoelamassa.

Digikompassi

EU:n ja Suomen yhteinen strateginen ohjausvaline digitalisaation edistdmiseksi vuoteen 2030. Digikompassi
maarittaa tavoitteet ja seurannan neljalld osa-alueella: osaaminen, infrastruktuuri ja data, yritykset ja kilpai-
lukyky seka julkinen hallinto ja palvelut.

Digikyvykkyys
Organisaation tai yhteison kyky hyodyntaa digitaalisia ratkaisuja tehokkaasti, turvallisesti ja tavoitteellisesti.
Digikyvykkyys sisaltad seka teknologian ettd osaamisen ja johtamisen.

Digiperustaidot
Perustason taidot kayttaa digitaalisia laitteita ja palveluja arjessa, ty6ssa ja asioinnissa, kuten sahkdinen tun-
nistautuminen, verkkopalvelujen kaytto ja tietoturvan perusymmarrys.

Digituki

Neuvonta ja ohjaus, jonka avulla ihmiset saavat apua digitaalisten palvelujen kdyttéon. Digituki voi olla ldhi-
tukea, etatukea tai ohjausta erilaisten palvelupisteiden kautta.
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Huoltovarmuus
Yhteiskunnan kyky turvata elintarkeat toiminnot hairiétilanteissa ja kriiseissa. Digitaalinen huoltovarmuus
liittyy erityisesti tietoliikenteen, energian ja digitaalisten palvelujen toimivuuteen.

Inhimillinen valvonta (tekoalyssa)
Periaate, jonka mukaan tekoalyjarjestelmien toimintaa valvoo aina ihminen. IThmisellda on mahdollisuus ym-
martaa, ohjata ja tarvittaessa keskeyttaa tekoalyn toiminta.

Kyberturvallisuus
Toimenpiteet, joilla suojataan tietojarjestelmia, palveluja ja dataa erilaisilta uhkilta, kuten tietomurroilta, hai-
rioilta ja kyberhyokkayksilta.

NIS2-direktiivi
EU:n kyberturvallisuusdirektiivi, joka asettaa entista tiukempia vaatimuksia kriittisille ja tarkeille toimialoille
tietoturvan, varautumisen ja hairiotilanteisiin vastaamisen osalta.

Poikkihallinnollinen johtaminen
Johtamistapa, jossa useat organisaatiot, hallinnonalat ja toimijat tekevat yhteisty6ta yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Digitaalinen kehitys edellyttda usein tallaista yhteistyota.

Resilienssi (toimintakyky ja sietokyky)
Kyky ennakoida hairi6ita, selviytya niista ja palautua nopeasti. Digitaalisessa toimintaymparistossa resilienssi
tarkoittaa esimerkiksi varayhteyksia, varautumista ja toimivia varajarjestelmia.

Tekodly
Teknologia, joka mahdollistaa koneiden ja ohjelmistojen suorittaa tehtavia, jotka yleensa vaativat ihmisen
alykkyytta, kuten paatelmien tekemistd, oppimista ja kielen kasittelya.

Tietosuoja
Yksilon oikeuksien suojaaminen henkilotietojen kasittelyssa. Tietosuoja maarittaa, miten henkilotietoja saa
keratd, kayttaa ja sailyttaa.

Toimintavarmuus
Palvelujen ja jarjestelmien kyky toimia luotettavasti myds hairio- ja poikkeustilanteissa.

Yhteentoimivuus

Eri jarjestelmien ja palvelujen kyky toimia yhdessa ja vaihtaa tietoa sujuvasti ja turvallisesti. Yhteentoimivuus
mahdollistaa tehokkaammat palvelut ja vahentaa paallekkaista tyota.
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