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1. Jarjestostrategian tarkoitus ja tavoite

Keski-Pohjanmaalla jarjesto- ja vapaaehtoistoiminta on aktiivista ja monipuolista. Tuoreen tilaston mukaan
Keski-Pohjanmaalla toimii 1483 rekisteroitynytta yhdistysta (kuva 1), joiden rooli maakunnan asukkaiden hy-
vinvoinnin edistamisessa on merkittava.

Jarjestostrategia kokoaa alueen jarjestokentdn viestin - tulevaisuuden tahtotilan, pitkdn aikavalin tavoit-
teet sekd toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Jarjestdstrategiaa on valmisteltu jarjestostrategiatyo-
ryhmassa, joka koostuu alueen jarjestojen, kuntaorganisaatioiden seka hyvinvointialueen edustajista. Talven
2025-26 aikana on pidetty yhteensa viisi strategiatydopajaa/kokousta. Koordinointi- ja valmisteluvastuu on
ollut Keski-Pohjanmaan liitolla. Jarjestostrategia on ollut lausuntokierroksella strategiatyohon osallistuneilla
jarjestoilla seka kaikissa alueen kunnissa 20.4.—13.5.2026.

Jarjestostrategia toimii tyokaluna alueen jarjestoissd, kuntaorganisaatioissa, hyvinvointialueella ja maakun-
taliitossa. Siihen voidaan viitata muun muassa rahoitushakemuksissa, toiminnan vaikuttavuuden esiin nosta-
misessa eri tilanteissa ja se voi toimia ohjeena konkreettisessa toiminnassa. Strategiaa myos paivitetdan tar-
peen vaatiessa ja paivitys tehdaan verkostomaisessa yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
yllapitaa ajantasainen tietoldhde jarjestotoiminnasta aluekehittdmistyon eri foorumeilla.
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Kuva 1 Yhdistysten maara (Patentti- ja rekisterihallitus) *

! patentti- ja rekisterihallitus. https://www.prh.fi/fi/yrityksetjayhteisot/yhdistysrekisteri/yhdistysrekisterintilastoja/yh-
distysten_maarat_maakunnittain.html



1.1. Perustana maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—-2029

Maakuntastrategian vision mukaan Keski-Pohjanmaa on vuonna 2050 hyvinvoinnin, tuottavuuden ja kasvun
menestyvd maakunta. Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia korostaa jarjestdjen ja yhdistysten roolia yhtei-
sollisyyden, osallisuuden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdjana. Jarjestot ovat tarkeita ennaltaehkaise-
vassa tyossa, yhteisollisyyden ja toimintakyvyn yllapitamisessa seka kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelujen tuot-
tamisessa.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026-2029 on hyvaksytty maakuntavaltuustossa marraskuussa 2025.
Sen toimeenpanoksi on laadittu tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2026—2027. Maakuntaohjelma koros-
taa maakunnan jo olemassa olevaa vahvaa jarjestotoimintaa ja talkoohenkea. Jarjestot ovat kuntien, elinkei-
noelaman ja oppilaitosten rinnalla osallisuuden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin rakentajina. Tuottavuus- ja
kasvuohjelma painottaa kolmannen sektorin ja vapaaehtoistydn asemaa ja toimintaedellytysten kehitta-
mistd. My0os tyOelama- ja kotouttamispoluissa, nuorten osallistamisessa seka turvallisuuteen ja varautumi-
seen liittyvissa kaytannon toimissa jarjestdjen rooli on keskeinen.

Jarjestostrategia toteuttaa ja tarkentaa osaltaan maakuntaohjelmaa 2026-2029. Strategia rakentuu vahvalle
yhteistyolle, jossa jarjestdtoiminta on olennainen osa maakunnan elinvoimaa ja kehitysta.

1.2. Jarjestostrategian kytkeytyminen muihin osastrategioihin

Maakuntaohjelman eri osastrategiat tarkentavat ohjelman tavoitteita, ja ne kytkeytyvat kansainvalistymis-
strategiaan. Tassa on nostettu esille muutama keskeinen esimerkki.

Keski-Pohjanmaan kulttuuristrategia tukee kuntien, kulttuurilaitosten, jarjestdjen, oppilaitosten, yritysten
ja hyvinvointialueen yhteistyota kulttuurin hyvinvointivaikutusten, elinvoiman ja saavutettavuuden vahvista-
miseksi. Jarjestot ja kolmas sektori on nimetty yhdeksi kulttuuristrategian toimijoista, joiden roolissa koros-
tuu yhteisollisyys, osallisuus ja matalan kynnyksen toiminta. Kulttuuristrategian yhtena strategisena karkena
on kulttuurihyvinvointi ja sote-yhteistyd, jossa toteutetaan kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa ja pilotteja yh-
teisty0ssd muun muassa jarjestdjen kanssa.

Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian tarkoitus on turvata keskipohjalaiselle elinkeinoelamalle ja muille or-
ganisaatioille osaavaa ty6évoimaa nyt ja tulevaisuudessa. Strategia nostaa yhdistykset ja jarjestot esiin osana
osaamisstrategiaa linjaavaa osaavaan tyévoiman neuvottelukuntaa. Neuvottelukunnassa on mukana moni-
puolisesti sellaisia alueen organisaatioita, joilla on mahdollisuutta vaikuttaa tyévoiman maaraan tai ovat alu-
eella tyollistavia tahoja. Jarjestot seka tyollistavat ettad tukevat osaamisen kehittamista ja saavutettavuutta.

Jarjestdjen nakokulma huomioidaan my6s muissa osastrategioissa, jotka julkaistaan Keski-Pohjanmaan liiton
verkkosivuilla www.keski-pohjanmaa.fi.

1.3. Keski-Pohjanmaan jarjestoyhteistyon malli

Keski-Pohjanmaalla on jo pitkddan toiminut maakuntaliiton kokoama ja koordinoima jarjestotyéryhma, joka
koostuu eri jarjestojen ja jarjestétoimintaan liittyvien tahojen edustajista. Se kokoontuu sadnnéllisesti muu-
taman kerran vuodessa ja kasittelee ajankohtaisia jarjestotoimintaan liittyvia asioita. Jarjestotydoryhma myos



koordinoi ja jarjestaa vuosittain teemallisen Jarjestdjen pyorea poyta -tapahtuman, joka on avoin kaikille jar-
jestd- ja yhdistystoimijoille. Pyoredn pdydan tapahtumassa laaditaan julkilausuma, joka kokoaa jarjestojen
yhteisen viestin medialle ja suurelle yleisélle.

Ndiden toimien lisdksi on ilmennyt tarve osallistaa yhdistyksid laajemmin ja organisoidummin yhteisen kehit-
tamisen ja tiedonvalityksen piiriin. Jarjestoyhteistydon malli vastaa tahan tarpeeseen. Mallia on tyostetty laa-
jassa verkostoyhteistydssa (jarjestot, kunnat, kaupungit, hyvinvointialue ja Keski-Pohjanmaan liitto) aiempina
vuosina ja marraskuussa 2024 se sai lopullisen muotonsa (kuva 2). Malli jasentaa jarjestdjen yhteisia vaikut-
tamiskanavia ja kokoontumisfoorumeita.

Mallin mukaisesti ja osana maakunnallista yhteistyotd vuonna 2026 on kaynnistetty teemaryhmatoiminta,
jossa on kaksi ryhmaa: Paikalliskehittamisen ja Kokonaisvaltainen hyvinvointi. Teemaryhmat kokoontuvat
noin kaksi kertaa vuodessa ja naihin kokouksiin ovat kaikki Keski-Pohjanmaan yhdistystoimijat tervetulleita.
Teemaryhmat ovat matalan kynnyksen paikkoja esittda havaintoja, ideoita ja kehittamisehdotuksia seka ja-
kaa tietoa muiden toimijoiden kanssa. Ryhmat tukevat arjen toimintaa ja mahdollistavat tutustumisen alueen
muihin yhdistysaktiiveihin. Teemaryhmien keskeiset viestit tuodaan jarjestotyéryhman kokouksiin kasitelta-
viksi ja eteenpain viemiseksi.

N&illa eri foorumeilla mahdollistetaan yhdistysten osallistuminen maakunnalliseen jarjestdyhteistyohon seka
vaikuttamismahdollisuudet oman jarjeston ja jarjestdjen yhteisen viestin esiintuomiseen. Eri toimijat omalla
tyollaan tahtaavat yhteiseen tavoitteeseen: maakunnan asukkaiden hyvinvointiin. Hyvinvointi edistda alueen
elinvoimaa seka veto- ja pitovoimaa ja osallistavalla jarjest6- ja yhdistystoiminnalla on tdssa keskeinen rooli.

Jarjestoyhteistyon -mallissa (kuva 2) on kuvattu edellda mainitut ryhmat, tapahtumat ja tavoitteet. Harmaat
nuolet kuviossa kuvaavat jatkuvuutta ja vuorovaikutusta ryhmissa ja ryhmien valilla. Jarjestétoiminnan aiem-
min laadittuja poikkileikkaavia teemoja on péivitetty ja ne ovat kuvassa vasemmalla (siniset nuolet).



Jarjestokentan toimijat
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2025-26 Keskipohjalaiset Kylat ry 2025-26 Kosti ry

Teemaryhmat ovat jarjestovetoisia yhteistyoryhmia, joihin ovat tervetulleita
kailki jarjestokentéan toimijat
Jarjestojen tyoryhma

Jarjestotydn strateginen kehittdminen
Uudistaminen ja ratkaisujen lGytdminen haasteisiin

Koollekutsuja K-P liitto

Yhteinen
tavoite:
Maakunnan
asukkaiden
hyvinvointi
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Pitovoima
Vetovoima
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Maakuntastrategia ja -ohjelma
- jarjestdjen yhteinen tahtotila, Jarjestostrategia
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kesken

- teemaryhmien koollekutsujien

Kunnat, Soite, tutkimus- ja oppilaitokset
- vuoden jérjestdteko -palkitseminen Yhteistydn tiivistyminen eri toimijoiden

valinta

Koollekutsujana K-P liitto + jérjestétyoryhma

Kuva 2 Keski-Pohjanmaan jarjest6jen yhteistytkenttd/jarjestoyhteistyon malli.

1.4. Keskeiset poiminnat valtioneuvoston kansalaisjarjestostrategiasta 2023-2027

Suomen hallituksen vuosille 2023—2027 laadittu kansalaisjarjestdstrategia on valtioneuvoston periaatepaa-
tos kansalaisjarjestdjen toimintaedellytysten kehittdmisesta. Kansalaisjarjestdstrategiassa annetaan suosi-

tuksia kunnille ja hyvinvointialueille kansalaistoiminnan kehittamiseksi.

Kuntien ja hyvinvointialueiden keskeiset tehtdvat kansalaistoiminnan kehittdmisessd on maaritelty seuraa-

vasti:

e Tunnistaa keskeiset kansalaisjarjestét omien tehtdviensad kannalta ja arvioida yhteistyon tuottama

lisdarvo.

e Nimeta yhteyshenkil6t, jotka vastaavat kansalais- ja vapaaehtoistoimintaa koskevasta yhteistyosta ja

tuesta.

e Sisallyttaa kansalaisjarjestdjen toimintaedellytysten kehittdminen strategioihin ja pitkan aikavalin ta-

loussuunnitteluun.
e Kehittda osallisuustoimintaa edelleen, jotta kuntalaiset voivat vaikuttaa ja osallistua.

e Myontaa avustuksia ja uudistaa avustuskdytantdja seka varmistaa kansalais- ja vapaaehtoistoimin-

nan kayttoon tarkoitettujen tilojen saatavuus.
e Hyodyntaa maakuntien verkostojarjestojen potentiaalia yhteistyon vahvistamiseksi.

e Kokeilla uusia rahoitusmalleja, kuten julkisen ja yksityisen rahoituksen seka talkootyon yhdistamista

esimerkiksi 1ahiokehittamisessa.




Nama suositukset korostavat ihmislahtoistd, siiloja purkavaa hallintoa ja jarjestoyhteistyota kaikilla hallinnon
tasoilla. Lisaksi painotetaan, ettad kansalaisjarjestojen roolia ei pida kaventaa pelkdstdaan palveluntuottajiksi.
Kansalaisjarjestoilla on laajempi merkitys osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistajana.



2. Yhteistyd ja kumppanuudet

Jarjestostrategia laadittu laajassa verkostomaisessa yhteistydssd, johon on kuulunut eri jarjestdjen, hyvin-
vointialueen seka kuntien ja kaupunkien edustajia. Strategiaty6hon ovat osallistuneet seuraavat tahot: Kosti
ry, Keskipohjalaiset Kylat ry, 4H-liitto, Soite, SPR Lansi-Suomen piiri, Keski-Pohjanmaan Maa- ja kotitalousnai-
set ry, Kokkolan Ensi- ja turvakoti ry, Eldkeliiton Keski-Pohjanmaan piiri ry, Keski-Pohjanmaan Martat ry, Kepli
ry, Keski-Pohjanmaan Omaishoitajat, Mello ry, Keski-Pohjanmaan nuorisoseura ry, Kaustisen kunta, Halsuan
kunta, Perhon kunta, Lestijarven kunta, Toholammin kunta, Kannuksen kaupunki, Kokkolan kaupunki, Kruu-
nupyyn kunta, Leader Pirityiset ry, Rieska Leader.

Jarjestotyoryhma kokoontuu sdaannollisesti 3-5 kertaa vuodessa ja tyoryhman kokoonpanoon tehdaan tar-
vittaessa ja joustavasti taydennyksia.

Tarkeita yhteistyotahoja maakuntaliitolle ja jarjestokentélle ovat alueen kuntaorganisaatiot seka hyvinvoin-
tialue (Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite). Hyvinvointialueilla on lainsdadannéllinen tehtava tukea jar-
jestéjen hyvinvointia ja terveytti edistivai toimintaa?. Tatd tehdiin esimerkiksi jarjestdavustusten kautta
seka verkostomaisella yhteistyolla.

Kuntia laki ei suoraan velvoita jarjestdjen tukemiseen, mutta kuntalain® 1 §:n mukaan kunnan perustehtéviin
kuuluu asukkaiden hyvinvoinnin edistdiminen. Jarjestotyoyhteistyd ndhdaan keskeisena keinona tdman pe-
rustehtdvan toteuttamisessa. Rahallisen tuen lisdksi jarjestdjen toimintamahdollisuuksia voidaan edistda mo-
nella muullakin tavalla (edustukset tyoryhmissa, kokoontumistilat, tapahtumien markkinointi jne.)

2 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestamisestd (612/2021), https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/612

3 Kuntalaki (410/2015), https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/612
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410

3. Nykytilanne (SWOT) ja toimintaymparisto (PESTEL)

Keski-Pohjanmaan jarjestétoiminnan menestyminen jatkossakin edellyttda vahvuuksien voimistamista, heik-
kouksien poistamista, uusien mahdollisuuksien hyodyntamista seka uhkien ennakoimista ja torjumista. Li-
saksi on tunnistettava erilaiset toimintaympariston tekijat, joilla on vaikutusta jarjestokenttaan. Nykytila-ana-
lyysi SWOT (taulukko 1) ja toimintaymparistdanalyysi PESTEL (taulukko 2) jarjestétyén nakokulmasta on pai-

vitetty jarjestostrategiatydoryhman tydpajakokouksissa.

3.1. Keski-Pohjanmaan jarjestoétoiminnan nykytilanne

Taulukko 1 Keski-Pohjanmaan jarjestétoiminnan SWOT.

\Vahvuudet
"vahvistetaan edelleen ja hyddynnetain”

Heikkoudet
“pyritdan poistamaan tai lieventamaan vaikutuksia”

"hyddynnetaan tehokkaasti”

Tiiviimpi yhteisty0 ja yhteistyérakenteiden kehit-
taminen

Koulutusten hyédyntdminen jarjestotyon
kehittamiseksi

Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen

Uudet toimintamuodot (esim. kotouttamistyd,
varautumisvalmius)

Digitalisaation tuomat mahdollisuudet
Kansainvaliset yhteydet

P

<> Aktiivinen jarjestokentta <> Heikko talous, kohonneet kustannukset ja
<> Vahva yhteisty6tahto ja talkooperinne omarahoituksen haasteet
< Monialainen tapahtumaosaaminen <> Koordinoinnin puutteet
< Paikallisuus ja yhteiséllisyys <> Viestinndn hajanaisuus
< Pitkd historia ja kulttuuriperint6 <> Toiminnan vdhdinen nakyvaksi tekeminen
<> Valtakunnallisten liittojen tuki <~ Vapaaehtoistoiminnan hiipuminen

ja jaksamisen haasteet

<> Teknologiset erot

Mahdollisuudet Uhat

“pyritddn torjumaan tai sopeutumaan”

<> Rahoituksen viheneminen (jdrjestéjen toiminta-
kyky ja jatkuvuus)

<> Poliittinen epdvarmuus, lisdantyva saantely ja ennakoi-

maton toimintaymparisto

(vastuun kasvu ilman liséresursseja)

Kohoavat kustannukset

Vaeston demografiset muutokset ja kilpailu vapaa-
ajasta

Teknologian eriarvoistuminen

Valtakunnallisten liittojen tuen heikkeneminen

IS 3

Vahvuudet

Alueen vahvuutena pidetaan aktiivista ja monipuolista jarjestokenttda seka talkooperinnettd. On totuttu te-
kemaan asioita yhdessa ja yhteisen hyvan tavoittelu koetaan tarkeaksi. Alueella on my6s monipuolista ta-
pahtumaosaamista, joissa jarjestéjen rooli on keskeinen. Pienen maakunnan etu on myds paikallistuntemus
ja yhteisollisyys — naapurit ovat Iahelld ja yhteistyd menee kilpailun edelle. Osalla jarjestdista on tukenaan
valtakunnallisen jasenliiton palveluja (koulutus- ja markkinointimateriaalit, esitteet, luennoitsijat jne.) Viime
vuosina jarjestdjen organisoitumisessa on kuitenkin tapahtunut muutoksia ja tuen yltaminen etenkin paikal-
listasolle koetaan heikentyneen. Tdman vuoksi valtakunnallisten jarjestojen tuen heikkeneminen entisestdan
koetaan uhkana.



Heikkoudet

Alueen jarjestotoiminnan heikkoudet heijastelevat pitkalti yhteiskunnallisia haasteita muun muassa kiristy-
van talouden, kohonneiden kustannusten ja vdestomuutoksen osalta. Talkoovden vahentyessa, aktiivisten
vapaaehtoisten tyotaakkaa uhkaa kasvaa entisestdaan, milla on heikentava vaikutus jaksamiseen ja tyon mie-
lekkyyteen. Teknologiset erot yhdistysten vililld ovat suuret — osa toimijoista hyodyntaa digitalisaatiota te-
hokkaasti, mika helpottaa tyota. Osalle toimijoista uusien teknologioiden haltuunotto on haasteellisempaa
eikd voimavaroja sen edistamiseksi 10ydy. Heikkoutena ndhdaan osaltaan myds viestinndn hajanaisuus. Alu-
eella on paljon yhdistysten jarjestamaa toimintaa ja tapahtumia, mutta viestintd monikanavaista ja epata-
saista, eika tavoita kaikkia potentiaalisia osallistujia. Keski-Pohjanmaan jarjestot tuntevat hyvin oman toimin-
tansa ja sen merkityksen. Parannettavaa olisi toiminnan nakyvaksi tekemisessa muille.

Mahdollisuudet

Keski-Pohjanmaan jarjestotoiminnalla on myds paljon mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Yhteisen tekemisen
perinne luo edellytyksiad yha tiiviimmalle yhteistyolle ja pysyvien toimintamallien rakentamiselle eri toimijoi-
den kesken. Esimerkiksi alueen oppilaitosten ja nuorisotyon osaamista voi hyddyntaa, mika samalla tuo yh-
distystoimintaa tutuksi nuorille. Vapaaehtoistoimintaan kohdistuu haasteita, mutta myos kehityspolkuja -
esimerkiksi digitalisaatio voi tarjota nykyaikaisia vaylia osallistua ja vaikuttaa. Yhteiskunnassa tapahtuvat
muutokset voivat tuoda myds uusia toimintamahdollisuuksia jarjestoille. Talla hetkellda muun muassa maa-
hanmuuttajien kotoutumistydssa seka turvallisuus- ja varautumisteemassa on ammennettavaa myos jarjes-
totyohon.

Keskipohjalaisedustukset valtakunnallisissa kattojarjestéjen hallinnoissa ja toimintamallit niihin paasyssa
vaihtelevat. Osassa kattojarjestoja on selkedt etenemispolut tai kiertdavat edustukset alueittain, osassa taas
reitti on epaselvempi. Jarjestosta riippumatta, maakunnallinen edustus valtakunnallisessa paatéksenteossa
hyodyntaa laajasti koko aluetta — se muun muassa lisda tunnettuutta ja mahdollistaa verkostoitumisen.

Uhat

Jarjest6toimintaa uhkaavat talouden epdavarmuus ja kohoavat kustannukset seka osin ennakoimaton toimin-
taymparisto niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Edelld mainittu, valtakunnallisten liittojen tuki on vah-
vuus, mutta sen heikkeneminen on selkea uhka. Se aiheuttaa toiminnassa muutoksia, joihin tulee sopeutua.
Vaestorakenteen muutokset sekd kilpailu ihmisten vapaa-ajasta heijastuvat myos jarjestdjen toimintaan.
Nama seikat haastavat jarjestojen pitkan linjan toiminnan suunnittelua ja resursointia.

3.2. PESTEL- analyysi

Jarjestétoiminnan toimintaymparistéon heijastuvat vahvasti yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset ja ilmiot.
Ihmisten jokapaivaiseen elamaan vaikuttavat asiat ovat my0s jarjestdjen arkea. Jarjestdissa nahdaan konk-
reettisesti ja usein ensimmaisena esimerkiksi ihmisten taloudelliset, terveydelliset ja sosiaaliset haasteet.

Poliittiset paatokset ohjaavat jarjestdjen toimintaa ja resursseja. Viime aikojen talouden kiristykset ovat tuo-
neet epavarmuutta jarjestojen tehtavien organisointiin. Painetta luovat yha kiristyvat sadntely ja velvoitteet,
mitka vaativat resursseja. Ristiriitana nahdaan jarjestdjen avustusten heikennykset suhteessa jarjestoilta
odotettavien tehtavien maardan ja laatuun.

Jarjestojen ja yhdistysten tekemaa ennaltaehkaisevaa ja osallisuutta edistavaa tyota ihmisten parissa pide-
tdan tarkeana. Paikallisyhdistysten kautta voidaan tarjoa mielekkaitda monipuolisia osallistumis- ja harrastus-
mahdollisuuksia seka palveluja, joita varsinkaan harvaan asutuilla maaseutualueilla ei muuten pystyttaisi jar-
jestamaan.
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Taulukko 2 Keski-Pohjanmaan jarjestdotoiminnan PESTEL.

PESTEL-analyysi

Poliittiset tekijat (P)

e Valtionrahoituksen kriteerit ohjaavat toimintaa

. Leader-toiminnan tulevaisuus epavarma EU:n
painopisteiden muuttuessa

e  Tyodllisyyspalveluiden tarve ja vastaavuus hei-
kossa tyollisyystilanteessa

e Tapahtumatoiminnan sdantely ja lupakdytan-
not lisddvat hallinnollista tyota

Taloudelliset tekijat (E)
e  Riippuvuus julkisista tuista altistaa talouden
heilahteluille
o Avustusten taso vaikuttaa toiminnan laajuu-
teen ja tilojen yllapitoon
e  Palkatun tyovoiman sailyminen riippuu minis-
terion rahoituksesta

e  Talouden muutokset ja tydvoiman kohtaanto-
ongelmat haastavat jarjestoja

Sosiaaliset tekijat (S)

e Vdeston ikddntyminen ja maaseudun autioitu-
minen

e  Vdeston moninaistuminen edellyttad yhdenver-
taisuuden korostamista ja kulttuurista sensitii-
visyytta

e Talkoohenki ja osallistumisaktiivisuus vs. yksilo-
keskeisyys

e  Fyysisen kunnon heikkeneminen luo tarvetta lii-
kunta- ja hyvinvointihankkeille

e  Mielenterveyden haasteet, yksindisyys

e Lapsiperheiden arjen kuormittuminen, puut-
teita eldaman perusedellytyksissa, lahisuhdeva-
kivalta

e Digitalisaatio ja etdosallistumisen mahdollisuu-
det laajentavat toimintaa

e  Digiosaamisen vahvistaminen valttamatonta

e  Teknologian kadyttd hallinnossa, varauksissa ja
viestinndssa kasvaa

e  Sosiaalisen median merkitys nakyvyydessa ja
varainhankinnassa korostuu

Ymparistotekijat (E)
e Vihrea siirtyma ja kestavan kehityksen painotus
tuovat uusia teemoja ja
rahoituskanavia, mutta myos velvoitteita

®  Ymparistovaatimukset ja sdantely ohjaavat toi-
mintaa

Laillisuustekijat (L)

e Tietosuoja ja saavutettavuusvaatimukset lisda-
vat osaamistarvetta

e Tiukentunut saantely ja lupakdytannot haasta-
vat tapahtumien
jarjestamista

. Maahanmuuttoon liittyvat sadadokset vaikutta-
vat kotouttamisty6hon

®  Avustus- ja tukijarjestelmien muutokset voivat
muuttaa rahoituslogiikkaa

11




4. Visio ja arvot

Visio:

Keski-Pohjanmaalla jdrjestétoiminta on ihmisldheistd, tarveldhtéistd, vaikuttavaa ja uudistuvaa — se tukee
kaikenikdisten hyvinvointia ja vahvistaa koko maakunnan yhteiséllisyyttd, osallisuutta,
turvallisuutta ja tulevaisuutta.

Slogan:

Vahva yhteiséllisyys - uudistuva kansalaistoiminta

Keski-Pohjanmaan jarjestotoiminnan vision muotoilussa on hyédynnetty yhdessa laadittuja nykytila-analyy-
sid ja toimintaymparistoanalyysia seka arvokeskustelua. Visiossa ndkyy vapaaehtoistoiminnan ydin: ihmisla-
heisyys idstd, taustasta ja asemasta riippumatta seka hyvinvoinnin tukeminen osallisuuden ja tarveldhtoisyy-
den kautta. Visio tulevaisuuden tahtotilana korostaa vaikuttavuuden vahvistamista ja uudistumisen tar-
keytta. Jarjestot ja yhdistykset ovat merkittavid toimijoita osaamisellaan ja paikallistuntemuksellaan, mika
vahvistaa alueen asukkaiden turvallisuuden tunnetta myds poliittisesti epavarmoina aikoina.

Keski-Pohjanmaan jarjestotoiminnan slogan kiteyttaa alueen pitkan ja edelleen vahvan talkooperinteen ja
yhdessa tekemisen voiman seka kaikille avoimen ja muuntautumiskykyisen osallistumisen muodon.

Jarjesto6t tarjoavat monipuolista toimintaa ja mukana voi olla joko aktiivisena toimijana tai satunnaisena osal-
listujana. Jarjestotoiminta myos tyollistaa. Lahtokohdat ja motiivit osallistumiselle ja tyoskentelylle voivat olla
moninaiset, eikd niitd arjessa aina aktiivisesti pohdita. Jarjestotyoryhmassa on kayty arvokeskustelua seka
aktiivitoimijan ettd osallistujan nakdkulmasta. Keskustelussa nousivat vahvimmin esiin seuraavat arvot.

Arvot:

- Hyvinvointi ja elaméanlaatu (henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi, merkityksellisyys, iloa arkeen)

- Yhteisollisyys (ryhmaan kuuluminen ja sosiaaliset verkostot, yhteenkuuluvuus ja yksindisyyden va-
hentdminen)

- Oppiminen ja kehittyminen (mahdollisuus oppia ja kehittya, kansalaistaitojen ja sosiaalisen osaami-
sen vahvistaminen)

- Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo (korostaa kaikkien ihmisten samanarvoisuutta, luo tilaa erilaisille taus-
toille ja nakokulmille)

- Osallisuus ja vaikuttaminen (mahdollisuus osallistua paatoksentekoon ja vaikuttaa yhteisiin asioihin,
edistda demokratiaa ruohonjuuritasolla)
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5. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet seka poikkileikkaa-
vat teemat

Keski-Pohjanmaan maakunnan tavoitteena on aktiivisesti edistdaa alueen asukkaiden hyvinvointia ja osalli-
suutta. Tunnustettua on, etta jarjesto- ja vapaaehtoistyolla on siina keskeinen rooli. Jarjestoétoiminnan yhteisia
tavoitteita on pohdittu ja koottu jarjestotydryhman tyopajoissa. Tavoiteasettelussa on huomioitu nykytila-
analyysin ja toimintaympadristdanalyysin tulokset, visio seka arvot. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
maakunnan eri toimijoiden vahvaa mukanaoloa ja panostusta jatkossakin. Jarjestétoiminnalle maariteltiin
kuusi strategista tavoitetta ja niita tukevat toimenpiteet seka nelja poikkileikkaavaa teemaa.

5.1. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

1. Yhteistyon vahvistaminen ja uudet toimintamahdollisuudet

Yhteistyon ei tule rakentua ensisijaisesti rakenteista, vaan sisallostd, hyodyista ja yhteisista tavoit-
teista.

Lisataan tietoisuutta paattajatasolla. Osassa alueen kuntia yhteydenpito kunnan ja yhdistysten valilla
on aktiivista ja sadannollista. Kaikissa kunnissa ei kuitenkaan ole tarkkaa kasitysta, mita kaikkea palve-
luja kunnat jo ostavat yhdistyksilta tai millaisia yhdistysten tarjoamia palveluja voisi hyodyntaa.
Tehddan nakyvaksi jarjestdjen palvelut ja osaaminen. Edelliseen liittyen ja my6s suuren yleison na-
kokulmasta jarjestdjen konkreettista toimintaa ja vaikuttavuuden todentamista edistetdan omassa
toiminnassa ja myos yhteistydssa muiden kanssa. Hyddynnetaan paikallismediaa, sosiaalista mediaa
seka eri tilaisuuksia ja tapahtumia toiminnan tunnetuksi tekemisessa. Luodaan matalan kynnyksen
tapahtumia uusien osallistujien ja jadsenten houkuttelemiseksi.

Edistetdaan yhteisten kehittamismallien rakentamista. Yhteiseen kehittamistyéhon ei vield luontai-
sesti olla paasty, vaikka yhteisty6ta tehdaankin eri toimijoiden kesken. Hydédynnetaan ja jaetaan jo
olemassaolevia hyvia kdytanteita kuntaorganisaatioiden, hyvinvointialueen ja jarjestojen valisesta
yhteistyosta.

Vapaaehtoistoiminnan uudistaminen ja vahvistaminen
Vapaaehtois- ja talkootoiminta on alueellamme edelleen vahvaa, mutta kaipaa uudistumista kilpai-
levien ajanviettotapojen lisadntyessa ja vaestdrakenteen muutoksen vuoksi.

Kehitetaan ja kokeillaan ”pop-up-vapaaehtoisuutta” ja rajattuja tehtavia, mika keventaa osallistumi-
sen kynnysta ja lieventaa sitoutumisen pelkoa. Esimerkiksi nuorten someosaamista voi hyddyntaa,
vaikka asuisikin opiskelujen vuoksi muualla. Etdosallistumalla voi tehdad muutakin yhdistyksia hyodyt-
tavaa. Kartoitetaan, millaista sopivaa talkootekemista voisi yhdistyksista [6ytya eri elamantilanteissa
oleville ja eri- ikdisille ihmisille ja tiedotetaan niista.

Tuetaan vapaaehtoisten jaksamista, jaetaan tydtaakkaa ja annetaan arvostusta tekijoille. Hyvina kay-
tantoina esimerkiksi vapaaehtoisten palkitseminen (Vuoden kulttuuri- ja hyvinvointiteko tms.)
Hyodynnetaan toimijoiden yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi vapaaehtoisten perehdyttamisissa
ja koulutuksissa.

Houkutellaan aktiivisesti nuoria ja nuoria aikuisia toimintaan ja kuullaan heidan toivomuksiaan ja tar-
peitaan.
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Jarjest6jen kestdvan talouden ja resurssien vahvistaminen
Rahoitusymparistd on murroksessa ja monissa jarjestdissa taloudellinen tilanne on vaikeutunut.

Tuodaan aktiivisesti esiin jarjestdjen ennaltaehkaisevan tyon vaikutuksia seka asukkaiden hyvinvoin-
nin kokemuksia (hyvinvointi, vetovoima, pitovoima, osallisuus).

Huomioidaan jarjestotyd maakuntaliiton eri edunvalvonnan foorumeissa maakuntaohjelman seka
tuottavuus- ja kasvuohjelman tavoitteiden mukaisesti. Jarjestdstrategia ja jarjestokentdn yhteinen
toimintamalli mahdollistaa ajantasaisen viestin jarjestoiltda edunvalvontatyohon.

Kootaan rahoitusvaihtoehtoja (esim. STEA, Leader, Interreg, saatiot, EU), tiedotetaan ja jarjestetdan
infotilaisuuksia. Rahoituskdytantdjen ennakoitavuus ja yhteisty6 kuntien ja hyvinvointialueen kanssa
on erittdin tarkeaa (liittyy myos 1. tavoitteeseen).

Digitalisaation tehokas hyodyntaminen koko jarjestokentassa
Osaamiserot yhdistysten valilla ovat suuria ja digitaalisten tyokalujen hydodyntamisessa voi esiintya
myds muutosvastarintaa.

Vahvistetaan digitalisaatio-osaamista hyodyntamalla paikallisten nuorten ja osaajien osaamista ja tu-
kea (esim. pop up-vapaaehtoisuus, oppilaitosten ja yhdistysten valinen yhteisty0).

Jarjest6ja kutsutaan mukaan alueelliseen digituen toimijaverkostoon, joka aktivoidaan uudelleen (K-
P liiton koordinoima).

Kannustetaan yhdistysten jasenia osallistumaan digitalisaatioon liittyviin koulutuksiin ja tilaisuuksiin
(maksuttomia matalan kynnyksen tilaisuuksia jarjestetdadn mm. hankkeiden kautta eri paikkakun-
nilla).

Nahdaan digitalisaatio mahdollisuutena - digitaalinen rekrytointi voi tuoda uusia vapaaehtoisia ja ja-
senia yhdistyksiin.

Hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteisollisyytta edistdvien toimintojen vahvista-
minen

Vahvistaa jarjest6jen roolia Keski-Pohjanmaan asukkaiden hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden rakenta-
jina. Viides tavoite muodostaa jarjestdjen tydn ytimen eikd sinansa ole vain yksi tavoite muiden jou-
kossa. Ydinajatusta voi kuitenkin kehittda ja syventaa edelleen.

Huomioidaan ja mahdollisuuksien mukaan tehdaan yhdenvertaisuus- ja saavutettavuussuunnitelmat
yhdistyksissa (tahdn voi hyddyntaa yhteistyota yhteisen mallipohjan avulla).
Kerataan systemaattisesti osallistujapalautteita toiminnan kehittamiseksi

o Palautteen ja osallistamisen keinoin voidaan havaita esimerkiksi toiminnan ulkopuolelle jaa-

vat ryhmat, jolloin toimenpiteitd voidaan aktiivisesti kohdistaa heihin.

Lisatadan mahdollisuuksien mukaan matalan kynnyksen ryhmia ja tapaamisia — etenkin heille, jotka
eivat uskalla tulla "valmiisiin” ryhmiin. Yhteistyd muiden yhdistysten ja toimijoiden kanssa voi laajen-
taa osallistumisaktiivisuutta.
Lisdtaan vuoropuhelua ja yhteistyota kuntien ja hyvinvointialueen kanssa niin olemassa olevien toi-
mintojen kehittdmisessa kuin uusien toimintojen kdaynnistamisessa.
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6. Nakyvyyden, markkinoinnin ja jasenhankinnan tehostaminen
Kuudes tavoite osaltaan tdydentda edellisid tavoitteita, mutta sisaltda myos edelleen kehitettavia
asioita.

- Parannetaan jarjestotiedon |6ydettavyyttd hyddyntamallda muun muassa digitalisaatiota ja yhteis-
ty6ta alueen toimijoiden kanssa. Huolehditaan yhdistysten nettisivut ja/tai some-sivut yhteystietoi-
neen ajan tasalle.

- Hyoédynnetdan toimijoiden valista yhteistyota esimerkiksi viestinnassa, tapahtumajarjestelyissa ja ja-
senhankintakampanjoissa.

- Kirkastetaan oman jarjeston tai yhdistyksen arvo uudelleen: mitd jasenyys tarkoittaa, mihin se oi-
keuttaa, mita hyotya siitd on?

- Hyodynnetaan paikallismediaa jarjestotoiminnan esiintuomisessa ja vaikuttavuudessa. Vaikutta-
vuustietoa kerdtaan paljon esimerkiksi rahoituksen hakua ja raportointia varten - hyédynnetdan
koottua tietoa myds omassa toiminnassa ja viestinnassa muille.

- Kartoitetaan ne alustat ja viestimet, joissa eri yhdistysten toiminnasta ja tapahtumista voi tiedottaa.
Hyodynnetaan niita aktiivisesti.

5.2. Jarjestotyon poikkileikkaavat teemat

Jarjest6toiminnan tavoitteiden lisdksi valittiin nelja poikkileikkaavaa teemaa, jotka huomioidaan tavoitteissa
ja toimenpiteissa seka kdytannon tekemisessa:

1. Turvallisuus ja varautuminen
Jarjestojen rooli ihmisten turvallisuuden kokemuksessa on keskeinen. Arjen turva, kuulluksi tulemi-
nen, luottamus ja usko tulevaisuuteen vahvistavat turvallisuuden tunnetta ja ndma teemat ovat jar-
jestotoiminnan ydinta. Varautuminen 72 h -tasolla on nyky-yhteiskunnassa valttamatonta. Monet
jarjestot jo kouluttavat aiheeseen liittyen ja myds esimerkiksi kyldyhdistykset ovat vahvistaneet va-
rautumista kriisitilanteisiin. Lisdaksi Keski-Pohjanmaalla kdynnistetdaan sote-jarjestéjen valmiusverkos-
ton toiminta verkostojarjestd Kosti ry:n aktivoimana.

2. Kestdva kehitys ja vastuullisuus
Kestava kehitys ja vastuullisuus kaikessa toiminnassa ovat EU:n ja rahoittajien kasvavia kriteereja ja
myos seka yhteiskunnallisesti etta globaalisti edistettavia teemoja.

3. Uudistuvuus / rohkeus kokeilla
Kyky tarkastella omaa toimintaa rakentavan ja armollisen kriittisesti niin yksild- kuin yhteisotasolla
mahdollistaa uusien toimintatapojen havaitsemisen, kokeilun ja kdyttéonoton. Keski-Pohjanmaan
laaja ja monipuolinen jarjestkentta tarjoaa mahdollisuuksia kokeilla rohkeasti yhteisty6ta.

4. Tekemisen ilo, mielekkyys ja voima
Jarjesto- ja vapaaehtoistoimintaan osallistutaan ennen kaikkea oman arvopohjan ja kiinnostuksen
innoittamana. Toiminnan tulee olla mielekasta ja tuottaa iloa, jotta siihen halutaan sitoutua. Mielek-
kaan tekemisen ja sen tuoman ilon kautta voidaan kokea yhteiséllisyyden voimaa, mika tuottaa hen-
kista vahvuutta, edistaa luovuutta ja monien taitojen oppimista.
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6. Seuranta ja mittarit

Jarjestotyoryhma seuraa strategian toimeenpanoa. Alueen jarjestokentdan moninaisuuden vuoksi yhtendisia
mittareita toiminnan vaikuttavuuden ja laajuuden mittaamiseksi on vaikea asettaa. Maakuntaohjelman mit-
tari "eldamanlaatunsa hyvéaksi tuntevien osuus (%)” alueen vadestostad on sellainen, mihin jarjestotoiminnalla
on osittain vaikutusta ja sitd on hyodyllistad seurata. Lisdksi jarjestdjen maara (ja luokitus) -tilastoa on hyva
tarkastella aika ajoin.

Valtakunnallisia ja alueen verkostojarjestojen koordinoimia jarjestokyselyja tehdaan saannollisesti. Kyselyilla
kartoitetaan yhdistysten toimintaa, tulevaisuuden tarpeita ja roolia yhteiskunnassa. Viimeisin kysely Keski-
Pohjanmaalla on tehty 2026 vuoden alussa ja sen tuloksia voidaan hyddyntaa jarjestotyoryhmassa. Tarkeaa
on aktivoida alueen jarjestoja vastaamaan kyselyihin jatkossakin.

Hyvinvointialueille saatava valtionrahoitus hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydhon maaraytyy HYTE-ker-
toimen kautta. HYTE-kertoimen indikaattorit eivat kuitenkaan huomioi jarjestdjen tekemaa ennaltaehkaise-
vaa tyota, mika poissulkee mittarien hyddynnettavyyden jarjestétoiminnan vaikuttavuuden seurannassa. Tu-
levaisuudessa, HYTE-kertoimen perusteita uudistettaessa, olisi tarkea laajentaa indikaattoreita myos jarjes-
tojen tuottamiin palveluihin.

Jarjestétoiminnan vaikuttavuuden arviointi ja mittaaminen koetaan haasteelliseksi, mutta toisaalta tietoa
toiminnasta ja vaikuttavuudesta kootaan jo paljon esimerkiksi rahoittajille. Maaralliset indikaattorit (osallis-
tujien tai tapahtumien maara jne.) on helppo koota, mutta eri toimenpiteiden vaikutukset osallistujan hyvin-
vointiin tai toimintakykyyn on vaikeampi todentaa.

Jarjestotyoryhman edelleen pohdittavaksi ja kartoitettavaksi jaa, millaisilla mittareilla jarjestdjen toimintaa

ja vaikuttavuutta on maakunnallisesti tarkoituksenmukaisesta seurata. Jarjestotydryhman ja teemaryhmien
oman toiminnan kehittdmista varten kerataan palautetta kyselyilla.
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