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1

Johdon tiivistelma

Keski-Pohjanmaan liiton toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
suuntaa maakunnan kehittamista kohti kestavaa kasvua ja uudistumista seka
vahvistaa maakunnan edunvalvontaa. Vihrea siirtyma@ ja energiamurros
tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia puhtaan energian tuotannolle,
suurinvestoinneille, yritystoiminnalle ja uusien arvoketjujen muodostumiselle
koko maakunnassa. Kaikessa toiminnassa huomioidaan luonnon
monimuotoisuus, ekologinen kestavyys seka vaikutukset ihmisten hyvinvointiin
ja elinymparistoon.

Kriittisten mineraalien kaivostoiminta ja jalostus seka metallien jatkojalostus
ovat keskeisia Keski-Pohjanmaan teolliselle perustalle, viennille ja Euroopan
strategiselle omavaraisuudelle. Niiden rinnalla elinvoimainen alkutuotanto
vahvistaa ruokaturvaa, huoltovarmuutta, maaseudun yritystoimintaa ja
tasapainoista aluekehitysta. Investointien tuottama lisdarvo on muunnettava
tyopaikoiksi, osaamiseksi, palveluiksi ja hyvinvoinniksi koko maakunnassa
siten, etta asukkaiden terveys, osallisuus ja arjen turvallisuus vahvistuvat.

Vakaa ja ennakoitava taloudenpito turvaa liiton toimintakyvyn, maksuvalmiuden
ja tavoitteellisen palvelun jasenkunnille. Talouden suunnittelussa korostuvat
tulojen ja menojen tasapaino, resurssien vaikuttava kohdentaminen seka
jasenkuntien maksuosuuksien hallittu kehitys. Liitto vahvistaa kuntia palvelevaa
ajantasaista tiedontuotantoa, ennakointia ja analyysia seka edistaa elinvoimaa
tiivissa yhteistydssa kuntien, yritysten, oppilaitosten, jarjestdjen ja muiden
alueen toimijoiden kanssa.

Avoin, osallistava ja tietoon perustuva maakunnallinen paatoksenteko seka
sovittujen tavoitteiden johdonmukainen toimeenpano vahvistavat luottamusta ja
yhteistd  vastuuta  Keski-Pohjanmaan tulevaisuudesta.  Tuloksellinen
kehittaminen edellyttda asukkaiden, luottamushenkildiden, valmistelijoiden ja
maakunnallisten verkostojen sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Keski-Pohjanmaan kehittamistyota jatketaan vuonna 2027 luottavaisesti,
tavoitteellisesti ja laajassa yhteistydssa.

Kokkolassa . .2026

Jyrki Kaiponen
Maakuntajohtaja
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2 MISSIO, ARVOT JA STRATEGISET TAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLE 2027
- 2029

2.1 Strateginen visio, missio, arvot ja toimintaa ohjaavat periaatteet

Keski-Pohjanmaan maakunnan menestys perustuu kestavan kasvun,
tuottavuuden, hyvan tyollisyyden, hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edellytysten
turvaamiseen ja kehittamiseen.

Vuoden 2026 alussa voimaan astuneet Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia
2050 ja maakuntaohjelma 2026-2029 linjaavat tarkeimmat maakunnalliset
kehittamistoimet seuraavan neljan vuoden toimintakaudelle. Kesékuussa 2026
hyvaksytyt toimialakohtaiset osastrategiat vahvistavat ja syventavat
maakuntaohjelman 2026—-2029 kehittamistavoitteita.

Maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—-2029 on laadittu yhdessa
alueen toimijoiden kanssa verkostomaisesti. Niiden yhteinen visio ja paatavoite
on Hyvinvoinnin, tuottavuuden ja kasvun maakunta. Maakunta vie kehittamista
eteenpain kolmella teemalla: hyvinvoiva asukas ja yhteisb, kestévéa
elinympéristd sekd monipuoliset elinkeinot. Saavutettavuus, tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminta, kansainvalisyys seka kokonaisturvallisuus ja
huoltovarmuus vauhdittavat kaikkien kolmen teeman toteutumista.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi ja kasvu rakentuvat maakunnan sisaiselle
yhteistyolle seka tiiville kumppanuuksille naapurimaakuntien ja valtion
toimijoiden kanssa. YhteisOllisyys, toisista huolehtiminen seka tyon,
elinkeinojen ja toimintaympariston vetovoima vahvistavat maakunnan
elinvoimaa. Keskipohjalainen identiteetti, kulttuuriperintd seka monipuolinen
kulttuuri- ja taidetarjonta kokoavat ihmiset ja yhteisot toimimaan yhteisten
tavoitteiden puolesta.

Koko maakunnan veto- ja pitovoima ratkaisee Keski-Pohjanmaan elinvoiman.
Kasvua vauhdittavat uudistumiskykyiset yritykset ja teollisuus, osaava
tydvoima, kilpailukykyinen ja kansainvalinen koulutus, yhteistydverkostot seka
alykas erikoistuminen. Kokkola ja sen suurteollisuusalue vetavat kehitysta
eteenpain.

Energiamurros, suurinvestoinnit, pk-yritykset ja elinvoimainen alkutuotanto
luovat vahvan perustan Keski-Pohjanmaan kasvulle vuoteen 2030. Erityisesti
puhtaan siityman ja energiamurroksen hankkeet vauhdittavat maakunnan
aluetaloutta ja avaavat poikkeuksellisia kasvumahdollisuuksia koko
maakunnalle.

Kriittisten mineraalien tuotanto ja puhtaan siityman ratkaisut vahvistavat
Euroopan omavaraisuutta ja yhdistavat Keski-Pohjanmaan toimijat yhteisen
kehittamistavoitteen taakse. Suurinvestointien toteuttaminen vaatii rajat
ylittavaa yhteistyota ja vahvaa sitoutumista valtiollisilta ja alueellisilta toimijoilta.
Pk-yritysten, teollisuuden ja suurinvestointien synnyttdmat tydpaikat ja
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elinvoima on muutettava alueen asukkaille nakyviksi hyodyiksi ja monipuolisiksi
palveluiksi.

2.2 Talouden kehitys ja nakyma tulevaisuuteen

Lahi-idan kriisi ja kallistunut raakaoljy hidastavat maailmantalouden kasvua.
Futuurit ennakoivat Oljyn hinnan alenevan hitaasti vuoden 2028 loppuun
mennessa. Kriisin pitkittyminen voi heikentaa maailman ruokatuotantoa, silla
lannoitteiden saatavuus on Persianlahden tilanteen vuoksi hairiintynyt.
Energiakriisin rinnalla kasvaa myos maailmanlaajuisen ruokakriisin riski.
Geopoliittisista  jannitteista  huolimatta yksityinen kulutus on sailynyt
teollisuusmaissa melko vahvana, ja tulevien vuosien nakyma on varovaisen
mydnteinen.

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %
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Suomen talous toipuu vahitellen kesan 2026 BKT-kasvun seurauksena. Lahi-
idan kriisi, korkeat energian hinnat ja talousnakymien epavarmuus hidastavat
kuitenkin elpymista. Myds kotimaisen kysynnan heikkous jarruttaa kasvua, silla
kotitalouksien kulutus ei ole lisaantynyt tulojen ja BKT:n kasvusta huolimatta.
Energian kallistuminen, korkojen nousu ja heikko tyomarkkinatilanne
heikentavat ostovoimaa, kun taas palkankorotukset ja ansiotuloverotuksen
kevennykset lisdavat kaytettavissa olevia tuloja. Kuluttajien heikko luottamus
vahentaa kestokulutustavaroiden kysyntaa ja asuntokauppaa seka pitaa
saastamisen korkealla. Ostovoiman paranemisen ennustetaan vahvistavan
yksityista kulutusta vuosina 2027-2028.

Vuonna 2027 ennustetaan Suomen talouden kasvavan jopa 2,0 prosenttiin
tydllisyyden parantuessa ja inflaation pysyessa maltillisena. Julkisen velan ja
alijgaman haasteet jatkuvat kuitenkin edelleen ja on yksi keskeisimmista
haasteista seuraavalla hallituskaudella. Rakenteellisen epatasapainon
oikaiseminen vaaditusti edellyttdd Suomelta mittavia nopeasti vaikuttavia suoria
sopeutustoimia ensi vaalikaudella.
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Vuonna 2028 BKT-kasvu sailynee kahden prosentin tasolla. Kasvunakyma
kuitenkin riippuu osaltaan myos siita, miten etupainotteisesti tuleva hallitus
paattaa julkista taloutta sopeuttaa.

Euroopan unionin (EU) neuvosto paatti tammikuussa 2026 - EU:n
finanssipoliittisten saantdjen mukaisesti — ettd Suomen julkisen talouden
alijgama on liiallinen. Suomen pitaisi rajoittaa julkisten menojen kasvu
neuvoston Suomelle asettaman korjaavan nettomenopolun mukaiseksi ja
korjata liiallinen alijaama viimeistdan vuonna 2028.

Suomen BKT ja kysyntderét
vuosimuutos ja kontribuutio, %

-5
-6
2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti m |nvestoinnit mm Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus Varastojen muutos = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Lahi-idan kriisi on horjuttanut Suomen talouden elpymista pelattya vahemman,
mutta kielteisilta vaikutuksilta ei ole taysin valtytty. Polttonesteiden kallistuminen
on kiihdyttanyt inflaatiota, eika kuluttajien ostovoima parane aivan yhta ripeasti
kuin vield vuoden alussa odotettiin. Myos lainakorkojen nousu heikentaa
velallisten taloudellista asemaa. Kotimaisen kulutuksen ripeampi kasvu
edellyttaa ennen kaikkea tydllisyyden paranemista.

Rakentamisen nakymat ovat kaksijakoiset. Toimitilarakentaminen on lievassa
kasvussa, mutta asuntorakentamisen elpyminen viivastyy edelleen. Elpyminen
riippuu asuntomarkkinoiden selkeammasta piristymisestd ja yksityisten
kysynnan kasvusta. Asuntorakentamisen arvioidaan kuitenkin kaantyvan
kasvuun vuonna 2027.

Vuonna 2027 inflaation odotetaan hidastuvan 1,9 prosenttiin, kun hintapaineet
hellittavat.

Valtion talouden haasteet heijastuvat myos kuntatalouteen, jossa tulojen ja
menojen epatasapaino jatkuu tulevina vuosina. Kuntien talouspaineita lisaavat
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palkkaratkaisut, kasvaneet tyottomyysetuuksien rahoitusvastuut,
valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset seka valttamattomat investoinnit.
Palvelutarpeen vaheneminen ei vastaavasti realisoidu menojen alenemisena,
silla palveluverkon ja henkilostorakenteen sopeuttaminen vaativat enemman
aikaa.

Tulorahoitus ei riita kattamaan investointeja, vaikka verotulojen ennustettu
kasvu ja sote-uudistukseen liittyvien maaraaikaisten valtionosuusleikkausten
paattyminen parantavatkin tilannetta ennustejakson lopulla. Toiminnan ja
investointien rahavirta pysyy negatiivisena koko ennustejakson ajan ja kuntien
taloudellinen eriytyminen jatkuu

Paaministeri Orpon hallituksen paatosten yhteisvaikutuksen arvioidaan
heikentavan kuntataloutta noin 150 miljoonalla eurolla vuonna 2027 verrattuna
vuoteen 2026. Koko vaalikauden aikana tehtyjen paatosten nettovaikutus on
kuitenkin vuonna 2027 arviolta noin 50 miljoonaa euroa kuntataloutta
vahvistava.

Kuntatalous tarvitsee lahivuosina merkittavaa sopeutusta. Vuosina 2027-2030
menot kasvavat, ja erityisesti kuntien laajentunut vastuu tyottomyysetuuksien
rahoituksesta lisdd epavarmuutta. Verotulojen kehitys sailyy arviolta
kohtuullisena, mutta pysyvat ja maaraaikaiset leikkaukset rasittavat
valtionosuuksia.

Kunnille tarkeisiin valtionapuihin osoitetaan vuonna 2027 noin 5,8 miljardia
euroa. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,8 miljardia euroa, kuntien
veromenetysten korvaukset 0,6 miljardia euroa ja muut valtionavut 0,4 miljardia
euroa. Valtionosuuden tasoa vuonna 2027 alentaa erityisesti
perustoimeentulotukimenojen kasvu vuonna 2025. Valtionosuudessa on
huomioitu muun muassa hallitusohjelman mukainen kotoutumispalveluiden
uudistus, jonka rahoitus kootaan peruspalvelujen valtionosuuteen.

Vuodelle 2027 valtionosuuden indeksikorotukseen sidottu vahennys korotetaan
2,8 prosenttiyksikkoon, mika vahentaa valtionosuutta yhteensa 93,5 miljoonaa
euroa.

Keski-Pohjanmaa on vientimaakunta. Suuret globaalit toimijat hallitsevat
Keski-Pohjanmaan vientia: 91,9 prosenttia viennin arvosta syntyy ulkomaisessa
omistuksessa olevissa yrityksissa. Erityisesti Kokkolan tavaravienti koostuu
jatkojalostetuista metalleista, kuten sinkista ja koboltista, joiden raaka-aineet
tuodaan ulkomailta. Siksi metallien maailmanmarkkinahinnat ja suhdanteet
heijastuvat suoraan maakunnan vientitilastoihin ja maakunnan viennin arvo on
kokenut merkittavia heilahteluja. Vuonna 2025 viennin kokonaisarvo pieneni
jopa miljardilla eurolla.

Keski-Pohjanmaan tyodllisyysaste on ollut pitkdan korkea ja oli 82 prosenttia
tammikuussa 2026. Tyottdmyysaste oli heindkuussa 2026 koko maan
keskiarvoa matalampi, 10,7 prosenttia. Maakunnan tyodllisyyden arvioidaan
kasvavan vuosina 2027-2029, mikali valmisteilla olevat suurinvestoinnit
toteutuvat. Investoinnit vahvistavat pk-sektoria lisaamalla palveluostoja,

KESKI-POHJANMAAN LIITON TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2027-2029



alihankintaa ja tilauskantoja. Puolustukseen, turvallisuuteen ja puhtaaseen
siirtymaan liittyvat investoinnit avaavat yrityksille uusia kasvumahdollisuuksia.

Keski-Pohjanmaalla on kaynnissa lukuisia puhtaan siirtyman,
energiamurroksen ja kaivannaisalan hankkeita, jotka voivat tulevaisuudessa
vahvistaa alueen vientikapasiteettia. Kasvua tukevat erityisesti puhtaan
energian investointihankkeiden eteneminen, turvallisuuteen ja puolustukseen
liittyvat investoinnit seka yritysten mahdollisuudet kasvattaa liiketoimintaansa
puolustusteollisuuden arvoketjuissa. Suurinvestointien eteneminen vahvistaa
pienten ja Kkeskisuurten yritysten tilauskantoja. Maakunnan keskeinen
lahivuosien haaste on osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen.

Tuulivoimahankkeiden laitehankinnat ovat suurelta osin tuontia, joten niiden
vaikutus maakunnan tuotantoon ja BKT:n kasvuun jaa rajalliseksi. Energia- ja
teknologiasiirtyman hankkeet, datakeskusrakentaminen sekd aineettomat
investoinnit lisaavat kuitenkin investointien kokonaismaaraa. Kone- ja
laiteinvestoinnit ovat sailyneet maakunnassa hyvalla tasolla.

Kuntaliton ennusteiden mukaan negatiivisen vuosikatteen kuntien maara
kasvaa valtakunnallisesti vuosina 2027-2029. Keski-Pohjanmaalla kuntien
taloudelliset  lahtokohdat eriytyvat. Kokkola hydtyy  suuremmasta
asukasmaarastaan, opiskelijjoiden ja tyoikaisten muuttoliikkeesta seka
teollisuuden tydpaikoista. Vahvempi veropohja lieventaa
valtionosuusleikkausten vaikutuksia, ja suurinvestoinnit voivat vahvistaa sita
edelleen. Maakunnan pienemmat kunnat ovat haastavammassa asemassa
vaeston ikaantymisen ja valtionosuuksien muutosten vuoksi. Investointien
kohdentuminen laajasti koko maakuntaan voi vahvistaa kuntien taloudellisia
edellytyksia, ehkaista vuosikatteen heikkenemista ja vahentaa palveluverkon
sopeuttamispainetta.

Kuntien menoja kasvattavat tyottomyysturvan uudistukset, kuntien laajentunut
vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta seka yleinen kustannustason nousu.
Useissa kunnissa vuosikate ei riitd kattamaan nettoinvestointeja ilman
lisavelkaantumista. Kunnat joutuvat sopeuttamaan toimintaansa muun muassa
tarkastelemalla verotusta, palveluverkkoa ja tehtavien priorisointia.
Valmistelussa olevien investointien toteutuminen voi kuitenkin kasvattaa
kuntien verotuloja ja vahvistaa niiden taloudellista liikkumavaraa.

Lahivuosina tulee kyetd turvaamaan osaavan tydvoiman saatavuus, jotta
maakunnan elinkeinot voivat kasvaa ja sopeutua  muuttuvaan
toimintaymparistoon. TyOvoimareservia tulee kasvattaa vahvistamalla
maakunnan veto- ja pitovoimaa. Myonteisen maakuntakuvan rinnalle tarvitaan
kunnissa toimivat palvelut, laadukkaat asumismahdollisuudet seka
monipuoliset harrastus-, kulttuuri- ja taidepalvelut, jotka vastaavat maakuntaan
muuttoa harkitsevien ja muuttavien odotuksiin.

Vuosina 2027-2029 Keski-Pohjanmaa vahvistaa talouden arvonmuodostusta

seka maakunnallisen toiminnan vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Tyo tukee
tydvoiman saatavuutta, oppimista, osaamista, investointeja, tuottavuutta ja
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kilpailukykya. Samalla maakunta kasvattaa yhteiskunnan voimavaroja ja ottaa
ne nykyista laajempaan ja tehokkaampaan kayttoon.

Keski-Pohjanmaa sijaitsee pohjoisten, itaisten ja etelaisten maakuntien
yhteysalueella. Maakunnan hyvinvoinnin ja kasvun rakentaminen perustuu
vahvaan yhteistydhon naapurimaakuntien, jasenkuntien seka eri alojen
toimijoiden kanssa. Yhteisiin kehittamistavoitteisiin perustuvalla yhteistyolla
voidaan luoda uutta toimintaa ja vahvistaa maakunnan kehitysta myos
taloudellisesti haastavissa olosuhteissa.

Asuinrakentamisen vaikeasta tilanteesta voi suunnittelukaudella aiheutua
maakunnan kehittamiselle pidempiaikaisia ongelmia. Nakyvissa olevat
suurinvestoinnit luovat maakuntaan runsaasti uusia tyOpaikkoja, joihin on
kyettava vastaamaan kunnissa myos riittavalla asuntotuotannolla.

Maakunnan vaeston ikaantyminen ja erityisesti yli 75-vuotiaiden maaran
voimakas kasvu kasvattaa maakunnan pitkaaikaishoiva- ja
terveydenhoitomenoja. Yhteinen tavoitteemme on, ettd maakunnan asukkaat
voivat olla tyytyvaisia asuin- ja elinymparistoonsa. Vain tata kautta voimme
vahvistaa maakuntamme olemassaoloa ja luoda vetovoimaa nuorten perheiden
ja ikaryhmien paluumuutolle.
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3 TAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLE 2027-2029
3.1 Strategiset kehittamistavoitteet

Suunnittelukaudella 2027-2029 Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan painopiste
on maakunnan edunvalvonnassa ja vaikuttamisessa, maakunnan vuonna 2025
hyvaksytyn maakuntastrategian 2050, Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman
20262029 ja Keski-Pohjanmaan tuottavuus- ja kasvuohjelman 2026-2027
toimeenpanossa ja em. suunnitelmien mukaisessa maakunnan kehittamisessa.

Maakunnassa edistetaan myoOnteista rakennemuutosta ja suurhankkeiden
toteuttamista ottaen huomioon ekologinen kestavyys ja luonnon
monimuotoisuus.

Maakunnan kehittaminen perustuu ennakoivaan ja tulevaisuuden kasvua
luovaan  kehittamiseen, joka perustuu maakunnan tunnistettuihin
menestystekijoihin ja vetovoimaisuuteen.

Maakunnan kehittamisessa huomioidaan turvallisuustarpeet ja niiden
vaikutukset kaikilla toiminta-alueilla. Keski-Pohjanmaa vahvistaa
elinkeinoelaman toimintakykya ja huoltovarmuutta, tukee pk-yritysten paasya
Euroopan  puolustusvalinemarkkinoille seka varautuu kaksoiskayton
vaatimuksiin liikkenne- ja logistiikkainfrastruktuurin kehittdmisessa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 maakunnan elinvoimaisuuden edistaminen
on edunvalvonnan ja vaikuttamisen seka aluesuunnittelun lisaksi yksi
keskeisimpia maakunnallisia tehtavia. Vahvistuva maakunnallinen elinvoima
tukee kuntia ja niiden taloutta ja siten mahdollistaa kuntien keskittymisen niille
lainsaadannodlla maarattyjen tehtavien toimeenpanoon. Maakunnallisella
elinvoimaprosessilla tuetaan kuntien elinvoimaisuuden kehittymista, lisataan
maakunnallista innovaatiokyvykkyytta ja kasvua sekda mahdollistetaan
kansainvalisyyden ja rajat ylittavan merellisen yhteistydon kehittyminen
maakuntaa laajemmin.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan Keski-Pohjanmaan liiton
perussopimuksen 3 §:n mukaisten tehtdvien sekad yhteisten aloitteiden ja
ponnistusten taloudellisten seurannaisvaikutusten tunnistamista jasenkuntiin.
Suunnittelukaudella vaikutetaan kevaalla 2027 valittavan hallituksen
toimeenpanoon ja lainsaadantotyohon kuntien tavoitteiden toteutumista
tukevalla tavalla.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan Keski-Pohjanmaan jasenkuntien
edunvalvontatyota ja edistetdan maakunnan asukkaiden, kuntien ja
elinkeinoeldman hyvinvointia ja etuja valtakunnallisilla foorumeilla, yhteisesti
hyvaksytyn edunvalvontaohjelman pohjalta.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan maakunnassa vahvaa yhteistyon
perinnettd ja rakennetaan yhteistyosidoksia niilla alueilla ja niihin toimijoihin,
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joiden toiminta tukee maakunnan yhteistyotarpeita tai ovat maakunnan
toiminnan kannalta keskiossa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan aktiivista maakuntien valista
yhteistyota Vaasan vaalipiiriin kuuluvien Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
kanssa seka Ita-Suomen ja Pohjois-Suomen maakuntien (ns. IP-alueen)
kanssa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
maakuntastrategiaa 2050 ja maakuntaohjelmaa 2026—2029. Teemaryhmien
toimintaa jatketaan. Aluekehittamislainsaadannon mukainen
aluekehittamiskeskusteluprosessi toteutetaan yhteistyossa sidosryhmien
kanssa tyo- ja elinkeinoministerion ohjauksen mukaisesti.

Suunnittelukaudella 2027-2029 maakunnassa kehitetdan turvallisuutta ja
huoltovarmuutta osana kansallista kokonaisturvallisuutta. Ty vahvistaa
aluekehitysta, elinkeinoelaman toimintakykya ja huoltovarmuutta seka tuo
turvallisuusnakokulman kaikkeen suunnitteluun ja toimeenpanoon. Maakunta
tukee pk-yritysten osallistumista Euroopan puolustusvalinemarkkinoille ja
huomioi kaksoiskayton vaatimukset liikenne- ja logistiikkayhteyksien
kehittamisessa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 Keski-Pohjanmaa suuntaa
aluekehitysrahoituksen maakunnan keskeisille kehittamisalueille ja hankkeisiin,
jotka tuottavat konkreettisia tuloksia ja vaikutuksia. Rahoitettavien hankkeiden
valinnassa ja maakuntaohjelman 2026—-2029 toimeenpanossa hyddynnetaan
jarjestelmallisesti aiemmin rahoitettujen hankkeiden tuloksellisuusarvioita.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan maakunnan  alueellisen
likennejarjestelman kehittamista vuonna 2025 hyvaksytyn alueellisen
likennejarjestelmasuunnitelman linjausten ja suurinvestointien
kehittamistarpeiden mukaisesti.

Suunnittelukaudella 2027-2029 saatetaan loppuun 6. vaihemaakuntakaavan
valmistelu. Keski-Pohjanmaan maakunta osallistuu valtakunnalliseen
merialuesuunnitteluun vain valttamattomalla tasolla osana maakunnan muuta
aluesuunnittelua.

3.2 Maakunnan toiminnan kehittdminen ja parantaminen

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan maakunnan
suunnittelujarjestelman  ennakointiprosessin  kehittamista. Uudistettavan
prosessin tavoitteena on tuottaa maakunnan kehittamiseen suunnittelussa
tarvittavaa tietoa ja analyyseja.

Suunnittelukaudella 2027-2029 toteutetaan Keski-Pohjanmaan maakunnan
alueellisen digikompassin toimenpiteet, joilla ohjataan maakunnan
tulevaisuuden digitalisaation kehittymista. Digikompassi toimii strategisena
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valineena digitaalisen osaamisen, infrastruktuurin, yritysten digimurroksen ja
julkisten palveluiden digitalisoinnin edistamisessa. Sen toimenpiteet vastaavat
EU:n digipolitiikan linjauksia ja asetuksia, ja niiden toteutus tapahtuu laajassa
yhteistydssa alueen kuntien, oppilaitosten, yritysten ja viranomaistahojen
kanssa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
maakunnan energiamurroksen suunnitelmaa, jolla ohjataan maakunnan
tulevaisuuden energiamurrosta ja siirtymista vihredn siirtyman vahahiiliseen
energiatuotantoon.

Suunnittelukaudella 2027-2029 hyddynnetaan Keski-Pohjanmaan vuonna
2025 paivitettya alykkaan erikoistumisen strategiaa osana maakuntaohjelman
toteuttamista. Karkialojen ja tarkeimpien arvoketjujen kehittymista edistetaan
eurooppalaisissa yhteistyoverkostoissa seka vahvistetaan Euroopan unionin
suorarahoitusten hyddyntamista yritysten ja muiden toimijoiden kansainvalisen
toiminnan ja rahoituksen kehittamiseksi. Interreg-ohjelmien toteuttamista
jatketaan uuden ohjelmakauden mukaisesti, painopisteen ollessa Keski-
Pohjanmaan toimijoiden osallistumisen edistamisessa ja hakijamaaran
kasvattamisessa Interreg-ohjelmien toteuttamisessa.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan alueellisen
likennejarjestelmasuunnitelman toimeenpanoa suunnitelmallisesti. Maakunta
ja kunnat laativat yhdessa liikenneyhteyksien hankesuunnitelmat ja vahvistavat
niihin littyvaa edunvalvontaa. Tieliikenteessa parannetaan erityisesti valtatien 8
Keski-Pohjanmaan osuuksia ja koko maakunnan tieverkkoa seka edistetaan
valtateiden 13 ja 28 suunnittelua ja toteutusta. Liikennevaylien ja logistiikan
kehittamisessa varaudutaan myads turvallisuuteen liittyviin investointitarpeisiin.

Suunnittelukaudella 2027-2029 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
kulttuuristrategian ja viestintastrategian tavoitteita osana maakuntastrategian
2050 ja maakuntaohjelman 2026—2029 toteutusta. Kulttuuri, osallisuus ja
viestinta nahdaan maakunnan elinvoimaa, veto- ja pitovoimaa seka hyvinvointia
vahvistavina poikkileikkaavina kehittdmisteemoina.

Suunnittelukaudella 2027-2029 vahvistetaan Keski-Pohjanmaan
maakuntakuvaa ja yhteista identiteettia hydodyntamalla maakunnan vahvuuksia,
kulttuuriperintéa, tapahtumia, luovia aloja sekd kansainvalistyvaa
toimintaymparistoa. Viestinta ja markkinointi tukevat erityisesti osaavan
tydvoiman saatavuutta, investointien edistamista seka uusien asukkaiden ja
yritysten kiinnostusta maakuntaa kohtaan.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan yhteistyota alueen vahvan ja
aktiivisen jarjestokentan kanssa, joka samalla mahdollistaa kotitalouksien ja
ihmisten mukaan tulon vaikuttamaan vahvemmin maakunnan
kehittamistoimintaan.

Suunnittelukaudella 2027-2029 kehitetdan viestintaa entista

vuorovaikutteisemmaksi, saavutettavammaksi ja tietoon perustuvaksi.
Digitaalisia viestintakanavia, sosiaalista mediaa ja verkkopalveluja kehitetaan
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siten, ettd maakunnan kehittamistyo, paatoksenteko ja tulokset ovat avoimesti
kuntien, sidosryhmien ja asukkaiden saavutettavissa.

3.3 Keski-Pohjanmaan liiton oman toiminnan kehittaminen ja parantaminen

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan Keski-Pohjanmaan liiton johtamis-
ja hallintojarjestelman (KPL JOHA 2023) kehittamista osana organisaation ja
toiminnan kehittdmistd vahenevin taloudellisin resurssein. Tavoitteena on
edelleen selkeyttaa liiton tehtavien ohjaus- ja valmisteluvastuuta seka
mahdollistaa selkea ja aikamaariin sidottu asioiden valmistelu.

Suunnittelukaudella 2027-2029 jatketaan Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan,
talouden, hallinnon ja vaikuttavuuden kehittamista edelleen. Hintojen nousun
vaikutukset ja muu, lahinna palvelujen ostoista aiheutuva kustannustason
nousu hallitaan pitamalla muu toiminta maltillisena ja vain valttamattomiin
tarpeisiin perustuvana.

Suunnittelukaudella 2027-2029 Keski-Pohjanmaan liitto  vahvistaa
henkiloston voimavaroja, osaamista ja tydhyvinvointia liiton tehtavia tukevalla
tavalla. Henkiloston kaytto- ja kehittamissuunnitelma ohjaa tavoitteiden
toteutumista ja maarittaa henkildstdjohtamisen painopisteet
suunnittelukaudelle. Taydennyskoulutus vahvistaa lakisaateisten velvoitteiden,
rakennerahasto-ohjelmakauden hallinnon ja tulevaisuuden muutosten
edellyttamaa osaamista.

Suunnittelukaudella 2027-2029 toteutetaan liiton toimitilojen uudistaminen
nykyaikaisiksi monitoimitiloiksi.
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4 KESKI-POHJANMAAN LIITON AVAINTEHTAVAT, MITTARIT JA TAVOITEARVOT

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteiden toteutumista seurataan
neljannesvuosittain laadullisin raportein, suunnittelukaudelle vahvistetuin
mittarein ja niihin perustuvin tavoitearvoin. Mittaristoa tarkennetaan tarvittaessa
suunnittelukauden aikana.

Maakuntajohtaja vastaa liiton tehtavien toteuttamisesta. Suunnittelujohtaja,
elinvoimajohtaja ja hallintojohtaja vastaavat vastuulleen maaritettyjen
tulostavoitteiden toteutumisesta. Yksiloidyt tehtavat ja tavoitteet kasitellaan
tammikuussa henkildston vuoden 2027 kehittdmiskeskusteluissa ja asetetaan
henkilostolle tehtaviksi.

Tavoite 1: Keski-Pohjanmaan liitto hyodyntaa taysimaaraisesti EU:n
toimielinten, kansallisten verkostojen seka EU:n ja kansallisten
rahoitusvalineiden tarjoamat yhteistyo- ja rahoitusmahdollisuudet
maakunnan edunvalvonnassa, vaikuttamisessa ja kehittamisessa.

Vastuuhenkilot: Elinvoimajohtaja, kehittdmispaallikkd, kansainvalistymisen
suunnittelija, rahoitus- ja maksatusviranomaisen valmistelijat.

Mittarit:

e EU:n rakennerahastokauden 2021-2027 toimeenpano suunnitellusti.

e Keski-Pohjanmaan liton rahoittaja ja  maksatusviranomaisuuden
palvelukykyisyys arvioidaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

e Rakennerahastohankkeet toteutuvat sovellettavien saanndsten ja
hyvaksytyn rahoitussuunnitelman mukaisesti.

e Maakuntaohjelma 2026-2029 ohjaa hanketoimintaa ja hankkeet ovat
tuottavuus- ja kasvuohjelman 2026—-2027 mukaisia.

e Keski-Pohjanmaan  kansainvalistymisella = saavutetaan = maakunnan
kehittamista tukevia tuloksia.

Tavoitearvot:

e On jarjestetty ainakin kaksi (2) ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-
rahoitusinstrumentin hakukierrosta toimintavuoden aikana. On tuettu ReArm
Europe — ohjelman toteuttamista maakunnassa.

e On toteutettu AKKE-rahoituksen hallinnointi jatkuvan haun periaatteen
mukaisesti, mikali valtioneuvosto osoittaa Keski-Pohjanmaalle AKKE-
kansallista rahoitusta.

¢ On toteutettu hankekierrosten edellyttdmat hankeinfot hanketoimijoille.

e Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja- ja maksatusviranomaisuuden
palvelukykyisyys arvioidaan asiakastyytyvaisyyskyselyssa vahintaan tasolle
4 (asteikko 1-5).

e Hanketoimijat kokevat Keski-Pohjanmaan liiton rakennerahastoryhman
toiminnan aktiiviseksi, kannustavaksi ja tulokselliseksi.
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¢ Rakennerahastotoiminta on toteutettu toimintaa ohjaavien saadosten
mukaisesti eika virhetoimintoja ole raportoitu. Hallintoviranomaisen antama
ohjaus on otettu huomioon valittdvan toimielimen toiminnan kehittamisessa.

e Kansainvalistymistoiminta ja kansainvalisten rahoituskanavien
hyddyntaminen tuottavat Keski-Pohjanmaalle konkreettista elinkeinollista ja
taloudellista hyotya seka lisaavat maakunnan toimijoiden kaytettavissa
olevia resursseja.

Tavoite 2: Keski-Pohjanmaan liitto vie maakuntastrategian 2050,
maakuntaohjelman 2026-2029 seka kesakuussa 2026 hyvaksytyt
kehittamisohjelmat ja osastrategiat tavoitteiden mukaiseen
toimeenpanoon ja vahvistaa niiden avulla maakunnan elinvoimaa. Liitto
valmistelee tuottavuus- ja kasvuohjelman 2028-2029 suunnitellusti.

Vastuuhenkilét:  Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, avaintulosalueiden
henkilosto

Mittarit:

e Keski-Pohjanmaan suunnittelu- ja toimeenpanotehtavien edistaminen.

e Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2050, maakuntaohjelman 2026—
2029 ja kasvuohjelman 2026—-2027 seka muiden alastrategioiden ohjaavuus
kuntien elinvoimaisuuden edistamiseksi.

o ALKE-keskustelujen valmistelu ja keskusteluihin osallistuminen on
toteutettu tyo- ja elinkeinoministerion ohjaamalla tavalla.

¢ Edunvalvontasuunnitelman tavoitteiden toimeenpano etenee.

Tavoitearvot:

e Keski-Pohjanmaan maakunnan hanketoiminta toteuttaa
maakuntastrategiassa 2050, maakuntaohjelmassa 2026-2029 ja
kasvuohjelmassa 2026-2027 edistettavaksi maaritettyja tavoitteita.

e TKI-toiminta on maarallisesti kasvanut ja vahvistunut erityisesti pk-sektorin
toimijoiden maaran osalta seka maakunnallisten strategioiden ja ohjelmien
toimeenpanon seurauksena.

e Kasvuohjelman  2026-2027 toimeenpano tuottaa  konkreettisia
kehittamistoimenpiteitda alueella ja niitd rahoitetaan alueellisen
rahoitussuunnitelman mukaisesti.

e On kyetty tukemaan ReArm-rahoituksen jalkauttamista maakunnan pk-
yritysten tueksi ja on Kkyetty edistamaan turvallisuuteen liittyvien
investointihankkeiden kohdentumista maakuntaan.

e On toteutettu Keski-Pohjanmaan maakunnan strategia 2050-prosessi ja
verkoston asiakastyytyvaisyys arvioidaan vahintaan tasolle 4 (asteikko 1—
5).

e ALKE-keskusteluprosessi 2027 on toteutettu sekda  paivitetty
aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva.

e Vuonna 2026 hyvaksyttyjen osastrategioiden toimeenpano etenee
suunnitellusti.
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Tavoite 3: Keski-Pohjanmaan aluerakenteen suunnittelu ja
maakuntakaavoitus etenevat suunnitellusti. Maakuntavaltuusto
hyvaksyy 6. vaihemaakuntakaavan kesakuuhun 2027 mennessa.

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, aluesuunnittelupaallikko,
likennejarjestelmasuunnittelija, ymparistosuunnittelija

Mittarit:

e Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus ja oikeusvaikutteisuuden
toteutuminen.

e Maakuntakaavaehdotuksen valmistuminen.

¢ Maakuntakaavoituksen edistaminen tuulivoiman, kaivannaisalan,
viheralueiden seka virkistysalueiden ja matkailun suunnittelun osalta

e Merialuesuunnittelutehtavien toteuttaminen.

¢ lImastotiekartan ajanmukaisuus.

o Paikantamista koskevan aineiston ja tydskentelyn tuottavuus.

Tavoitearvot:

e On annettu kaikki pyydetyt oikeusvaikutteisiin maakuntakaavoihin liittyvat
lausunnot kuntien ja elinkeinojen toimintojen edistamiseksi.

e Maakunnan 6. vaihemaakuntakaava on hyvaksytty maakuntavaltuustossa
kesakuuhun 2027 mennessa. Kuntien tyytyvaisyys prosessiin arvioidaan
vahintaan tasolle 4 (asteikko 1-5).

e On osallistuttu merialuesuunnitelman valmisteluun kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

e Keski-Pohjanmaan alueellisen liikkennejarjestelmatyon toimeenpano etenee
suunnitellulla tavalla.

e Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpano etenee suunnitellulla
tavalla.

Tavoite 4: Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan tuloksellisuus
varmistetaan tarkoituksenmukaisella kansainvalisyydelld, yhteistyolla ja
asiantuntijuudella. Valittavan toimielimen tehtavien hoito ja laatu
turvataan erityisesti rahoituksen ja maksatuksen paatoksenteossa.

Vastuuhenkilot: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, hallintojohtaja, avain- ja
tukitulosalueiden henkil0sto.

Mittarit:

e Eri tulosalueiden aktiivinen toiminta

e Edunvalvontatydn vaikuttavuus

e Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston ja kansainvalisten verkostojen
tuottama lisaarvo.

o Vaikuttamistyd kotimaisissa ja maakunnallisissa verkostoissa tuottaa
hyotyja maakunnan kehittamiseen.

Tavoitearvot:
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Eri tulosalueiden toiminta tuottaa hyotyja ja lisdarvoa maakunnan
kehittamiseen.

Liiton vaikuttaminen ja edunvalvontaty0 tuottaa jasenkunnille hyotya.

Liiton viestinta on nakyvaa, myonteista, ajankohtaista ja vaikuttavaa.
Sosiaalisen median viestinnan vaikuttavuutta on parannettu.

On toteutettu aktiivista ja kohdennettua viestintda vetovoimaisuuden ja
nakyvyyden parantamiseksi. Maakunnan brandia hyédynnetaan tydvoiman
saatavuuden lisaamiseksi koko maakunnan kehittamista tukevalla tavalla.
On kyetty hyédyntamaan EU-toimiston ja kansainvalisten verkostojen
tuottamaa lisdarvoa.

Liiton asiantuntemus kansainvalisissa, kotimaisissa ja maakunnallisissa
verkostoissa ja jarjestdoyhteistydssa on kehittynyt.

Liiton kansainvalisyystoiminnalla ja yhteistyolla IP-alueen EU-toimiston
kanssa kyetaan tuottamaan informaatiota  ja tunnistamaan
resurssimahdollisuuksia maakunnan eri toimijoiden tarpeisiin.

On jatkettu maakunnallisen matkailun kehittamista.

On jatkettu aktiivista vaikuttamista maakunnan ja kuntien kulttuuri- ja
taidetoimijoiden verkostossa.

On vahvistettu ymmarrystd kulttuurin, taiteen seka luovan talouden
merkityksesta maakuntaan, kuntiin ja sen kaikkiin elinkeino- ja
hyvinvointirakenteisiin.

Tavoite 5: Keski-Pohjanmaan liiton tyoyhteiso, henkilosto ja
luottamushenkilohallinto toteuttavat lainsaadannon velvoitteet seka
hyvan hallinnon ja toimivan tyoyhteison periaatteita kaikessa
toiminnassaan.

Vastuuhenkilot: Hallintojohtaja, suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja

Mittarit:

Luottamushenkilohallinnon tyytyvaisyys asioiden valmisteluun.
Liiton henkildston tyotyytyvaisyys.

Tyontekijoiden henkilokohtainen osallistuminen ja sitoutuminen
tyoskentelyyn.

Hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen paatoksenteossa.
Arkistolain ja asiakirjahallinnon mukaisen toimintatavan yllapitaminen liiton
hallinnossa.

Tietosuojan yllapitaminen.

Henkiloston vaihtuvuusprosentti vuoden 2026 aikana ja sen muutos
edelliseen vuoteen.

Sairauspoissaolopaivat ja niiden muutos edelliseen vuoteen.
Tyobhyvinvointikysely (kuinka todennakaéisesti suosittelisit Keski-
Pohjanmaan liittoa tyénantajana, asteikko 1-5).

Keski-Pohjanmaan liiton parantamissuunnitelman toimeenpano.

Tavoitearvot:

Henkiloston tyotyytyvaisyytta yllapidetdan ja edelleen kehitetaan.
Tyohyvinvointia parantavia tilaisuuksia on jarjestetty 2 kertaa/toimintavuosi.
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e Jokainen tyontekija on osallistunut ja sitoutunut tyoyhteisba parantavaan
toimintaan.

e Maakuntahallituksen tyytyvaisyys paatoksenteon valmisteluun ja laatuun on
vahintaan tasolla 4 (asteikko 1-5).

e Luottamushenkilohallinnon  paatoksenteko on lainmukaista, eika
poikkeamia esiinny.

e Liiton viranomaisvalmistelu toteutuu kaikissa suhteissa hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti.

e Liiton viranomaisvalmistelua johdetaan tehtavien ja vastuiden mukaisesti ja
ihmisten johtaminen toteutuu yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

e Liiton asiakirja-arkistoa vyllapidetaan arkistolain ja asianhallinnasta

annettujen saannosten mukaisesti ja liiton asiakirjahallinto noudattaa

voimassa olevaa lainsaadantoa.

Liiton tietosuojaohjeistus ja kaytanteet ovat saadosten mukaisia.

Henkildston vaihtuvuus vahenee.

Sairauspoissaolot eivat lisdanny.

Tyohyvinvointikyselyn suositteluarvo vahintaan 3,5.
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5 TOIMINTAYMPARISTO JA RESURSSIT
5.1 Toimintaymparisto

Keski-Pohjanmaan liiton varsinaisia jasenkuntia on vuoden 2026 alussa
kahdeksan (8) ja edunvalvontaan osallistuvia osajasenkuntia kolme (3).
Vuoden 2025 lopussa kaikkien jasenkuntien asukasmaara oli yhteensa 77 714
asukasta, joista taysjasenkuntien asukasmaara oli 67 498 asukasta.

Osajasenet ovat mukana liiton edunvalvontatyossa seka alueen
vetovoimaisuuden edistamiseen liittyvissa tapahtumissa. Lakisaateiseen
toimintaan liittyvissa tehtavissa, kuten alueiden kehittdmislain mukaiseen
ohjelmatyohon seka alueidenkayttolain mukaiseen kaavoitustydhon ja
kustannuksiin osallistuvat vain varsinaiset jasenkunnat.

5.2 Henkilostoresurssit
Vuonna 2027 Keski-Pohjanmaan liitossa tyoskentelee kokoaikaisesti 19
henkil6a: kuusi viranhaltijaa ja 13 tyosopimussuhteista tyontekijaa. Liitto
perustaa maaraaikaisia palvelussuhteita vain perustelluista syista ja

taloudellisen tilanteen salliessa.

Henkilostovoimavarojen johtamisessa painotetaan hyvan hallinnon periaatteita,

tasapuolista, luottamukseen perustuvaa ja oikeudenmukaista
henkilostojohtamista sekd normipohjaiseen  ohjaukseen  perustuvaa
paatoksentekoa.

Henkildston vuoden 2027 tavoite- ja kehityskeskustelut kaydaan tammikuun
loppuun  mennessa. Tavoitteiden eteneminen arvioidaan uudelleen
kesakuussa.

Luottamushenkildhallinto arvioi Keski-Pohjanmaan liiton henkilostoa koskevien
tavoitteiden toteutumista toimintavuoden aikana neljannesvuosiraportoinnin
yhteydessa seka vuosittain laadittavan henkilostoraportin  kasittelyn
yhteydessa.

5.3 Taloudelliset resurssit
Keski-Pohjanmaan liiton talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta vuosille
2027-2029 perustuu uskottavaan vuoden 2027 talousarvioon. Realistiset tulo-
ja menoarviot seka niiden tasapaino ohjaavat talouden suunnittelua.
Keski-Pohjanmaan liiton toimintakehys vuodelle 2027 on 1 944 116 euroa.

Toimintakehys rahoitetaan jasenkuntien jasenmaksuosuuksilla, liiton saamilla
tuilla ja avustuksilla seka muilla toimintatuotoilla.
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Kuntien jasenmaksuosuutta korotetaan viidellda (5) prosentilla vuoteen 2026
verrattuna. Kunta-alan yleiset tyo- ja virkaehtosopimuksen palkankorotukset
seka yleisen hintatason indeksikorotukset sovitetaan liiton rahoituskehykseen.
Kuntien jasenmaksut ovat 1784623 (1 699 641) euroa. Kuntakohtaiset
maksuosuudet maaraytyvat kuntien vakiluvun perusteella.

Tavoitteena vuoden 2027 taloudenpidolle on, ettd Keski-Pohjanmaan liiton
rahoitusasema ja maksuvalmius kyetaan sailyttamaan nykyisella tasolla,
toimintaedellytysten puitteissa.

5.4 Riskien arviointi
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Keski-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet kokouksessaan 26.4.2018. Maakuntahallitus on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan yleisohjeen kokouksessaan 15.6.2020 § 59.
Asiakirjoissa maaritellaan liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet,
tarkoitus, tehtavat ja vastuut.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tarkoitus on tunnistaa, arvioida
seka hallita tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.

Taloussuunnitteluprosessi kytketdan osaksi riskien arviointia. Talousarvion
laadinnan  yhteydessa analysoidaan toimintaympariston  muutoksia,
tunnistetaan liiton ja konsernin tavoitteita uhkaavat riskit, arvioidaan niiden
todennakoisyytta ja vaikutuksia seka maaritellaan tarvittavat
hallintatoimenpiteet. Tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien tapahtumien
tunnistaminen ja arviointi ovat osa tavoitteiden asettamista. Maakuntahallitus ja
toimielimet seuraavat toimenpiteiden tuloksellisuutta ajantasaisen ja
luotettavan tiedon perusteella.

Keski-Pohjanmaan liiton merkittavimmat riskit liittyvat lainsaadannon
muutoksiin ja niistd mahdollisesti seuraaviin jarjestelma- ja systeemimuutoksiin.
Mahdollisiin  riskeihin ~ varaudutaan  seuraamalla lainsaadanto- ja
asetusvalmistelua seka proaktiivisella varautumisella mahdollisiin muutoksiin.
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6 TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2029
6.1 Yleisperustelut

Vuoden 2027 talousarviota valmistellaan tilanteessa, jossa Suomen julkisen
talouden haasteet jatkuvat ja kuntatalouden nakymat ovat vaikeat. Inflaatio on
vuonna 2026 hidastunut huippulukemistaan, mutta talouskasvu on edelleen
vaatimatonta.

Kunta-alan uusi yleinen virka- ja tyoehtosopimus (KVTES 2025-2028) on
voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Talousarvio 2027:ssa on huomioitu paikallinen
jarjestelyera seka kehittdmisohjelmaera 1.4.2027, joka on yhteensa 0,8
prosenttia. Yleiskorotus 2 prosenttia astuu voimaan 1.4.2027. Henkilosivukulut
on laskettu Kevan ennustamien kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksujen
mukaan.

6.2 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Liiton talousarvio 2027 jakaantuu kolmeen vastuualueeseen seka hankkeisiin.
Lisaksi Keski-Pohjanmaan liiton vuokraustoiminta liikehuoneistojen osalta on
eriytetty 1.1.2020 voimaan tulleen kilpailulain (948/2011) 30 d §:n mukaisesti.

12 01 Liiton lakisaateinen toiminta
13 01 Liiton muu kehittamistoimi
13 02 Hallinto
- luottamushenkildohallinto
- tilintarkastus
14 01 Vuokraustoiminta
15... Liiton hallinnoimat hankkeet. Talousarviossa huomioitu laadintahetkella
ollut arvio liitossa hallinnoitavista hankkeista.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Jasenkuntien maksuosuuksina saadut toimintatulot on kohdennettu
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtaville.

Talousarvion tehtavarakenteen tavoitteena on kytkea yhteen liiton tavoitteet ja
tehtavat seka lisata liiton toiminnan ja talouden avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa
tulorahoituksen riittavyys toimintojen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Suunnitelmakaudelle 2027-2029 ei esitetd investointeja. Suunnittelukauden
loppupuolella liiton talouteen kohdistuu konserniyhtié Kiinteistdé Oy Kokkolan
Saastotorni padomalainan takaisinmaksu, jonka kattamiseen on varauduttava.

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat.
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Toiminta rahoitetaan paaosin jasenkuntien maksuosuuksilla, joilla katetaan
toimintasuunnitelman  esitettyjen tehtavien suorittamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tehtaville maaritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nahden
sitovia. Maakuntavaltuuston hyvaksyma talousarvio sitoo maakuntahallitusta
jasenkuntien tulorahoituksen 1 784 623 euron osalta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsauksissa,  johtoryhman kokouksissa ja tavoite- ja
tuloskeskusteluissa.

Tilivelvollisia  ovat maakuntahallituksen jasenet, maakuntajohtaja ja
hallintojohtaja. Tilivelvolliset on maaritelty sisaisen valvonnan yleisohjeessa
(1.7.2020).

Maakuntajohtaja antaa maakuntahallitukselle toiminnan ja talouden katsauksen
neljannesvuosittain. Puolivuosikatsaus on laajempi ja koko vuotta koskeva
katsaus kirjataan toimintakertomukseen.
Delegointia koskevat toimivaltavaltuudet tarkastetaan ja paivitetaan tarpeen
mukaan erillisella maakuntahallituksen paatoksella.

6.3 Keski-Pohjanmaan liiton talousarvio vuodelle 2027

6.3.1 Talousarvio
Vuoden 2027 talousarvion loppusumma on toimintatuottojen osalta 1 944 116
euroa. Toimintatuotot ovat vuoden 2026 talousarvioon verrattuna 4,88
prosenttia suuremmat. Toimintakulut vuonna 2027 ovat 1 944 066 euroa ja niin
ikaan 4,88 prosenttia suuremmat kuin edellisen vuoden talousarviossa.
Jasenkuntien maksuosuuteen tehtiin viiden (5) prosentin korotus edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuonna 2027 kuntien jdsenmaksuosuus on 1 784 623

euroa. Nousua vuoteen 2026 on 87 982 euroa.

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu tasapainoon siten, etta tilikauden tulos on
0 euroa.

6.3.2 Luottamushenkilohallinto

Vuoden 2025 syksylld muodostettiin Keski-Pohjanmaan maakuntahallitus ja
maakuntavaltuusto kuntavaalien tulosten perusteella.
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Luottamushenkilohallinnon budjetissa on varauduttu luottamushenkildiden
vuosipalkkioiden, kokouspalkkioiden, matkakorvausten ja muiden kokous- ja
koulutuskustannusten maksamiseen. Lisaksi talle kustannuspaikalle kirjataan
lakisaateisen tilintarkastuksen menot.

6.3.3 Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat paaosin kuntien maksuosuuksista (myyntituotot
1784 623 euroa), vuokratuotoista, hankkeisiin myonnetyista
valtionavustuksista seka hankkeiden valmisteluun ja maksatukseen saatavasta
teknisesta tuesta, kuten EAKR- ja AKKE-teknisesta tuesta.

Keski-Pohjanmaan liiton jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2027

Kuntien maksuosuuksilla katetaan liiton toimintakuluista noin 92 %.

KESKI-POHJANMAAN LITTO
Kuntien maksuosuudet vuodelle 2027

As.luku Osuus Liiton muu Liiton laki- Kuntaosuus  Kuntaosuus Muutos Muutos Kuntaosuus  Kuntaosuus

Kunta 31.12.2025 peruspo toiminta saat. toiminta TA2027 TAZ026 % £
yhteensa €  yhieensi € 2027 €3 kk 2026 €/3 kk

Halsua 975 7837 4011 21 462 25472 24374 45 1099 6 368,04 609339
Kannus 5 246 37176 21579 115 474 137 053 130 256 52 6797 3426333 32564,06
Kaustinen 4074 25 461 16 758 89 576 106 434 101 899 45 4536 26 608,62 25 474,70
Kokkola 432338 300 000 198 838 1064 007 1262 845 1196 828 55 5016 31571120 29920709
Lestijari 656 4928 2698 14 440 17138 16 455 472 683 428455 4113,81
Perho 2547 14 694 10 477 56 064 66 541 54 188 37 2353 16 635,29 16 046,96
Toholampi 2750 21427 11312 60532 71845 69 260 37 2534 17 961,14 17 315,12
Veteli 2912 21288 11978 54 098 76 077 72527 49 3550 19019,22 1813170
Reisjani 2 476 5358 10 185 10185 11551 -11,8 -1 366 254625 288773
Kinnula 1472 6055 6055 6743 -10,2 -688 151376 168564
Kruunupyy* (sk 1210), 1210 1651 4977 4977 5 560 105 -533 124433 1390,02
(*19,2% / 6288as.)
Yht kaikki kunnat 72 656 439820 298 870 1485753 1784623 1 699 541 5,0 446 15574 42491023
Yht "peruskunnat” 67 498

6.3.4 Toimintakulut

Toimintakulut muodostuvat paaosin palkoista ja niiden sivukuluista.
Henkildstokulujen osuus on noin 76 prosenttia kaikista menoista.

Toinen merkittdava menolaji on palvelujen ostot 16 prosenttia. Sen suurimmat
erat ovat ulkopuoliset palvelut, hankeyhteistyo seka yhteistyokumppanuudet.

6.3.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Liitolle syntyy vain vahaisia korko- ja muita rahoituskuluja, eikd niilla ole
olennaista vaikutusta talouteen.
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6.3.6 Liiton omat hankkeet

Hanketoiminta ei ole liiton jasenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa, muuten
kuin omarahoitusosuuden osalta. Hanketoiminnassa kulut katetaan hankkeiden
tuotoilla.

Keski-Pohjanmaan liiton Interreg Europe -ohjelmaan kuuluva, harvaan
asuttujen alueiden matkailun kehittdmiseen keskittyva SYSTOUR-hanke
paattyy helmikuussa 2027.

Hankkeina kasitellaan lisaksi hankkeiden valmisteluun ja maksatukseen
saatavat tekniset tuet: EAKR-tekninen tuki ja AKKE-tekninen tuki.

6.3.7 Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda toimintamenoihin ja

rahoitusmenoihin. Tuloslaskelmasta saadaan seuraavat tunnusluvut:
toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijgama.

Keski-Pohjanmaan liiton talousarvio ja -suunnitelma 2027-2029

KESKI-POHJANMAAN LIITTO
TALOUSARVIO TULOSLASKELMA ~ TP 2025 TA2026 TA2027 Muutos% TS2028 Muutos%  TS2020 Muutos-%

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1699 641 1699641 1784623 50% -1784623 0,00 % "1 784 623 0,00 %

Tuet ja avustukset -265280 110536 110151 -0,3% -105 000 -468 %" 105 000 0,00 %

Muut toimintatuotot -48 354 43 323 -49 343 13,9% -51 000 336%" -52020 2,00 %
r

Yhteensa -2013 275 1853500 1944116 4,9% 1940623 -0,18% -1941 643 0,05 %

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot 1140793 1124041 1239130 102% 1263913 2,00%" 1289191 2,00 %
Henkildsivukulut 180 230 217 310 244 877 127% 249774 200%" 254770 2,00%
Palvelujen ostat 434 560 350685 304933 -15,2% 10317 200% 317 252 2,00%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12220 26 450 23950 -8.5% 24429  200% 24918 2,00%
KMuut toimintakulut 108 903 125 946 131177 4 2% 1333007 2.00% 136 476 2,00%
L4
Yhteensa 1886705 1853432 1944066 4,9% 1982948 200% 2022606 2,00 %
L4
TOIMINTAKATE/KAYTTOKATE 126 570 68 -50 -26,0% 42 324 BAGAT 5% 80 963 91,20 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Kaorkotuotot 1 0 0 0 0
Korkokulut ja muut rah.kulut 0 50 50 0,0% 50 0,0% 50 0,00 %
r
Muut rahoituskulut yhteensa -26 &0 50 0.0% 50 0.0% 50 0,00 %
VUOSIKATE -126 596 -18 0 42 374 81013
TILIKAUDEN TULOS -126 596 -18 0 42 374 81013
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET
Rahastojen vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -126 596 18 0 42 374 81013
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vastuualueittain

KESKI-POHJANMAAN LITTO

TALOUSARVIO KOHDITTAIN

Liiton lakisaateinen
toiminta

Tulot

Menaot

Yhteensa netto
Liiton muu
Kehittdmistoimi
Tulot

Menot

Yhteensa netto

Hallinto
Tulaot
Menaot

Yhteensa netto

Vuokraustoiminta
Tulaot

Menot

Yhteensa netto
Liiton hallinnoimat
hankkeet

Tulaot
Menot

Yhteensa netto

Rahoitus
Kuntien osuudet
Korkokulut

Rahastojen vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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TP 2025

-6 200
1100 685

1094 485

-69
188 71

188 722

]
156 727

156 727

-44 144
35 644

-8 500

-189 830
331682

141 861

-1 699 641

28

-126 318

TA 2026

-3 000
1163 269

1160 269

]
220558

220558

]
111 246

111 246

-42 906
42814

-93

-107 952
315 547

207 595

-1 699 641
50

Muutos- %

-51,61 %
5,69 %

6,01 %

16,83 %

16,87 %

-2002 %

-28,02 %

0,00 %

0,00 %

4313 %

-4,87 %

0

0,00 %

TA 2027

-3 000
1322141

1319141

203 044

203 044

08 905

98 905

-48 964
44 956

-4 009

-107 578
275071

167 493

-1 784 623
50

Muutos-%

13,66 %

13,69 %

-7,94 %

-7,94 %

-11,09 %

-11,09 %

0,00 %

0,00 %

-0,35%
-12,83 %

5,00 %

TS 2028

-3 000
1348 583

1345 583

0
207105

207105

0
100883

100 883

-51 000
43 350

-7 650

-105 000
286 025

181 025

-1 784 623
50

42 374

TS5 2029

-3 000
1375555

1372555

0
211 247

211 247

0
102 901

102 901

-52 020
44 217

-7 803

-105 000
291 687

186 637

-1 784 623
50

81013

25



Keski-Pohjanmaan liiton tase 30.09.2026

KESKI-POHJANMAAN LITTO

TASE Tase Tase
1.1.2026 30.9.2026
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 19 259,73 19 259,73
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 466 072,13 466 072,13
Muut osakkeet ja osuudet 1 290,00 1 290,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
467 362,13 467 362,13
Pysyvat vastaavat yhteensa 486 621,86 486 621,86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiantojen ps-tili 321 056,66 72 160,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntireskontrasaatavat 2 854,51 0,00
Muut saamiset 16 614,33 -55 635,05
Siirtosaamiset 722 498,45 13 289,90
741 967,29 -42 345,15
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 2 046 987,95 2115712,64
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2788 955,24 2 073 367,49
VASTAAVAA YHTEENSA 3 596 633,76 2 632 150,21
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 439 820,39 439 820,39
Muut omat rahastot 820 584,68 820 584,68
Edellisen tilikauden ylijaama 912 241,73 912 241,73
Tilikauden yli/-alijgdma 0,00 -35 247,43
Oma paaoma yhteensa 2172 646,80 2137 399,37
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 993 552,28 69 951,12
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 35934,98 11 820,83
Muut tilivelat 158 462,95 95 714,49
Siirtovelat 236 027,75 236 027,75
430 425,68 343 563,07
Vieras padoma yhteensa 430 425,68 343 563,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 596 624,76 2 550 913,56
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7 KONSERNIYHTIOT

Keski-Pohjanmaan liiton 100-prosenttisesti omistuksessa on Kiinteistdé Oy
Kokkolan Saastotorni. Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotornin toimialana on
omistaa ja hallinnoida Kokkolassa osoitteessa Rantakatu 14 olevaa kiinteistoa,
jossa sijaitsevat myos maakuntaliiton tilat. Maakuntaliiton kaytossa ovat Il-
kerroksen toimistotilojen lisaksi kattokerroksen kokoustilat ja kellarikerroksen
varastotiloja. Retta Services Oy, DNA Tower Finland Oy ja Loomis Suomi Oy
ovat vuokralla liiton tiloissa. Saastétornin Kiinteistd on Museoviraston
suojelema.
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