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Toiminnan ja talouden osavuosiraportti 7–9/2026

1. Tavoite

Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteiden toteutumista seurataan neljännesvuosit-
tain laadullisin raportein, suunnittelukaudelle vahvistetuin mittarein ja niihin pe-
rustuvin tavoitearvoin. Mittaristoa varaudutaan tarkentamaan suunnittelukau-
den aikana.

Osavuosiraportoinnin tavoitteena on, että osavuosiraportti antaa lukijalle sel-
keän kuvan Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan edistymisestä hyväksytyn toi-
minta- ja taloussuunnitelman 2026–2028 mukaisten tehtävien hoidossa tarkas-
telukaudella.

2. Keski-Pohjanmaan liiton kokonaistoiminta tarkastelukaudella

Keski-Pohjanmaan liiton toiminta eteni osavuosiraportointikaudella 7–9/2026
tavoitteiden mukaisesti. Keskeiset tehtävät toteutuivat suunnitellusti, toimin-
nassa ei ilmennyt olennaisia poikkeamia eikä käyttösuunnitelmaan ollut tarvetta
tehdä muutoksia.

Kesäkuussa 2026 hyväksyttyjen maakuntaohjelmalähtöisten osastrategioiden
toimeenpano käynnistettiin tarkastelukaudella. Toimeenpano vahvisti maakun-
tastrategian 2050, maakuntaohjelman 2026–2029 sekä tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman tavoitteiden käytännön toteutusta yhteistyössä maakunnan toimijoiden
kanssa.

Maakunnan aluerakenteen kehittämisessä käsiteltiin 6. vaihemaakuntakaavan
luonnoksesta saadut lausunnot ja mielipiteet sekä valmisteltiin palautteeseen
perustuvat, jatkotyötä ohjaavat maakuntakaavalinjaukset. Linjaukset käsiteltiin
alueidenkäyttöryhmässä ja kuntajohtajien kanssa sekä hyväksyttiin maakunta-
hallituksessa syyskuussa. Hyväksytyt linjaukset loivat perustan maakuntakaa-
vaehdotuksen valmistelulle.

Ohjelmakauden 2021–2027 rakennerahastotoiminnassa jatkettiin EAKR- ja
ESR+-hankehakemusten arviointia ja rahoituksen toimeenpanoa. Runsas ha-
kemusmäärä osoitti kehittämistoiminnan aktiivisuutta ja mahdollisti rahoituksen
kohdentamisen maakunnan strategisia tavoitteita parhaiten edistäviin hankkei-
siin.

Edunvalvonnassa ja vaikuttamisessa painotettiin tulevaa EU:n monivuotista ra-
hoituskehystä 2028–2034. Keski-Pohjanmaan maakunnan sekä Itä- ja Pohjois-
Suomen yhteisiä tavoitteita edistettiin aktiivisesti kansallisissa ja eurooppalai-
sissa verkostoissa. Vaikuttamista kohdennettiin erityisesti EU:n toimielimiin ja
parlamentin edustajiin alueen rahoitusaseman ja kehittämisedellytysten vahvis-
tamiseksi.
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Liiton oman toiminnan ja talouden kehittäminen eteni suunnitellusti. Henkilöstö-
kysely toteutettiin ja tulokset käsiteltiin organisaatiossa toiminnan kehittämisen 
tueksi. Virkojen ja tehtävien täyttöaste oli 95 prosenttia, mikä turvasi keskeisten 
tehtävien hoitamisen. Talouden toteuma oli kokonaisuutena ennakoidun mukai-
nen.

3. Yksilöityjen toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutuminen tarkas-
telukaudella

Tavoite 1: Hyödynnetään täysimääräisesti eri yhteistyömahdollisuudet
EU:n komission ja parlamentin edustajien sekä kansallisten verkostojen
kanssa maakunnan edunvalvonnassa ja vaikuttamisessa sekä hyödyn-
netään eri EU:n ja kansalliset rahoitusinstrumentit Keski-Pohjanmaan
maakunnan kehittämisessä.

Vastuuhenkilöt: Elinvoimajohtaja, kehittämispäällikkö, kansainvälistymisen
suunnittelija, rahoitus- ja maksatusviranomaisen valmistelijat.

Mittarit:
 EU:n rakennerahastokauden 2021–2027 toimeenpano suunnitellusti.
 Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja ja maksatusviranomaisuuden palveluky-

kyisyys arvioidaan tasolle 4 (asteikko 1-5).
 Hankkeet ovat toteutettu rakennerahastotoiminnan säännösten ja hyväksy-

tyn rahoitussuunnitelman mukaisesti
 Maakuntaohjelma 2026–2029 ohjaa hanketoimintaa ja hankkeet ovat tuot-

tavuus- ja kasvuohjelman 2026–2027 mukaisia.
 Keski-Pohjanmaan kansainvälistymisellä saavutetaan maakunnan kehittä-

mistä tukevia tuloksia.

Toteuma:

Tarkastelukaudella vahvistettiin maakunnan toimijoiden valmiuksia hyödyntää 
kansainvälistä rahoitusta tiedottamalla kohdennetusti Interreg-rahoitusmahdol-
lisuuksista, hakukierroksista ja infotilaisuuksista sähköpostitse, uutiskirjeissä ja 
verkkosivuilla.

Syyskuussa kokoontunut kansainvälistymisen koordinaatioryhmä edisti kan-
sainvälistymisstrategian toimeenpanoa ja vahvisti toimijoiden tietopohjaa ER-
RIN-verkoston tarjoamista yhteistyö- ja rahoitusmahdollisuuksista Itä- ja Poh-
jois-Suomen EU-toimiston asiantuntijaesityksen avulla.

Kansainvälistymisen suunnittelija osallistui Helsingissä 24.9.2026 järjestettyyn 
Interreg Suomessa -verkostotilaisuuteen, mikä vahvisti liiton kansallisia yhteis-
työsuhteita ja ajantasaista rahoitusosaamista.

Tavoitearvot:
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 On järjestetty ainakin kaksi (2) ohjelmakauden 2021–2027 EAKR- ja JTF-
rahoitusinstrumentin hakukierrosta toimintavuoden aikana. Sekä edistetty
ReArm Europe – ohjelman toteuttamista.

 On toteutettu AKKE-rahoituksen hallinnointi jatkuvan haun periaatteen mu-
kaisesti, mikäli valtioneuvosto osoittaa Keski-Pohjanmaalle AKKE-kansal-
lista rahoitusta.

 On toteutettu hankekierrosten edellyttämät hankeinfot hanketoimijoille.
 Keski-Pohjanmaan liiton rahoittaja- ja maksatusviranomaisuuden palveluky-

kyisyys arvioidaan asiakastyytyväisyyskyselyssä vähintään tasolle 4 (as-
teikko 1-5).

 Hanketoimijat kokevat Keski-Pohjanmaan liiton rakennerahastoryhmän toi-
minnan aktiiviseksi, kannustavaksi ja tulokselliseksi.

 Rakennerahastotoiminta on toteutettu toimintaa ohjaavien säädösten mu-
kaisesti eikä virhetoimintoja ole raportoitu. Hallintoviranomaisen antama oh-
jaus on otettu huomioon välittävän toimielimen toiminnan kehittämisessä.

 Kansainvälistyminen ja kansainvälisten rahoituskanavien tunnistaminen on
tuottanut Keski-Pohjanmaan liitolle konkreettista elinkeinotoimintaan liitty-
vää tai taloudellista hyötyä. Kansainvälisellä yhteistyöllä on kyetty saamaan
maakuntaan lisää taloudellisia resursseja käyttöön.

Tavoite 2: Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2050 ja maakuntaoh-
jelman 2026–2029 toimeenpano etenee asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti ja maakunnan elinvoimaisuus kehittyy. Valmistellaan loppuun maa-
kuntaohjelmalähtöiset toimialojen osastrategiat. Käynnistetään hyväk-
syttyjen osastrategioiden toimeenpano.

Vastuuhenkilöt: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, avaintulosalueiden henki-
löstö

Mittarit:
 Keski-Pohjanmaan suunnittelu- ja toimeenpanotehtävien edistäminen
 Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2050, maakuntaohjelman 2026–

2029 ja kasvuohjelman 2026–2027 ja 2028–2029 sekä muiden alastrategi-
oiden ohjaavuus kuntien elinvoimaisuuden edistämisessä.

 ALKE-keskustelujen valmistelu ja keskusteluihin osallistuminen on toteu-
tettu työ- ja elinkeinoministeriön ohjaamalla tavalla.

 Edunvalvontasuunnitelman tavoitteiden toimeenpano etenee.

Toteuma:

Tarkastelukaudella jatkettiin maakuntastrategian, maakuntaohjelman sekä tuot-
tavuus- ja kasvuohjelman toimeenpanoa. Maakuntahallituksen 8.6.2026 hyväk-
symien osastrategioiden toimeenpano käynnistettiin, ja osastrategiakokonai-
suutta täydennettiin jatkamalla elinkeino- ja teollisuusstrategian, matkailustra-
tegian sekä energiamurroksen suunnitelman valmistelua.



5

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 7–9/2026

Osastrategiat konkretisoivat maakuntastrategian 2050 ja maakuntaohjelman 
2026–2029, mukaan lukien älykkään erikoistumisen strategian, tavoitteita toi-
mialakohtaisiksi toimenpiteiksi vuoteen 2030. Näin ne vahvistavat strategioiden 
ohjausvaikutusta maakunnan kehittämisessä.

Tavoitearvot:
 Keski-Pohjanmaan maakunnan hanketoiminta toteuttaa maakuntastrategi-

assa 2050, maakuntaohjelmassa 2026–2029 ja kasvuohjelmissa 2026–
2027 ja 2028–2029 edistettäväksi määritettyjä tavoitteita.

 TKI-toiminta on määrällisesti laajentunut ja vahvistunut erityisesti pk-sekto-
rin toimijoiden määrän osalta sekä maakunnallisten strategioiden ja ohjel-
mien toimeenpanon seurauksena.

 Kasvuohjelman 2026–2027 toimeenpano tuottaa konkreettisia kehittämis-
toimenpiteitä alueella ja niitä rahoitetaan alueellisen rahoitussuunnitelman
mukaisesti.

 On kyetty vaikuttamaan ReArm-rahoituksen jalkauttamiseksi maakunnan
pk-yritysten tueksi ja on kyetty edistämään turvallisuuteen liittyviä investoin-
tihankkeita.

 On toteutettu Keski-Pohjanmaan maakunnan strategia 2050 prosessi ja ver-
koston asiakastyytyväisyys arvioidaan vähintään tasolle 4 (asteikko 1-5).

 ALKE-keskusteluprosessi 2026 on toteutettu sekä päivitetty aluekehittämi-
sen tilanne- ja kehityskuva.

 Osaamis- ja kansainvälistymistrategiat on päivitetty.
 On laadittu maakunnallinen järjestöjen toimintaa ja osallisuutta tukeva jär-

jestöstrategia.

Tavoite 3: Keski-Pohjanmaan aluesuunnittelu- ja maakuntakaavatyö ete-
nee suunnitellusti

Vastuuhenkilöt: Suunnittelujohtaja, aluesuunnittelupäällikkö, liikennejärjestel-
mäsuunnittelija

Mittarit:
 Maakuntakaavan strateginen ohjaavuus ja oikeusvaikutteisuuden toteutu-

minen.
 Maakuntakaavalausuntojen antaminen
 Maakuntakaavoituksen edistäminen tuulivoiman, kaivannaisalan, viheralu-

eiden sekä virkistysalueiden ja matkailun suunnittelun osalta
 Merialuesuunnittelutehtävien toteuttaminen.
 Ilmastotiekartan ajanmukaisuus.
 Paikantamista koskevan aineiston ja työskentelyn tuottavuus.

Toteuma:

Tarkastelukaudella käsiteltiin 6. vaihemaakuntakaavan luonnoksesta saadut 
lausunnot ja mielipiteet sekä laadittiin niiden perusteella kaavan jatkovalmiste-
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lua ohjaavat periaatteet. Linjaukset käsiteltiin alueidenkäyttöryhmässä ja kun-
tajohtajien kanssa, minkä jälkeen maakuntahallitus hyväksyi ne syyskuussa. 
Palaute koottiin avoimesti julkaistuiksi asiakirjoiksi, ja maakuntakaavaehdotuk-
sen valmistelu käynnistettiin hyväksyttyjen linjausten pohjalta.

Kaavoituksen, aluerakenteen ja aluesuunnittelun lakisääteiset lausuntotehtävät 
hoidettiin suunnitellusti, mikä tuki kuntien suunnittelua ja maakunnan kehittämi-
sen yhteensovittamista.

Merialuesuunnittelussa jatkettiin rannikkomaakuntien yhteisen MSP 2.0 -suun-
nitelman valmistelua aikataulun mukaisesti. Työssä painotettiin Euroopan vih-
reän kehityksen ohjelmaa, ilmastoviisautta, monikäyttöä ja huoltovarmuutta. 
Alustava luonnos oli nähtävillä, ja varsinainen luonnos valmisteltiin asetetta-
vaksi nähtäville loppuvuonna 2026.

Tarkastelukaudella vahvistettiin kantateiden 63 ja 86 strategista edunvalvontaa, 
toteutettiin Kokkola–Pietarsaaren lentoaseman markkinaehtoisuutta koskeva 
selvitys ja jatkettiin kuntien liikenneinfrastruktuurihankkeiden arviointia. Työ 
tuotti ajantasaista tietopohjaa saavutettavuutta koskevaan päätöksentekoon ja 
edunvalvontaan.

Lisäksi selvitettiin valtatie 13:n logistiikkakäytävän kehittämismahdollisuuksia ja 
valmisteltiin osallistumista kansainväliseen New North -hankkeeseen. Toimen-
piteet vahvistivat pohjoisten alueiden liikenne- ja saavutettavuusyhteistyötä.

Tavoitearvot:
 On annettu kaikki pyydetyt maakuntakaavoihin 1.-5. liittyvät lausunnot kun-

tien ja elinkeinojen toimintojen edistämiseksi.
 Maakunnan 6. vaihemaakuntakaava toinen vaihe valmistuu syksyn 2026 ai-

kana asetettujen sisältötavoitteiden mukaisesti.
 Vaihemaakuntakaavan valmistelua tukevien selvitysten laatiminen on toteu-

tettu. Kuntien asiakastyytyväisyys prosessissa arvioidaan vähintään tasolle
4 (asteikko 1-5).

 Kansalaiset ja kunnat on osallistettu maakunnan 6. vaihemaakuntakaavan
suunnitteluun ja kansalaisfoorumit on järjestetty kaikissa täysjäsenkunnissa.

 On osallistuttu merialuesuunnitelman valmisteluun kansallisten tavoitteiden
mukaisesti.

 On osallistuttu valtakunnallisen Liikenne 12 -suunnitelman valmisteluun ja
toimeenpanoon maakunnassa LVM:n ohjaamalla tavalla.

 Keski-Pohjanmaan alueelliseen liikennejärjestelmätyön toimeenpano käyn-
nistyy suunnitelulla tavalla.

 Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartan päivitystyö on toteutettu suunnitellusti.

Tavoite 4: Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan tuloksellisuus varmiste-
taan kansainvälisyydellä, yhteistyöllä ja asiantuntijuudella. Välittävän
toimielimen tehtävien hoito ja laatu turvataan erityisesti rahoituksen ja
maksatuksen päätöksenteossa
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Vastuuhenkilöt: Suunnittelujohtaja, elinvoimajohtaja, hallintojohtaja, avain- ja
tukitulosalueiden henkilöstö.

Mittarit:
 Eri tulosalueiden aktiivinen toiminta
 Edunvalvontatyön vaikuttavuus
 Itä- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston ja kansainvälisten verkostojen tuot-

tama lisäarvo.
 Vaikuttamistyö kotimaisissa ja maakunnallisissa verkostoissa tuottaa hyö-

tyjä maakunnan kehittämiseen.

Toteuma:

Liiton vaikuttamisen ja edunvalvonnan keskeisenä tuloksena maakunnan halli-
tusohjelmatavoitteet vietiin vaalipiirin poliittisten ryhmien ja kansanedustajien 
käsittelyyn. Vuoropuhelu vahvisti tavoitteiden tunnettuutta ja loi pohjaa kevään 
2027 hallitusohjelmaneuvotteluihin vaikuttamiselle.

Tarkastelukaudella vahvistettiin kulttuurin ja luovien alojen maakunnallista 
koordinaatiota sekä kehitettiin toimintamalleja yhteistyössä kuntien ja keskeis-
ten kulttuuritoimijoiden kanssa. Aktiivinen alueellinen ja kansallinen verkosto-
työ lisäsi yhteistyön vaikuttavuutta ja tuki toimialan näkyvyyttä.

Keski-Pohjanmaan kulttuuristrategia ja viestintästrategia viimeisteltiin, ja nii-
den toimeenpano käynnistettiin. Strategiat suuntaavat jatkossa toimenpiteitä, 
yhteistyötä ja viestinnän vaikuttavuuden seurantaa.

Maakunnallisessa viestinnässä keskityttiin rahoitushakuihin, strategiatyöhön ja 
maakunnan kehittämisen keskeisiin teemoihin. Kohdennettu viestintä paransi 
ajankohtaisen tiedon saavutettavuutta ja tuki toimijoiden osallistumista kehittä-
mistyöhön.

Järjestöjen Pyöreän Pöydän tilaisuus järjestettiin Kokkolassa Snellmankodissa 
3.9.2026 teemalla ”Yhdessä vaikuttaen, varautuen ja vahvistuen”. Tilaisuus 
vahvisti järjestöjen keskinäistä yhteistyötä ja tuotti yhteisen julkilausuman, joka 
julkaistiin liiton verkkosivuilla ja välitettiin laajasti mediatiedotteena. Vuoden 
2025 järjestöteko-tunnustus myönnettiin Koacon-cosplay- ja animepelitapahtu-
malle, ja maakunnallisen verkostojärjestö Kosti ry:n 25-vuotista työtä huomioi-
tiin Keski-Pohjanmaan liiton standaariin perustuvalla muistamisella.

Systour-hankkeen toteutus eteni suunnitelman mukaisesti, ja matkailustrate-
gian päivitys käynnistettiin. Työ vahvisti maakunnallisen matkailun kehittämi-
sen tietopohjaa ja strategista suuntaa.

Tavoitearvot:
 Eri tulosalueiden toiminta tuottaa hyötyjä ja lisäarvoa maakunnan kehittä-

miseen.
 Liiton vaikuttaminen ja edunvalvontatyö tuottaa jäsenkunnille hyötyä.
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 Liiton viestintä on näkyvää, positiivista, ajankohtaista ja vaikuttavaa. sosi-
aalisen median viestinnän vaikuttavuutta on parannettu.

 On toteutettu aktiivista ja kohdennettua viestintää vetovoimaisuuden ja nä-
kyvyyden parantamiseksi. Maakunnan brändiä hyödynnetään työvoiman
saatavuuden lisäämiseksi koko maakunnan kehittämistä tukevalla tavalla.

 On kyetty hyödyntämään EU-toimiston ja kansainvälisten verkostojen tuot-
tamaa lisäarvoa.

 Liiton asiantuntemus kansainvälisissä, kotimaisissa ja maakunnallisissa ver-
kostoissa ja vaikuttamisessa on kehittynyt.

 Liiton kansainvälisyystoiminnalla ja yhteistyöllä IP-alueen EU-toimiston
kanssa kyetään tuottamaan informaatiota ja tunnistamaan resurssimahdol-
lisuuksia maakunnan eri toimijoiden tarpeisiin.

 On jatkettu maakunnallisen matkailun kehittämistä suunnitelmallisesti.
 On jatkettu aktiivista vaikuttamista maakunnan ja kuntien kulttuuri- ja taide-

toimijoiden verkostossa.
 On vahvistettu ymmärrystä kulttuurin, taiteen sekä luovan talouden merki-

tyksestä maakuntaan, kuntiin ja sen kaikkiin elinkeino- ja hyvinvointiraken-
teisiin.

Tavoite 5: Keski-Pohjanmaan liiton työyhteisö, henkilöstö ja luottamus-
henkilöhallinto toimii hyvän hallinnon ja työyhteisön tapaan

Vastuuhenkilöt: Maakuntajohtaja, hallintojohtaja, suunnittelujohtaja, elinvoima-
johtaja

Mittarit:
 Luottamusmieshallinnon tyytyväisyys asioiden valmisteluun.
 Liiton henkilöstön työtyytyväisyys.
 Työntekijöiden henkilökohtainen osallistuminen ja sitoutuminen työskente-

lyyn.
 Hyvän hallinnon periaatteiden toteutuminen päätöksenteossa.
 Arkistolain ja asiakirjahallinnon mukaisen toimintatavan ylläpitäminen liiton

hallinnossa.
 Tietosuojan ylläpitäminen.
 Henkilöstön vaihtuvuusprosentti vuoden 2026 aikana ja sen muutos edelli-

seen vuoteen.
 Sairauspoissaolopäivät ja niiden muutos edelliseen vuoteen.
 Työhyvinvointikysely (kuinka todennäköisesti suosittelisit Keski-Pohjan-

maan liittoa työnantajana, asteikko 1–5).
 Keski-Pohjanmaan liiton parantamissuunnitelma on valmistunut.

Toteuma:

Tarkastelukaudella jatkettiin palkanlaskentapalvelujen hallittua käyttöönottopro-
jektia ja valmisteltiin KVTES:n järjestelyvaraerien jakoperusteet. Lupa- ja val-
vontavirasto suoritti liitossa seurantakäynnin, jossa tarkasteltiin liiton kehittä-
mistoimenpiteiden toteutusta. Toimenpiteet tukivat työnantajavelvoitteiden asi-
anmukaista hoitamista ja hallinnon jatkuvuutta.
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Liiton verkkosivujen tietoturvaa vahvistettiin ohjelmistopäivityksillä, mikä pa-
ransi palvelun toimintavarmuutta ja pienensi tietoturvariskejä.

Tavoitearvot:
 Henkilöstön työtyytyväisyyttä ylläpidetään ja edelleen kehitetään. Työhyvin-

vointia parantavia tilaisuuksia on järjestetty 2 kertaa/toimintavuosi.
 Jokainen työntekijä on osallistunut ja sitoutunut työyhteisöä parantavaan toi-

mintaan.
 Maakuntahallituksen tyytyväisyys päätöksenteon valmisteluun ja laatuun on

vähintään tasolla 4 (asteikko 1–5).
 Luottamusmieshallinnon päätöksenteko on lainsäädännön- ja lainmukaista

eikä poikkeamia esiinny.
 Liiton viranomaisvalmistelu toteutuu kaikissa suhteissa hyvän hallinnon pe-

riaatteiden mukaisesti.
 Liiton viranomaisvalmistelua johdetaan tehtävien ja vastuiden mukaisesti ja

ihmisten johtaminen toteutuu yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.
 Liiton asiakirja-arkistoa ylläpidetään arkistolain ja asianhallinnasta annettu-

jen säännösten mukaisesti ja liiton asiakirjahallinto noudattaa voimassa ole-
vaa lainsäädäntöä.

 Liiton tietosuojaohjeistus ja käytänteet ovat säädösten mukaisia.
 Henkilöstön vaihtuvuus vähenee.
 Sairauspoissaolot eivät lisäänny.
 Työhyvinvointikyselyn suositteluarvo vähintään 3,5.
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Talousarvion toteutuma 1–9/2026

Talousarvion toteuma ajalla 1–9/2026 oli toimintatuottojen osalta 76 prosenttia. 
Kuntien maksuosuudet eli myyntituotot toteutuivat suunnitelman mukaisesti 75-
prosenttisesti. Tuet ja avustukset muodostuivat työ- ja elinkeinoministeriön 
maksamasta teknisestä tuesta ja muut toimintatuotot vuokratuotoista.

Toimintakulujen toteuma oli 74,1 prosenttia, mikä alitti tarkasteluajankohdan ta-
saisen toteuman vertailutason 75 prosenttia. Kulukehitys oli siten kokonaisuu-
tena hallittu.

Tilikauden tulos oli tarkasteluhetkellä 36 456,76 euroa ylijäämäinen.

Toimintatuottojen ja -kulujen toteuma osoittaa talouden kehittyneen tarkastelu-
kaudella kokonaisuutena suunnitellusti.

Koko liitto
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Vastuualueittain

Vastuualueittain tarkasteltuna lakisääteisen toiminnan toteuma oli 76,1 prosent-
tia, muun kehittämistoiminnan 60,7 prosenttia, hallinnon eli luottamushenkilö-
hallinnon 68,2 prosenttia ja vuokraustoiminnan 3 623 prosenttia. Erot heijasta-
vat toimintojen erilaista jaksottumista ja tulorakennetta.
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Hanketoiminnan toteuma sisältää liiton oman tuotannon Interreg Systour -hank-
keen sekä hankkeiden valmisteluun ja maksatukseen saatavan teknisen tuen.
Hanketoiminta ei ole omarahoitusosuuksia lukuun ottamatta jäsenkuntien mak-
suosuuksilla katettavaa toimintaa, vaan sen kulut katetaan hanketuotoilla.
Tämä rajaa hanketoiminnan taloudellisen vaikutuksen liiton perustoimintaan.



16

Keski-Pohjanmaan liiton toiminnan ja talouden osavuosiraportti 7–9/2026


