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JOHDANTO

Maakuntaliittojen tehtdvadna on alueiden kehittdmisesta ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista annetun
lain mukaan valmistella kahden vuoden vdlein maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma maakunnan
yhteistyoryhman hyvaksyttavaksi. Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma vuosille 2021-2022 ajoittuu
maakuntaohjelman ja rakennerahasto-ohjelman toteuttamisen kannalta kahden eri kauden taitosvaiheeseen.
Maakuntaohjelma ulottuu vuoteen 2021 ja vuoden 2021 aikana valmistellaan uusi maakuntaohjelma. Uuden
rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 toteuttaminen puolestaan alkaa vuonna 2021.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaa on talla kertaa valmisteltu poikkeuksellisessa tilanteessa, kun
COVID-19-viruksen aiheuttamat tapahtumat ja poikkeustoimenpiteet ovat olleet kdynnissa. Koronakriisilla on
ollut merkittdvia vaikutuksia koko maailman taloustilanteeseen ja yhteiskuntien toimintaan. Kaikkia kriisin
kerrannaisvaikutuksia ei viela ole tiedossa, mutta vaikutukset ovat pitkdkestoisia alueiden elinvoimaisuuden ja
hyvinvoinnin ndakokulmasta.

Toimeenpanosuunnitelma vuosille 2021-2022 on tehty edellisen toimeenpanosuunnitelman paivityksen3,
huomioiden olennaiset tarkistukset painotuksiin maakuntaohjelman toteuttamisen ja uuden EU-
ohjelmakauden sisdltéjen ndakdkulmasta. Rahoitussuunnitelman osalta on paivitetty alueelliset painotukset
huomioiden koronakriisin vaikutukset rahoituksen suuntaamiseen, mutta rahoitustaulukkoon ei ole tehty
muutoksia. Rahoitustaulukkoa tullaan pdivittamaan tarvittaessa myohemmin erikseen. Koronaviruksen
aiheuttamia vaikutuksia on pyritty ennakoimaan ja niihin varautumaan toimeenpanosuunnitelman tarjoamien
mahdollisuuksien mukaan.

Toimeenpanosuunnitelma on koottu Keski-Pohjanmaalla yhteistyossa alueen toimijoiden ja sidosryhmien
kanssa. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021 kehittdmisteemojen mukaiset tyoryhmat
kokoontuivat maaliskuussa ja syyskuussa pohtimaan ldhivuosien keskeisia kehittamisteemoja. Lisdksi 3.9.2020
jarjestetyssa aluekehittamispdivassa oli esilld ajankohtaisia aluekehittimisen teemoja. Syyskuun
tyoryhmakokouksissa viimeisteltiin toimeenpanosuunnitelman keskeiset painotukset ja teemat seuraaville
vuosille. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman péivitetty toimeenpanosuunnitelma seka rahoitussuunnitelma
kasiteltin  maakunnan yhteistydryhman sihteeristossda  14.10.2020 ja hyvaksyttiin - maakunnan
yhteistyoryhmassa 28.10.2020. Toimeenpanosuunnitelma on toimitettu Tyo- ja elinkeinoministeridlle
30.10.2020.

Toimeenpanosuunnitelma on laadittu samaan aikaan, kun EU:n rakennerahasto-ohjelmakauden 2021-2027
valmistelu sekda uuden aluekehittamislainsddadanndén valmistelu ovat olleet kdynnissa. My0Os uusi
aluekehittamispdatos on tullut voimaan. Hallitusohjelma, aluekehittamispaatos seka
aluekehittamislainsaadannon uudistus tuovat uudistuksia aluekehittamisen toimintamalliin.
Ekosysteemiajattelu seka alueiden kyvykkyyksien merkitys korostuu. Alueen erityispiirteisiin ja vahvuuksiin
perustuva kehittdaminen sekda vahva verkostoituminen ja yhteistyd ovat jatkossakin keskeisia
maakuntaohjelman toimeenpanoa Keski-Pohjanmaalla ohjaavia teemoja.

Kokkolassa 7.10.2020 Jyrki Kaiponen, maakuntajohtaja

Marita Mutka, strategiapaallikko



2. MAAKUNTAOHJELMAN TOIMEENPANO KESKI-POHJANMAALLA

2.1 Maakuntaohjelman kehittamisteemat

Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2018-2021 linjaa tarkeimmat
kehittamistoimenpiteet neljan vuoden toimintakaudelle. Maakuntaohjelma on rakennettu yhteistydssa alueen
toimijoiden kanssa tyoryhma- ja seminaaritydskentelyn avulla. Tuloksena saatiin vahva ja eteenpéin suuntaava

ohjelma, jossa visiona ja paatavoitteena on hyvinvoiva kasvun maakunta.
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Kuva 1. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman kehittdmisteemat sekd tilannekuva (kuva: Tiina Harjunpdd).

Kehittdmistoimenpiteitd toteutetaan nelivuotiskaudella kolmessa kehittdmisteemassa: 0Saaminen,
kilpailukyky ja saavutettavuus. Lipileikkaavina painopisteind ovat maaseutu, kansainvilisyys ja

vetovoima. Lipileikkaavat painopisteet ovat mahdollistamassa tavoitteiden ja vision toteuttamista jokaisessa
kolmessa kehittdmisteemassa. Maakuntaohjelman tyéryhmien (osaaminen, kilpailukyky ja saavutettavuus
sekd maaseudun teemaryhma) lisdksi Keski-Pohjanmaalla nimettiin tyoskentelya tukemaan ja tehostamaan
aluekehityksen tilannekuva -tyoryhma. Tydskentelyn tavoitteena on tukea aluekehityksen tilannekuvan
ajantasaisuutta ja ennakoida tulevia kehittdmistarpeita. Aluekehittdmisen toimintamallin uudistuessa
ajantasaisen tilannekuvan hahmottamisesta tulee entista tarkeampaa.



2.2 Maakuntaohjelman toimeenpano ja alueen toimijoiden osallisuus

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma kootaan vuosittaisen maakuntaohjelman toteuttamista ja
seurantaa ohjaavan prosessin kautta ja se kytkeytyy maakuntaohjelman tyéryhmien tyoskentelyyn seka
vuosittain jarjestettdavadan maakunnan aluekehittamispaivaan (kuva 2).

* Tilastojen ja tietojen kerays * \/uosittaisen prosessin
* Mukana ilmidpohjainen tuloksena Toimeenpano-
W tarkastelu seka ennakointi suunnitelma
*Uusimman tiedon , * Lahetetaan ministeriolle
paivittaminen J * Sisaltaa myos alueellisen
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* Tarkastelu tilanne- R
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* Hankkeiden/
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maarittelya valittujen
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Painotusten ja hankemnateriaalien kokoaminen ja laadinta
- sdhkbinen alusta kommentointiin ja kekskusteluun

Kuva 2. Maakuntaohjelman toimeenpanoprosessi Keski-Pohjanmaalla (kuva: Tiina Harjunpdd).

Aluekehittdmisen ja maakuntaohjelman tavoitteita toteutetaan ja seurataan maakuntaohjelman
kehittamisteemoihin perustuvan tyéryhmatydskentelyn kautta. Tyoryhmat on koottu laajasti alueen
toimijoista, sidosryhmistd, rahoittajista seka yritysten, kuntien ja jarjestdjen edustajista, koulutus- ja
tutkimusorganisaatioista, teollisuuden  edustajista sekd muista tarvittavista  asiantuntijoista.
Tyoryhmatyoskentelyn avulla saavutetaan yhteinen nakemys ja tahtotila alueen kehittamistoimenpiteille, ja se
mahdollistaa tiivimman yhteistyon alueen toimijoiden sekd rahoittajaviranomaisten kesken. Vuosittaisella
prosessilla valitaan yhteisesti karkiteemat ja painotukset. Tyoryhmien koordinointivastuu on maakunnan
liitolla. Maakuntaohjelman tyéryhmien lisdksi Keski-Pohjanmaalla toimii aktiivinen jarjestotoimintaverkosto.
Tavoitteena on, ettd jarjestdjen tydéryhmat oman toimintansa kautta osallistuvat aluekehittamiseen ja
tuottavat tietoa kehittamistyon tueksi.



MAAKUNNAN ALUEKEHITTAMISEN TILANNEKUVA

3.1 Vdestodynamiikka

Keski-Pohjanmaalla oli vuoden 2019 lopussa 68 158 asukasta, joista 87,9% oli suomenkielisid, 9,1%
ruotsinkielisia ja 3% vieraskielisia. Vieraskielisten maara on yli kolminkertaistunut vuodesta 2000 ollen vuoden
2019 lopulla 2038 henkildd. Maakunnan vakiluku oli kasvava vuosina 2005-2015, mika on ollut seurausta
luonnollisesta vaestonlisdyksestad ja maahanmuutosta. Maakunnan véakiluku kdantyi laskuun vuonna 2016 ja
vahentyi 2019 loppuun mennessa 874 henkil6lla. Tilastokeskuksen vuoteen 2040 ulottuvan vaestéennusteen
mukaan Keski-Pohjanmaan vaestomaara laskee 63 230 henkil6dn (vahennystd vuoden 2019 tilanteeseen 4 930
henkilda), mikali muutosta asiaan ei saada.
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Kuva 3. Keski-Pohjanmaan toteutunut vdesténkehitys ja vdestéennuste vuoteen 2040 (Tilastokeskus).

Vuonna 2019 kuntien vélinen nettomuutto oli -450 ja nettomaahanmuutto 175. Kuntien valistd nettomuuttoa
tarkasteltaessa selkeasti suurimman ryhman vuoden 2017 negatiivisesta nettomuutosta muodostavat 20—-24-
vuotiaat (53,1%), kun 25-34-vuotiaiden osuus on 18,4%. Vuoteen 2017 saakka maakuntakeskus Kokkolan
vaestomaara kasvoi pitkalti muualta maakunnasta Kokkolaan muuttavan vaestdn seurauksena. Vuonna 2018
my0Os Kokkolan vaestokehitys kdantyi negatiiviseksi (-66 henkil6d), mutta kdantyi vuonna 2019 uudelleen
kasvuun (+24 henkil6d). Maaseutukunnista Kaustisen vaestdokehys on sekd viimeisena tilastovuonna etta
pidemmalla aikavalilld tarkasteltuna myodnteisin. Vuosina 2000-2019 vaesto on Kaustisella vahentynyt 3% ja
viimeisen viiden vuoden aikana laskua on ollut 1%. Eniten vdestddan ovat viimeisen viiden vuoden ajanjaksolla
menettaneet Lestijarvi (-12%) ja Toholampi (-10%).

Maakunnan vdestorakenteessa korostuu lasten ja nuorten osuus. Keski-Pohjanmaalla on kaikki maakunnat
huomioiden toiseksi eniten alle 15-vuotiaita suhteessa koko maakunnan vdestomaaraan — lahes joka viides
(18,8%) keskipohjalainen on alle 15-vuotias. Syntyvyys on kuitenkin laskenut maakunnassa selkeasti vuodesta
2014.Vuonna 2019 syntyneita oli 26,9% vahemman kuin vuonna 2014. Kolmessakymmenessa vuodessa (1990—
2019) syntyneiden lasten maara on vahentynyt 33,4% (koko maa -30,4 %), 977 lapsesta 651 lapseen pitkalti
sen vuoksi, ettd perheiden ja ditien maara maakunnassa on vdestomuutosten seurauksena vahentynyt.

Lasten ja nuorten tavallista korkeampi vaestbosuus sekd ikdihmisten hiukan koko maata korkeampi
vadestoosuus on heikentdnyt vdestollista huoltosuhdetta, joka on valtakunnallisesti kaikki maakunnat
huomioiden kolmanneksi heikoin. Vuonna 2019 Keski-Pohjanmaalla oli sataa tydikaistda kohden 73 alle 15-
vuotiasta ja 65 vuotta tayttanyttd. Maakunnan sisalld huoltosuhteet vaihtelevat voimakkaasti kunnittain. Siind,



missa Kokkolassa vaestollinen huoltosuhde on 69,6 on vastaava luku Halsualla 89,1 ja Perhossa 99,2. Yli 64-
vuotiaiden osuus vdestosta on korkein Halsualla (33,6% ja alhaisin Kokkolassa (22,2%), kun taas alle 15-
vuotiaiden osuus vaestosta on korkein Perhossa (25,8%) ja alhaisin Halsualla (13,5%).

3.2 limastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Vuonna 2018 Keski-Pohjanmaan kasvihuonekaasupaastot (pl. LULUCF-sektori) olivat tilastokeskuksen mukaan
yhteensd 985 tuhatta tonnia CO2-ekv, joka on 1,7% koko Suomen p&astoista. Vahennysta edellisvuoteen oli
1,4% ja vuoteen 2011 verrattuna 8,3%. Koko maan vastaavat luvut olivat +1,8% ja -17%. Asukasmaaraan
suhteutettuna vuoden 2018 kasvihuonepaastot olivat 14,4 tCO2e/asukas, joka on maakunnittain tarkasteltuna
viidenneksi korkein maara.

Suomen ymparistokeskuksen HINKU-laskennan mukaan Keski-Pohjanmaan kuntien vuoden 2018
kokonaispaastot olivat 832,3 ktCO2e. Vuodesta 2005 paastdt ovat vahentyneet 15%, mika vastaa koko maan
tasoa. Maakunnan pd&astoistd suurin osa muodostuu maataloudesta (41,7%), tieliikenteestd (17,2%),
teollisuudesta (8,4%) ja kaukoldammosta (7,1%). Paastot ovat maataloutta lukuun ottamatta vdhentyneet
merkittavasti viimeisen viidentoista vuoden aikana, teollisuuden osalta vahennys on yli 40%. Kokkolan osuus
maakunnan padstokertymdastd on hieman yli puolet (51,2%). Keski-Pohjanmaalla 42% kaukoldammdsta on
turvepohjaisesti tuotettua ja 52% perustuu metsadpolttoaineisiin ja teollisuuden puutéhteisiin.

PAASTOJEN JAKAUMA 2018 — KESKI-POHJANMAA
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Kuva 4. Pédstéjen jakauma Keski-Pohjanmaalla (SYKE, Hinku -laskenta).

Sahkon kokonaiskdytto oli Keski-Pohjanmaalla vuonna 2018 yhteensd 2132 GWh, josta teollisuuden osuus oli
73% (koko maa 48%), asumisen ja maatalouden 16% (koko maa 29%) ja palveluiden ja rakentamisen 11% (koko
maa 23%). Vuonna 2018 sahkoa tuotettiin maakunnassa 330 GWh, joka kattaa 15,4% maakunnan kulutuksesta.
Maakunnan omasta sdahkdntuotannosta 41% tuotettiin tuulivoimalla, mikd on Manner-Suomen maakuntien
vertailussa suurin osuus. Tuulivoiman osuus maakunnan sdhkdntuotannosta on noussut kahdessa vuodessa
(2017-2018) miltei nollasta 41%:iin  otollisten tuulivoima-alueiden, kehittyneen tekniikan ja
tuulivoimarakentamisen seurauksena.

Keski-Pohjanmaalle laadittu metsdohjelma pyrkii taloudelliseen, ekologiseen ja sosiaaliseen kestdvyyteen
metsien hoidossa ja kdytossa. Metsien suojelua on edistetty vuoteen 2020 ulottuvan valtakunnallisen METSO-



ohjelman my6td. Vuosina 2008—-2019 METSO-ohjelman kautta on suojeltu pysyvasti 875 ha maata. Lahes 80%
maakunnan pinta-alasta on suo- ja metsatalousmaata. Soiden osuus Eteld- ja Keski-Pohjanmaan
metsadtalousmaasta on muuhun maahan nahden keskimaardistd suurempi, 43%. Turvemaiden osuus
suurimmasta yllapidettavissa olevasta hakkuumaarasta on 24% vuoteen 2025 ja se nousee 42%:iin vuosina
2026-2035. Soidensuojelualueita Keski-Pohjanmaalla on 8240 hehtaaria. Natura 2000-verkostoon kuuluu
Keski-Pohjanmaalla vajaa 40 kohdetta. Keskipohjalainen kulttuuriymparisto ja kulttuuriperinté on kansallisesti
ja kansainvalisesti merkittavaa.

Kokkolan suurteollisuusalueen toimintaperiaatteisiin kuuluu sosiaalisesti vastuullinen ja ymparistotietoinen
tuotanto. Suurteollisuusalueella tahdan kuuluu kiertotalouden periaatteiden mukaisesti materiaalien ja
tuotannossa syntyvien sivuvirtojen ja jatteiden tehokas kierratys ja hyédyntaminen uusien tuotteiden
materiaalina. Tavoitteena on my®ds litiumkaivoshankkeen kaynnistaminen Kaustisella ja sen tuottaman raaka-
aineen jatkojalostaminen mm. akkukemikaalituotannossa. Litiumkemiantehdas, jossa malmirikaste
jatkojalostetaan litiumkarbonaatiksi, sijoitetaan Kokkolan suurteollisuusalueelle. Keski-Pohjanmaan alueelle
ollaan lisdksi rakentamassa satojen tuulivoimaloiden kapasiteettia Iahivuosina. Suurin osa voimaloista sijoittuu
Lestijarvelle, Toholammille ja Kannukseen.

3.3 Kestdva yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Kokkola on rannikolla tiiviin asumisen keskus, jonne sataman yhteyteen sijoittuu maakunnan merkittavin
teollisuus- ja tyopaikka-alue. Kokkolan suurteollisuusalueella toimii Pohjois-Euroopan suurin epdorgaanisen
kemian keskittyma ja metalliteollisuuden yrityksia. Kokkola ja Pohjanmaan maakuntaan kuuluva Pietarsaari
muodostavat maakuntarajan ylittavan tyossdkayntialueen. Myos Kannuksesta Ylivieskan suuntaan Pohjois-
Pohjanmaalle muodostuu maakuntarajan ylittdva tyossakaynti- ja asiointialue. Kokkolan kaupunkiseutua
lukuun ottamatta maakunta on maaseutuvaltainen ja monipuolinen alkutuotanto on mahdollistanut
biotalouden vahvan kehittymisen. Keski-Pohjanmaalla sijaitsee my0s kansainvélisesti merkittava
akkukemikaalien tuotantoon tdhtdava kaivos- ja tutkimuskeskittyma, ja alueen litiumspodumeenivarannot
ovat Euroopan merkittavimmat. Kokkolan ohella Kannus ja Kaustinen maaseudun pienina paikalliskeskuksina
toimivat maakunnan aluekeskus- ja palveluverkoston keskittymina.

Maakunnan saavutettavuuden etuna on keskuskaupunki Kokkolan sijainti Euroopan TENT-T -ydinverkon
solmukohdassa padaradan varrella, kolmen valtatien risteyksessa, Kokkola-Pietarsaaren lentoaseman
Iaheisyydessd sekd Suomen kolmanneksi suurimman kansainvalisen yleissataman kupeessa. Kokkolan
syvavaylan rakentaminen 14 metriin valmistui syksylla 2020 ja turvaa suurimpien kauppamerialusten paasyn
Kokkolan satamaan. Sataman raideliikenneyhteyksien kehittdminen, Kokkolan ratapihan uudistaminen seka
Kokkola-Pietarsaaren lentoliikenteen toiminnan turvaaminen ja kehittdminen ovat lahivuosien tarkeita
toimenpiteitd. Olennaista on myos tieliikenteen infrastruktuurin ja padvaylien yllapito sekd paaradan
kehittdminen pohjoisen suuntaan.

Maaseutualueiden saavutettavuuden ja elinvoimaisuuden kannalta olennaista on alemman tieverkon
kunnossapito ja parantaminen. Myds ilmastonmuutokseen ja sen mukanaan tuomiin toimintaympariston
muutoksiin on varauduttava mm. tulvasuojelun keinoin. Kaivostoiminnan kdynnistaminen ja kaivannaisten
hyodyntdaminen maakunnassa edellyttdd myds merkittdvda infrastruktuurin ja liikennejarjestelmien
kehittamista. Aktiivinen paikallislahtoinen kehittaminen ja Leader-toiminta tukevat etenkin maaseutualueiden
ja kylien elinvoimaisuutta ja mahdollistavat asukkaiden osallistumisen elinympaéristénsa kehittamiseen.

Keski-Pohjanmaan maakuntaverkko on hyva perusta digitalisaatioon perustuvien palvelujen kehittamiseen.
Kaustisen seutukunnassa valokuiturunkoverkko ulottuu jokaiseen kuntaan ja myds suurimpiin kyldakeskuksiin,
peiton ollessa seutukunnassa noin 26 prosenttia. Maakunnassa kehitetddan hanketoiminnan kautta 5G-
yhteyksida vastaamaan paremmin maaseutualuiden tarpeita. Tietoliikenneyhteydet ja laajakaistaverkko



vaativat kuitenkin edelleen merkittavaa kehittamista, silla vuoden 2019 lopussa latausnopeudeltaan vahintdan
100 Mbit/s kiintedn verkon laajakaista oli tarjolla vain 56 prosentille Keski-Pohjanmaan talouksista, joka on
selkedsti vahemman mitd keskim&arin Suomen muissa maakunnissa (64%). Kokkolan seutukunnassa kiintean
laajakaistaverkon kattavuus oli 71% ja Kannuksessa vain 10%. Nopeudeltaan 300 Mbit/s ylittava yhteys on
saatavissa puoleen maakunnan talouksista, ja tdméakin pdaosin vain maakuntakeskus Kokkolan alueelle (koko
maa 54%). Liikkennesuoritteen taso asukasta kohden oli vuonna 2019 6881 liikennesuoritetta/asukas (koko maa
6987). Keskimaaraiseksi vuorokausiliikenteeksi muodostui 1053 autoa/vrk. Maarat ovat kahta edellistd vuotta
hiukan pienempid. Vuonna 2019 Suomen maanteilla liikkui keskimaarin 1357 autoa vuorokaudessa.

3.4 Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

Keski-Pohjanmaan tydpaikkarakenteessa korostuu muuta maata vahvemmin alkutuotanto, terveys- ja
sosiaalipalvelut seka teollinen toiminta. Alkutuotannon tyopaikkojen osuus oli vuonna 2017 7,5%, sosiaali- ja
terveyspalveluiden 20,9% ja teollisuuden 15,1%, kun koko maan vastaavat luvut olivat 2,9%, 16,9% ja 12,8%.
Alkutuotannon osuus on pienentynyt tasaisesti jo useamman vuosikymmenen ajan, teollisuudessa taas
tyollisten maard on pysynyt melko tasaisena. Terveys- ja sosiaalipalvelut ovat nousseet viimeisen
vuosikymmenen aikana maakunnan suurimmaksi toimialaksi: vuonna 2017 jo joka viides alueen tydpaikoista
oli sote-toimialalla. Myo6s tukku- ja vahittdiskauppa, kuljetus, rakentaminen ja koulutus tyollistavat
maakunnassa.

Maakunnalle ominaisella vahvalla maataloudella, alkutuotannolla sekd monipuolisella pienyrityssektorilla on
suhdanteita tasoittava vaikutus. Maakunnan yrityskentan suuri potentiaali on pienyrityksissa seka tyollistajina
etta liikkevaihdolla mitattuna. Yrittdjia on tyollisista 12,9% (v. 2017), joka on Eteld-Pohjanmaan ja Eteld-Savon
jalkeen kolmanneksi korkein maard (koko maa 9,9%). Maa- ja metsatalousyrittadjien osuus on 5,8%.
Yrityskannan uusiutuminen eli yritysdynamiikka on maakunnassa kuitenkin vahdisempda verrattuna koko
maan lukuihin. Keski-Pohjanmaalla oli vuonna 2018 yhteensd 4662 yritystd. Vuoden aikana aloittaneita
yrityksia suhteessa yrityskantaan oli 6,6 % (koko maa 8,9 %) ja lopettaneita 4,1% (koko maa 5,1%). Maaseudulla
yrityskanta on varsin stabiilia, kun taas maakuntakeskus Kokkolassa yrityskanta on dynaamisempaa ja reagoi
ndin joustavammin rakenteellisiin muutoksiin. Yrityskannan uusiutuminen Keski-Pohjanmaalla on vahentynyt
edellisvuosiin verrattuna. Koronavirustilanteella ei nayttaisi olleen juurikaan vaikutusta kehityksen suuntaan ja
esimerkiksi konkursseja on tapahtunut viime vuoden tahtiin.

F F F F F F Muutos  Muutos
2013- 2017-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03) 26657 33460 35827 41381 42979 50162 882% 16,7%
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09) 9265 8964 12388 10059 11251 15113 63,1% 343 %
C Teollisuus (10-33) 1634820 1400057 1566484 1447889 1859370 2103714 28,7% 13,1%

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoimi 154175 110268 154267 249064 106553 108832 -29,4% 2,1%
E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja 36643 42754 34127 43887 45462 48204 316 % 6,0 %

F Rakentaminen (41-43) 282837 280744 282077 303794 345969 385362 36,2% 11,4%
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja 1055903 1055422 1035926 1097971 1133083 1137664 7,7% 0,4 %
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 358115 357864 316500 334715 373333 382100 6,7 % 23%
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 49702 45932 50759 48011 46023 49874 0,3% 8,4 %
JInformaatio ja viestinta (58-63) 107122 108387 117341 105685 123995 117036 93% -56%
L Kiinteistoalan toiminta (68) 23204 25742 29278 31341 45018 67692 191,7% 50,4 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69 49365 61314 57217 60610 63631 66798 353 % 5,0 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 59632 63219 52494 53789 53325 59301 06% 11,2%
P Koulutus (85) 2826 2831 3006 2850 3825 3536 251% -76%
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 43506 45297 53040 51822 63709 76161 75,1% 19,5%
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 12955 11301 11643 13578 40049 9496 -26,7% -76,3%
S Muu palvelutoiminta (94-96) 14771 14384 16512 17542 16682 17338 174 % 3,9%
Yhteensa 3921526 3667958 3828888 3914032 4374258 4698383 19,8% 7.4 %

Kuva 5. Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1000€) (Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto).
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Vuonna 2017 bruttokansantuote asukasta kohti oli Keski-Pohjanmaalla Manner-Suomen maakunnista
seitsemanneksi korkein. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan BKT jdi vuonna 2018 32 722 euroon/asukas,
mika tarkoittaa noin 12%:n pudotusta edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2020 ensimmaiselld kvartaalilla
kaikkien paatoimialojen liikevaihdon kehitys oli mydnteinen, rakentamisen kasvun ollessa 16,8%. Yritysten
liilkevaihto on Keski-Pohjanmaalla kasvanut maakuntien vertailussa viidenneksi eniten.

Keski-Pohjanmaan tavaraviennin arvo oli Tullin vientitilaston mukaan vuonna 2019 1727 milj. €, joka on 2,7%
koko maan viennista. Laskua edellisvuoteen oli noin 7% koko maan kasvun ollessa 2%. Asukaslukuun
suhteutettuna viennin arvo on Kymenlaakson jalkeen maakunnista toiseksi korkein, ollen noin 25 000 €/asukas.
Teollisuuden vientiliikevaihdon kasvu oli vuosina 2017-2018 selkedsti muuta maata voimakkaampaa, mutta
laski vuonna 2019 edellisvuoteen verrattuna 24,3% ja oli 1116 milj. €. Vuonna 2018 vienti muodosti 83,1%
maakunnan BKT:n arvosta. Vientia harjoittavia yritystoimipaikkoja oli maakunnassa vuonna 2018 yhteensd 213.
Néistd puolella oli EU:n ulkopuolelle suuntautuvaa kauppaa. Pohjois-Euroopan suurimman epdorgaanisen
kemianteollisuuden keskittyman, Kokkola Industrial Parkin (KIP), tuotantolaitosten yhteenlaskettu viennin arvo
oli vuonna 2019 1,37 miljardia euroa. Vuonna 2019 suurteollisuusalueen yritykset investoivat yhteensa 100
miljoona euroa. Vuodesta 2010 ldhtien investoinnit ovat olleet noin 800 miljoonaa euroa.

Suurteollisuudessa koronakriisin ensimmaisen aallon vaikutukset jaivat arvioitua vahaisemmiksi, mutta
globaalien markkinoiden kehitys kdytannossa ratkaisee, miten haitalliset vaikutukset ndkyvat etenkin tulevana
vuonna. Teollisuuden viennissd on ollut ndhtdvissa laskua jo vuonna 2019 ja koronan vaikutukset
todennédkoisesti vahvistavat tatd kehityssuuntaa. Toimitusketjut ovat karsineet kriisin vaikutuksista, silla
rahtikuljetukset ovat kalliimpia ja komponenttien saatavuus on heikentynyt. Syksyn mittaan myds tilauskannat
ovat merkittavasti laskeneet. Vientipainotteinen talous kérsii lentoliikenneyhteyksien puutteesta ja tdima voi
vaikuttaa my6s mydhempiin yritysten sijoittumis- ja investointipdatoksiin alueelle. Majoitus- ja
ravitsemistoiminta on ollut koronaristilanteen seurauksena pysdhdyksissa ja rakennusalalla jda nahtavaksi,
miten lisddantyneet lomautukset ja tyottomyys seka sadstosyista lykatyt investoinnit vaikuttavat tilauskantaan.
Alkutuotanto on selvinnyt koronakriisista tdhan mennessa kohtuullisen hyvin markkinoiden supistumisesta
huolimatta. Turkistarhaus on alueella erittdin syvissa vaikeuksissa varsinkin, kun tukipaketit tarhaajille ovat
olleet vahaisia. Vaikutukset kuntien talouteen ovat mittavia ja yt-neuvotteluja on jo nyt kdynnistetty osassa
Keski-Pohjanmaan kuntia.

Erityisesti pk-yrityssektori ja mikroyritykset ovat karsineet kriisistd. Uusimman pk-yritysbarometrin (9/2020)
mukaan 33%:lla Keski-Pohjanmaan yrityksista liiketoiminta on pysdahtynyt koronakriisin vuoksi.
Suhdannendkymat ovat huonontuneet 15% viimeisen vuoden aikana, mikd on enemman kuin maassa
keskimadrin. Etenkin odotukset liikevaihdon kehityksen ja investointien osalta ovat pudonneet enemman kuin
maassa keskimdarin. Henkildkunnan maaran kehityksen osalta odotukset ovat kuitenkin jopa hieman
positiiviset. Keskipohjalaiset yritykset ovat yritysbarometrin mukaan hieman vahemman kiinnostuneet
panostamaan digitalisaatioon kuin maassa keskimd&arin, mutta investointeihin halutaan panostaa enemman.
Keski-Pohjanmaan liiton hallinnoiman Korona-Exit-KP-hankkeen kautta luodaan alueen elinkeinoelamalle
selviytymissuunnitelma koronan vaikutusten vahentamiseksi ja uuden kasvun mahdollistamiseksi.

Maakunnan tutkimus- ja innovaatioymparistdn keskiossa on Kokkolan kampusalue ja sielld toimivat Kokkolan
yliopistokeskus Chydenius (Jyvaskyldn, Oulun ja Vaasan yliopistot), Centria-ammattikorkeakoulu,
Luonnonvarakeskus (LUKE) ja Geologian tutkimuskeskus (GTK) sekd Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma.
Alueen tutkimus-, kehittamis- ja koulutusorganisaatiot ovat koonneet osaamisensa yhteen vaikuttavaksi
BIOLAAKSO-konsortioksi, jonka kautta dlykkaan erikoistumisen strategiaa toteutetaan. Tarkedssa roolissa on
yhteistyo alueen suurteollisuuden ja muiden yritysten kanssa. Maakunnan karkiosaamisaloille suunnattujen
professuurien ymparille koottujen tutkimus- ja innovaatioverkostojen sekd korkeakoulujen ja yritysten
yhteisten tutkimusryhmien tyota tuetaan panostamalla alueen elinkeinoeldaman ja palvelujen kehittymista
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hyodyttavaan korkeatasoiseen tutkimukseen. Maakunnassa jatketaan tutkimusymparistdjen ja
tutkimusinfrastruktuurien maaratietoista kehittamista yhteistydssa TKI-toimijoiden ja yritysten kanssa.

Keski-Pohjanmaalla sekd yritysten ettd julkisten toimijoiden TKI-toiminta on niin absoluuttisesti kuin
suhteellisestikin vdhaistda. Maakunnan tutkimus- ja kehittdmismenot olivat vuonna 2018 0,4% koko maan T&K
-menoista. Keski-Pohjanmaa on kuitenkin onnistunut hieman kasvattamaan TKI-toiminnan kokonaisvolyymia
ollen vuonna 2018 22,8 miljoonaa euroa (v. 2015 18,4 milj. €). Yritysten osuus T&K-menoista oli 12,6 miljoonaa
euroa (v. 2015 10,8 milj. €). Asukasta kohden laskettuna T&K-menot olivat 11,1 €, joka on neljanneksi alhaisin
Manner-Suomen maakunnista.

3.5 Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

Maakunnan osaaminen ja koulutusjarjestelma rakentuvat kattavalle koulutusverkostolle, joka tarjoaa
koulutusta perusasteelta toiselle asteelle ja ammattikorkeakoulusta yliopistokoulutukseen ja
tutkijakoulutukseen saakka. Jatkuvaa oppimista tukevat alueen vahva aikuiskoulutusosaaminen ja
aikuiskoulutustarjonta. Osaamisen ja koulutusjarjestelman kehittdmiseen on maakunnassa panostettu
madratietoisesti koko 2000-luvun ajan, mikd ndkyykin maakunnan koulutustason nousussa ja koulutuksen
vetovoimaisuudessa.  Tulevaisuudessa  syntyvyyden lasku  tulee  aiheuttamaan  huomattavaa
sopeuttamistarvetta koko koulutusjarjestelmassa.

Keski-Pohjanmaan vdeston koulutustaso on koko maan tasoa matalampi, vaikka se onkin noussut nopeasti
etenkin 2000-luvulla. Maakuntien vertailussa koulutustaso on viidenneksi alhaisin. Keski-Pohjanmaalla vuonna
2018 15 vuotta tayttaneistd 70,7% oli suorittanut perusasteen jalkeisen tutkinnon, kun koko maassa vastaava
osuus oli 73,3%. Tyoikaisia (20—64-vuotiaat) tarkasteltaessa tutkinnon suorittaneiden osuus on kuitenkin koko
maata korkeampi (K-P 87,4%, koko maa 85,4%). Toisen asteen tutkinnon suorittaneita oli maakunnassa 44,3%
eli enemman kuin maassa keskimaarin (40,7%), kun taas korkeasti koulutettujen osuus jaa alhaisemmaksi
verrattuna koko maan tasoon. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita oli 25,1% (koko maa 30,7%) ja he
keskittyvat Kokkolaan. Myos tutkijakoulutusasteen tutkinnon suorittaneita on maakunnassa koko maata
vahemman, 0,3% (koko maa 1%). Vuoden 2018 tiedon mukaan vailla perusasteen jalkeista tutkintoa on 15,2%
20-24-vuotiaista nuorista (koko maa 16,1%). Miehistd tutkintoa vailla on 17,5% ja naisista 12,7%. Myos
kunnittaiset vaihtelut ovat suuria.

Keski-Pohjanmaan ennen koronavirustilannetta vallinnutta korkeaa tydllisyysastetta ja kohtuullisia
tyottomyyslukuja selittdvat maakunnan monipuolinen elinkeinorakenne, bruttokansantuotteen kehitys ja
viennin vahvuus seka suuri pienten ja keskisuurten yritysten maara. Pienten ja keskisuurten yritysten rooli
tyollistdjana on selkeasti koko maata suurempi alle 50 henkilén yritysten tyollistaessa 73% henkilostosta (koko
maa 62%) ja alle 200 henkildston yritysten tyollistdessa jo 91% henkilostosta. Yksityinen sektori on kasvanut
muuta Suomea vauhdikkaammin ja palvelut tyollistavat yhd enemman ihmisia. Kokkolan kaupungissa palvelut
muodostavat 73,4% tyopaikoista. Vuonna 2017 yksityisen sektorin tyOpaikat ja yrittdjat muodostivat 66%
kaikista maakunnan tyopaikoista ja kuntasektorin tyopaikat 30% tydpaikoista valtion tyopaikkojen osuuden
jaadessa 4 prosenttiin.

Tyopaikkojen suhteen maakunta on omavarainen, tydpaikkaomavaraisuusaste oli vuonna 2017 100,3%. Alueen
kunnista Lestijarven ja Kokkolan omavaraisuusaste ylittdd 100%. Maakunnasta pendel6iddan etenkin
Pohjanmaalle Pietarsaaren seudulle sekd Pohjois-Pohjanmaalle ja naistd maakunnista pendeldidaan eniten
my0s Keski-Pohjanmaan suuntaan. Kokkolan seudun ja Kaustisen seudun valilla pendel6inti on myos vilkasta.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tyollisyysaste eli 15—64-vuotiaiden tyollisten osuus saman
ikdisestd vdestostd, oli vuonna 2019 Keski-Pohjanmaalla 76,1% (2018 72,3%, 2017 75%). Koko maan
tyollisyysaste jai 72,6 prosenttiin (v. 2018 71,7% ja v. 2017 69,6%). Keski-Pohjanmaan tyottomyysaste (15-74-
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vuotiaiden tyottdmien prosenttiosuus saman ikaisesta tyévoimasta) painui alle maan keskiarvon vuonna 2008
ja on pysytellyt koko maan tasoa alhaisempana siitd lahtien. Vuonna 2019 ty6ttémyysaste oli 4,2%, koko maan
vastaavan luvun ollessa 6,7%.

Niin ty6ttomien kuin pitkdaikaistyottomienkin maara on kasvanut kevaan ja kesan 2020 aikana. Erityisesti
tyottémyys on kasvanut palvelu- ja myyntitydntekijoiden ja avustavien tyontekijoiden joukossa. Lomautusten
maara nousi voimakkaasti kevaalld, mutta viime aikoina lomautettuja on kutsuttu takaisin téihin. Avoimia
tyopaikkoja on ollut koronakriisin aikana tarjolla jopa enemmadn, kuin vuosi sitten. Tydttomyysturvaa
hakeneiden yrittdjien maara on laskenut 40% keséan aikana.

ELY-keskuksen heindkuun 2020 tyollisyyskatsauksen mukaan tyottémien osuus tydvoimasta oli Keski-
Pohjanmaalla 11,8%, kun se viime vuonna samaan aikaan oli 8,7%. Pitkaaikaistyottomien osuus oli 15,8%
(vuoden 2019 vastaava osuus 16,5%). Koko maassa pitkdaikaistyottémien osuus oli 20,1%. Etenkin
nuorisotyottomyys, mutta myos pitkdaikaistyottomyys, keskittyy voimakkaimmin maakuntakeskus Kokkolaan,
kun sen sijaan yli 50-vuotiaiden tyottémyys on yleisempaa muualla maakunnassa. Naisia on ty6ttdmana hiukan
miehia enemman. Maakunnan yleisestd myonteisestd tyollisyyskehityksestd huolimatta vaikeammin
tyollistettavien, kuten nuorten, kouluttamattomien, pitkdaikaistyottémien ja maahanmuuttajien asema
tyomarkkinoilla on edelleen haasteellinen. Kuitenkin tydttdmien aktivointiaste oli vuonna 2019 Keski-
Pohjanmaalla Pohjanmaan maakunnan jdlkeen maan toiseksi korkein (38,9%). Vuoden 2021 alussa kaynnistyy
koko maakunnan kattava tyollisyyden kuntakokeilu, jossa rakennetaan tyollisyyden ekosysteemia laajasti eri
toimijoiden kanssa. My0Os nuorisotyottomyyden vidhentdmiseen ja nuorten syrjdytymisen ehkaisyyn
panostetaan kehittamishankkeiden avulla.

Maaliskuussa 2020 julkaistun Ammattibarometrin 1/2020 mukaan ammattiryhmittdin tarkasteltuna
maakunnassa on pulaa erityisesti psykologeista, mutta myos rakennus-, sahko- ja automaatioinsindoreista,
konetekniikan erityisasiantuntijoista, ladkareista ja muista terveydenhuollon ammattilaisista, lastentarhan- ja
erityisopettajista seka ohjelmisto- ja sovelluskehittdjista. Ylitarjontaa on barometrin mukaan vain
yleissihteereista. Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa ovat muodostumassa esteeksi maakunnan
kehitykselle ja elinkeinoelaman kasvulle eikd koronakriisi ole toistaiseksi muuttanut tilannetta. Osaavan
tydévoiman saatavuuden parantamiseksi on ryhdytty aktiivisiin toimiin Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian
toteuttamisen ja Osaavaa tydvoimaa Keski-pohjanmaalle-neuvottelukunnan toiminnan myota. Tyo- ja
koulutusperaistda maahanmuuttoa kehitetdaan yhteistydssa alueen koulutustoimijoiden, eri viranomaisten ja
mm. Pohjanmaan ELY-keskuksen Talent Coastline-hankkeen kanssa.

3.6 Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisadminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

THL:n vuoden 2018 tilastojen mukaan eldmadnlaatunsa hyvaksi tunsi 54,5% keskipohjalaisista. Luku on
maakuntavertailussa alhainen. Tydikaiset olivat tyytyvdisempia eldmanlaatuunsa kuin elakeldiset. Keski- ja
korkea-asteen koulutuksen saaneista noin 60% piti eldmdnlaatuaan hyvdna, kun taas matalan koulutuksen
saaneista vain 50%. THL:n vuoden 2018 tilastojen mukaan terveydentilansa keskitasoiseksi tai huonoksi koki
38,1% (koko maa 40%) matalasti koulutetuista yli 20-vuotiaista keskipohjalaisista. Keskitason koulutuksen
saaneista osuus on 31,2% (koko maa 29,5%) ja korkeakoulutuksen saaneista 28,2% (koko maa 25,6%). Ero
matalasti koulutettujen ja korkeasti koulutettujen valilla on kaventunut 14%:sta (vuonna 2013-2015) 9,9%:iin
(vuonna 2018). Sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeen ja sairastavuuden osalta maakunta sijoittuu koko
Suomen maakuntia vertailtaessa keskimmaiseen kolmannekseen.

Aktiivisesti jarjestotoimintaan osallistuvien osuus oli vuonna 2018 31,4%, mika on maakuntien vertailussa
korkein luku. Henkilokohtaisen talouden ndkokulmasta tarkasteltuna vain 13,1% laskettiin kuuluvan
pienituloisiin vuonna 2018. Toimeentulotukea saavien osuus on pysytellyt Keski-Pohjanmaalla pitkddan maan
alhaisimpana. Osuus on kuitenkin Idhtenyt tasaiseen nousuun vuodesta 2007, jolloin se oli 1%. Vuonna 2019
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toimeentulotukea sai pitkaaikaisesti (vahintdan 10 kuukautena vuodessa) 1,5% 25-64-vuotiaista
keskipohjalaisista, osuus on Manner-Suomen maakuntien vertailussa toisiksi alhaisin Pohjanmaan jalkeen
(koko maa 2,7%).

Keski-Pohjanmaan kuntien sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset olivat 3598 €/asukas vuonna 2018.
Tama on Manner-Suomen maakunnista seitsemanneksi korkein maara. lkdantyneiden (65+ v.) osuus
kustannuksista on sen sijaan kuudenneksi alhaisin. Terveystoimen osuus kustannuksista on 55%,
sosiaalitoimen 40,3% ja muun sosiaali- ja terveystoiminnan 4,7%. Keski-Pohjanmaan ikdrakenne vaikuttaa
tulevaisuuden palvelutarpeisiin: synnytyspalveluiden tarve sdilyy jatkossakin syntyvyyden viimeaikaisesta
laskusta huolimatta samalla, kun vanhuspalvelujen osuus kasvaa. Tarve synnytyspalveluille selittyy suurelta
osin maakunnan ulkopuolisten synnyttdjien kayttamilla palveluilla.

MAAKUNTAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN JA KARKITAVOITTEET

4.1 Osaaminen

Maakunnan osaaminen ja koulutusjarjestelma rakentuvat vahvasti

\ koko maakunnan kattavalle koulutusverkostolle, joka tarjoaa
'\‘j koulutusta perusasteelta toiselle asteelle ja
ammattikorkeakoulusta  yliopistokoulutukseen sekd aina
tutkijakoulutukseen saakka. Osaamisen ja koulutusjdrjestelman
kehittdmiseen on maakunnassa panostettu maaratietoisesti koko
2000-luvun ajan, mikd nakyykin maakunnan koulutustason
nousussa ja koulutuksen vetovoimaisuudessa. Osaamisen ja koko
alueellisen  koulutusjdrjestelman  kehittamisella  tavoitellaan
kaikenikaisten hyvinvointia, parannetaan alueen vetovoimaisuutta
sekda lisdtdadan  kansainvalistymistda ~mm.  koulutusviennin ja
kansainvdlisten  koulutusohjelmien muodossa. Jotta  maakunnan
koulutustaso jatkaisi kasvuaan ja osaaminen ja koulutus vastaisivat tulevaisuudessakin yhteiskunnan
muuttuviin vaatimuksiin, panostetaan maakunnassa edelleen joustaviin ja kattaviin koulutusvayliin toiselta
asteelta korkeakouluun ja yliopistoon seka erityisesti koulutuksesta tyoelamaan. Koulutusvaylien kehittaminen
liittyy myo6s laadukkaiden, ajasta ja paikasta riippumattomien opetuksen ja koulutuksen muotojen ja
digitaalisten oppimisympadristdjen kehittamiseen. Elinikdistd oppimista ja osaamisen jatkuvaa kehittdmista
tukevat alueen vahva aikuiskoulutusosaaminen ja aikuiskoulutustarjonta. Alueen elinkeinoelaman ja
asukkaiden tulevaisuuden osaamistarpeita ennakoidaan yhteistydssa maakunnan, koulutusorganisaatioiden ja
elinkeinoelaman kesken. Maakunta koordinoi ty6llisyyden, koulutuksen ja elinkeinoeldaman nakékulmat laajasti
kattavaa ennakointiyhteistyotd osana aluekehityksen tilannekuvan seurantaa. Ennakoinnilla parannetaan
my0s koulutuksen vetovoimaisuutta ja ohjaavuutta.

Tulevaisuudessa tieto ja tutkimus- ja innovaatiotoiminta ovat keskeisia alueiden hyvinvoinnin ja kasvun
lahteita, silld tuottavuuden kasvu alueilla perustuu yhd enemman tieteen ja teknologian sekd osaamisen
yhteisvaikutukseen. Innovaatio- ja tutkimusymparistéjen kehittdmiseen on maakunnassa investoitu
suunnitelmallisesti jo usean ohjelmakauden ajan, ja jatkossakin yhtena keskeisena tavoitteena on alueellisen
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittdminen ja vahvistaminen. Korkeatasoisella tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnalla edistetddan maakunnan kasvua ja hyvinvointia seka lisatdan kansainvalistymista ja
alueellista vetovoimaa. Maakunnassa jatketaan tutkimusympadristéjen ja tutkimusinfrastruktuurien
madratietoista kehittamistd yhteistyossa alueen TKI-toimijoiden ja yritysten kanssa. Tama mahdollistaa
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kansallisesti ja kansainvalisesti korkeatasoisen ja kilpailukykyisen tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
kehittymisen alueen kilpailukyvyn tueksi. Tuloksellista kokemusperdisen innovaatiotoiminnan mallia
kehitetddn edelleen yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisten tutkimusryhmien seka erilaisten tutkimusta,
yrityksia ja innovaatiotoimijoita yhteen tuovien konkreettisten innovaatioalustojen ja yhteistydmallien kautta.

4.2 Kilpailukyky

Maakunnan elinkeinotoimintaa maarittaa voimakas
vientipainotteisuus, vahva teollinen toiminta sekd pk-
yritysvaltaisuus. Kokkolan suurteollisuusalue muodostaa Pohjois-
Euroopan suurimman epdorgaanisen kemian teollisuuden
keskittyman. Toisaalta alkutuotannon rooli tuottajana ja
tyollistdajana on keskeinen koko maakunnassa. Aktiiviset mikro- ja
pk-yritykset  monipuolistavat  elinkeinorakennetta ja ovat
merkittavia tyollistdjia. Keski-Pohjanmaalla on tavoitteena lisata

kilpailukykya ja tuottavuutta sekd vahvistaa hyvinvointia menestyvien

yritysten ja maakunnan vahvuuksiin perustuvan elinkeinotoiminnan
kautta. Yrityksid aktivoidaan kasvuun ja kansainvalistymiseen, liiketoiminnan ja innovaatiotoiminnan
kehittdmiseen seka esimerkiksi kansainvidliset vaatimukset tdyttavien laatu- ja turvallisuusjarjestelmien
kehittdmiseen erilaisten alueellisten ja kansallisten kehittdmis- ja innovaatioprosessien kautta. Maakunnan
vientiosaamista kehitetddn edelleen ja edistetddan yritysten kansainvdlistymistd ja osallistumista
suurhankkeisiin alueen karkiosaamisaloilla ja uusilla vahvistuvilla aloilla. Alueen vetovoimaisuutta vahvistetaan
kehittamalla alueellista markkinointia verkostomaisella yhteistyolla.

Suurteollisuusalue ja satama muodostavat Kokkolan ja koko maakunnan kannalta merkittavan teollisuuden,
logistiikan ja yritystoiminnan kokonaisuuden, jonka kehittamistad ja edunvalvontaa jatketaan maakunnassa.
Kokkolan suurteollisuusalueen ja maakunnan yritysten toimintaperiaatteisiin kuuluu sosiaalisesti vastuullinen
ja ymparistotietoinen tuotanto. Etenkin suurteollisuusalueella tdhdn kuuluu kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti materiaalien ja tuotannossa syntyvien sivuvirtojen ja jatteiden tehokas kierratys ja hyédyntaminen
uusien tuotteiden materiaalina. Jatkossa tehostetaan edelleen kiertotaloutta ja raaka-ainevirtojen, sivuvirtojen
ja jatteiden tehokasta hyoddyntamistd ja kierrdtysta sekd niiden jalostamista uusiksi tuotteiksi ja uudeksi
yritystoiminnaksi.

Maaseutuelinkeinojen nakdkulmasta tavoitteena on maaseudun yritysten kilpailukyvyn ja kannattavuuden
kehittdaminen sekd vahvan ja monipuolisen maaseutuyrityskannan kasvun vahvistaminen. Alueen
maatalousyritykset ovat viime vuosina investoineet toimintaansa muuta maata aktiivisemmin ja tama kehitys
halutaan jatkossakin turvata. Tuotannon jatkojalostuksen kehittdminen ja omien luonnonvarojen
hyddyntdaminen uusiksi tuotteiksi edistavat kasvua.

Tyollisyyttd ja osaavan tyovoiman tarjontaa parannetaan joustavasti elinkeinoelamaa palvelevalla
aikuiskoulutuksella ja tdydennyskoulutuksella sekd mm. uravalmennuksen ja ohjauspalveluiden keinoin
maakunnan koulutustoimijoiden tarjoaman tutkintotavoitteisen koulutuksen lisdksi. Yhteistyota yritysten
kanssa ja yritysten kesken tehdddn myods rekrytointiprosessien ja rekrytointiosaamisen kehittdmisessa.
Tavoitteena on osaavan tyovoiman saamisen turvaaminen ja osaajien houkuttelu alueelle.

Keski-Pohjanmaan luonnonvarat ovat monipuoliset ja runsaat. Maakunnassa on merkittdvia metsa- ja
turvevaroja, mineraaliesiintymia seka luonnonkivi- ja kiviainesvarantoja. Pohjavesivarannot ovat maarallisesti
suuret, mutta niiden laatu rannikon ldheisyydessa on paaosin heikko. Luonnonvarojen hyédyntdminen ja
jalostaminen kestavan kayton periaatteiden mukaisesti seka uusiutuvan energian tuotanto turvaavat alueen
toimintoja ja energiansaantia sekd luovat uusia mahdollisuuksia alueen kilpailukyvyn ja aluetalouden
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kehittdmiselle. Tavoitteena on alueen luonnonvarojen tehokkaampi hyddyntdminen oman alueen
teollisuudessa ja yritystoiminnassa, luonnonvarojen jalostusasteen kasvattaminen sekd uusien tuotteiden ja
liiketoiminnan synnyttdaminen tutkimukseen perustuvien innovaatioiden pohjalta. Myds metsatalous ja
puuaineksen hydodyntaminen mm. dlykkadssa puurakentamisessa ja energiantuotannossa on kasvussa. Keski-
Pohjanmaalla vastataan kehitykseen toteuttamalla alueellista metsdaohjelmaa ja edistaméllda metsan
taloudellista hyotykayttoa. Tama edistdd tyopaikkojen syntymistda metsaalalle ja etenkin maaseudulle.

Rikas ja monipuolinen luonto- ja kulttuuriymparistd edistdvat maakunnan vetovoimaa ja alueidentiteettia seka
parantavat asuinympdristdjen viihtyisyyttd ja asukkaiden hyvinvointia. Luonnonvarojen kestdva kaytto
mahdollistaa taloudellisen hydédyntamisen rinnalla virkistyskdyton ja uusien elinkeinojen, kuten matkailu-,
hyvinvointi- ja liikuntapalvelujen sekd alueellisen vetovoiman kehittdmisen. Keskipohjalainen
kulttuuriymparisté on kansallisesti merkittavaa ja sen sdilyttamista voidaan tukea aktiivisella suojelulla seka
matkailun ja erilaisten hyvinvointiin, liikuntaan ja kulttuuriin liittyvien palvelujen avulla. Luonto- ja
kulttuuriymparistojen vaaliminen vaatii hoidon ja kdyton alueellista suunnittelua ja suojelun, virkistyskdyton ja
elinkeinojen kestavaa yhteensovittamista.

4.3 Saavutettavuus

Saavutettavuus on alueiden menestyksen kannalta olennainen
kilpailukykytekija. Menestyvalle alueelle joustavat ja toimivat
liilkenneyhteydet niin alueen sisdlla kuin alueelta muille
alueille ja maailmalle ovat avainasemassa elinkeinoelaman,
tyontekijoiden ja asukkaiden ndkokulmasta. Keski-Pohjanmaalla
on tavoitteena turvata koko maakunnan elinvoimaisuus ja
kehittaa aluetta tasapainoisesti huomioiden niin maakuntakeskus
Kokkolaa ymparoivan kaupunkiseudun kuin
maaseutukaupunkien/ kuntakeskusten sekd maaseutualueiden
tarpeet. Maakunnan saavutettavuuden etuna on keskuskaupunki

Kokkolan sijainti paaradan varrella, kolmen valtatien risteyksessa,
Kokkola- Pietarsaaren lentoasema seka kansainvalinen satama, joka on talla hetkella
Suomen kolmanneksi suurin yleissatama. Sataman liikenneyhteyksien kehittdminen, syvavaylan rakentaminen
seka Kokkola-Pietarsaaren lentoliikenteen toiminnan turvaaminen ja kehittdminen ovat ldhivuosien tarkeita
toimenpiteita.

Maaseutualueiden saavutettavuuden ja elinvoimaisuuden kannalta olennaista on alemman tieverkon
kunnossapito ja parantaminen sekd maatalouden toimintaympadriston kehittdminen vastaamaan kehittyvan
maatalouden vaatimuksia. Myds ilmastonmuutokseen ja sen mukanaan tuomiin toimintaymparistdn
muutoksiin on varauduttava mm. tulvasuojelun keinoin. Tavoitteena on joustava maaseudun monipuolista
yritystoimintaa ja elinkeinoja tukeva maankaytdn kehittdminen ja kaavoitus sekd toimivat tie- ja tietoverkot
sekd vesi- ja jatehuolto. Kaivostoiminnan kaynnistaminen ja kaivannaisten hyédyntaminen maakunnassa
edellyttad myos merkittavaa infrastruktuurin ja liikennejarjestelmien kehittamista.

Maakunnan asukkaiden hyvinvoinnin turvaaminen ja parantaminen on keskeinen tavoite, kun kehitetdadn
maakunnan asuin- ja elinymparistéa. Toimiva, ehed ja vetovoimainen elinymparisté rakentuu alueen
ominaispiirteet, luonto- ja kulttuuriarvot sekd ympaéristondkdkohdat huomioivan yhdyskuntarakenteen ja
alueidenkdyton suunnittelun pohjalle. Keskipohjalaista hyvinvointia rakentavat myés maakunnan monipuoliset
kulttuuri-, liikunta- ja luontopalvelut seka harrastusmahdollisuudet. Tavoitteena on kehittda asukkaiden
osallisuutta ja yhteisollisyytta tukeva turvallinen elinymparistd, jossa arki on sujuvaa ja palvelut ovat joustavasti
saavutettavissa.  Keski-Pohjanmaalla  aktiivinen  paikallislahtéinen  kehittdaminen  tukee etenkin
maaseutualueiden elinvoimaisuutta ja mahdollistaa asukkaiden osallistumisen elinymparistonsa
kehittdmiseen.
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4.4 Toimeenpanosuunnitelman painotukset vuosille 2021-2022

Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaohjelman 2018-2021 toimeenpanosuunnitelman
painotukset vuosille 2021-2022 on koottu kuvaan 6. Painotuksissa on nostettu esille maakuntaohjelman
kunkin kehittdmisteeman osalta ne tavoitteet, joihin erityisesti halutaan keskittyd seuraavien vuosien
toimeenpanossa. Lisdksi on kuvattu toiminnan taustalla vaikuttavia ja toimeenpanoa suuntaavia seka eri
painotuksia yhdistavid keskeisid ilmioitd ja yhteiskunnallisia kehityssuuntia, joihin toimenpiteilld pyritdan
vaikuttamaan. Koronaviruksen aiheuttamia vaikutuksia on pyritty ennakoimaan ja niihin varautumaan
esitettyjen painotusten ja toimenpiteiden kautta.

Eri kehittamisteemojen painotukset limittyvat keskendan, vahvistaen ndin toimeenpanon vaikuttavuutta.
Painotukset ja ilmiét on koottu yhteistydssa alueen toimijoiden ja sidosryhmien kanssa maaliskuussa ja
syyskuussa 2020 pidetyissdé maakuntaohjelman kehittdmisteemojen tyoryhmien kokouksissa. Lisadksi
painotuksia on pohdittu syyskuussa 2020 pidetyn aluekehittamispdivan tydpajan yhteydessa. Painotukset
pohjautuvat voimassa olevaan maakuntaohjelmaan, mutta niissd on huomioitu uuden alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmakauden strategiset painopisteet seka toimintaympariston muutos, johon erityisesti
vuonna 2020 kdynnistynyt koronaviruksen aiheuttama globaali kriisi on vaikuttanut ja tuonut nopeita ja
pitkakestoisia muutoksia.

OSAAMINEN

- Joustavat ja kattavat
koulutus- ja
tydllisyysvaylat; jatkuva
oppiminen, ennakointi,
TEI-teiminta

- Kansainvalistyminen
osaamisen nakikulmasta
ja kywykkyydet; k-
verkostot, TK|-toiminta,
tyii- ja koulutusperdinen
maahanmuutte

KILPAILUKYKY

Elinkeinajen kehittaminen
ja tydllisyys; koulutuksen
ja tydeliman yhieistyd,
matkailu-, lilkunta- ja
kulttuuripalvelut, luova
osaaminen liketoimintana,
tyfiperdinen
maahanmuutto

Luonnonvarojen kestdva
kaytto ja maatalouden
kilpailukyky; biotalous,
kiertotalous, TKI-toiminta

KANSAINVALISYYS

SAAVUTETTAVUUS

Toimintaymparistan
kehittaminen;
tietelikenneyhteydet,
tieverkot, yhdenvertaisuus

Litkennejarjestelméan
kehittaminen;
teknologinen kehitys,
turvallisuus

Laadukas ja turvallinen
elinymparisto; asukas- ja
paikallislahtainen
kehittdminen

ILMASTOKESTAVYYS JA VAHAHIILISYYS

INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT
DIGITAALISUUS
OSAAVA TYOVOIMA

VETO- JA PITOVOIMA JA HYVINVOINTI

Kuva 6. Toimeenpanosuunnitelman painotukset vuosille 2021-2022 sekd niité lépileikkaavat ilmiét.

Innovaatiot syntyvdt osaamisalojen ja organisaatioiden rajapinnoilla. Innovaatioekosysteemit ja alueen
kyvykkyydet liittyvat keskeisesti alueiden erikoistumiseen ja vahvuuksiin, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaan seka eri toimijoiden — yritysten, julkisen sektorin, tutkimus- ja koulutustoimijoiden seka
muiden kumppaneiden — osaamisen yhdistaimiseen ja verkostoitumiseen. Osaavan tydvoiman saatavuus ja
veto- ja pitovoima sekd hyvinvointi linkittyvat toisiinsa, silla osaavan tyOovoiman saatavuuteen ja
tyévoimapulaan voidaan osaltaan vaikuttaa kehittamalla maakunnasta houkutteleva ja vetovoimainen tanne
muuttaville ja taalla asuville. Hyvinvoinnin merkitys veto- ja pitovoimaa parantavana tekijana korostuu. Veto-
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ja pitovoima vahvistuu, kun tavoitelluissa kehittdmistoimenpiteissd onnistutaan. Myds kohdennetulla ja
profiloidulla markkinoinnilla edistetdan alueen tunnettuutta.

llImastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen on huomioitava kaikessa kehittdmistoiminnassa. Keski-
Pohjanmaan tavoitteena on olla hiilineutraali maakunta vuoteen 2035 mennessi. Yhtend keinona
ilmastonmuutoksen hillinndssa on kiertotalous, jonka kautta voidaan vaikuttaa resurssien tehokkaaseen ja
kestdavaan hyodyntdmiseen ja uudelleenkdyttoon. Digitalisaatio haastaa niin yksityiset yritykset kuin julkiset
toimijat kehittamdan palvelujaan ja toimintojaan. Digitalisaation tulisikin olla osa kaikkea toiminnan
kehittamista, ja silld on roolinsa myds mm. kiertotalouden kehittdmisessa ja sitd kautta ilmastonmuutoksen
hillinndssa. Digitalisaatiossa mukana pysyminen vaatii monipuolista osaajien ja organisaatioiden taitojen
kehittdamistd sekd mm. kyberturvallisuusosaamisen vahvistamista. Kansainvélisyys on Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelman kehittamisteemoja lapileikkaava nakokulma, joka vaikuttaa kaikkeen kehittamiseen.

Osaamisen kehittamisteemassa korostuu joustavien ja kattavien koulutus- ja tyéllisyysvéylien kehittéminen
ja tdhan olennaisesti liittyva jatkuvan oppimisen mahdollistaminen. Digitalisaatio ja etdopiskelun edistdminen
ndhddan keskeisend oppimisympadristéjen kehittdmiseen liittyvdna ilmiona. Painotuksen toteuttamiseksi
edellytetdan kouluttajien ja tyonantajien valisten uusien yhteistydmuotojen kehittamistda seka
koulutusorganisaatioiden valista yhteistyota strategisella ja kdytdannon tasolla. Taustalla vaikuttaa vahvasti
osaamisen ja tyovoimatarpeiden ennakoinnin tarkeys ja yhteinen ndkemys tulevista osaamis- ja
tyovoimatarpeista. Ennakointimallia kehitetddn maakuntaliiton ja sidosryhmien vadlisena yhteistyond. Myos
yhteisten tydnhakukanavien ja tyollistymisvaylien kehittdminen edistdd painotuksen toteuttamista.
Tyovoimakoulutuksilla korjataan osaamisvajeita, jotka estavat tyollistymisen. Suurteollisuusalueen yritysten ja
koulutuksen tarjoajien vililld pilotoitavalla yhteistyomallilla, KIP-akatemialla, edistetdan elinkeinoelaman
tarpeisiin vastaavan osaamisen ja koulutuksen kehittamista.

Toisena osaamisen kehittdmisteemaan liittyvdnd painotuksena on kansainvdélistyminen osaamisen
nédkokulmasta sekd kyvykkyyksien vahvistaminen. Tavoitteena on kansainvilisten verkostojen kehittaminen,
laajentaminen ja syventdminen niin TKI-toiminnan, koulutuksen kuin yritysten osallistumisenkin ndkdkulmasta
seka rahoitusmahdollisuuksien ja kv-hankkeiden lisdédminen. Osaamispddoman kasvattaminen ja uusi
innovaatiotoiminta edellyttda kansainvalista verkostoitumista. Tietoisuuden ja osaamisen kasvattaminen myos
yritysten verkostoitumiseen liittyvistd rahoitusmahdollisuuksista on tarkeaa. Tyo- ja koulutusperdisen
maahanmuuton vahvistaminen yritysten kyvykkyyksid, kuten rekrytointivalmiuksia ja englannin kielen
osaamista lisdaamalla sekd kv-opiskelijoiden ja maahanmuuttajien kieliosaamista parantamalla liittyvat
painotuksen toteuttamiseen. Tavoitteena on kansainvalisten opiskelijoiden osaamisen hyédyntaminen seka
tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton tukeminen ja muuttajien integrointi. Tama edellyttdd monialaisen
yhteistyon ja sujuvan palveluketjun kehittamistd yhteistydssa toimijoiden ja viranomaisten kanssa seka lupa-
ja viranomaiskdytantdjen kehittdmista.

Vuoden 2019 lopussa hyvdksytyn Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian 2020-2025 toimenpiteiden
toteuttaminen on osa maakuntaohjelman toimeenpanoa. Osaamisstrategian toteuttamista koordinoi Keski-
Pohjanmaan liiton perustama Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunta. Neuvottelukunta on
koostanut strategian Iyhyen aikavalin toimenpideohjelman, jonka toteuttamisessa hyddynnetdan
monipuolisesti eri rahoituskanavia seka toimijoiden valista yhteistyota.

Kilpailukyvyn kehittamisteemassa painotuksena on luonnonvarojen kestdvéin kdytén ja maatalouden
kilpailukyvyn edistiminen. Painotus liittyy myods osaamisen kehittimisteeman toteutukseen. Painotus
toteuttaa erityisesti maakuntaohjelman lapileikkaavan teeman eli maaseudun toimeenpanoa. Tavoitteena on
edistda bio- ja kiertotaloutta, biokaasun hyddyntamista, maankdyton optimointia, kansallista ja kansainvalista
yhteistyota TKI-toiminnassa seka alkutuotannon ja sita palvelevien yritysten kehittamistd. Luonnonvara-alan
toimijoiden ja alan tutkimuksen vuorovaikutusta vahvistetaan ja alan osaamista kehitetdan edelleen Biolaakso-
keskittyman kautta. Painotus liittyy vahvasti myds ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen mm.
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hiilinielujen hyodyntamisen kautta. Myos digitalisaation ja robotisaation kehittamiselld on merkittava osa
maatalouden kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden seka bio- ja kiertotalouden edistamisessa. Keski-
Pohjanmaa on edelldkavija ruoan ja perusraaka-aineiden tuottajana ja toimittajana, mikad vahvistaa alueen
kilpailukykya ja poikkeustilanteissa my0s kansallista huoltovarmuutta ja toimintakykya. Hyvin hoidettu maa- ja
metsatalous edistaa hiilineutraaliuden tavoitteita hiilensidontakapasiteetillaan.

Uuden rakennerahasto-ohjelmakauden 2021-2027 yhteydessa toteutettavan oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF = Just Transition Fund) toimenpitein on tarkoitus tukea alueita ja aloja, joilla siirtyma
vahahiiliseen yhteiskuntaan aiheuttaa taloudellisia, sosiaalisia ja ymparist6llisia haasteita. Keski-Pohjanmaalla
laaditaan yhteistydssda muiden alueiden kanssa sekd tutkimuslaitosten ja sidosryhmien asiantuntijuutta
hyodyntden rahaston toimeenpanon edellyttdma alueellinen suunnitelma, jossa kuvataan alueelliset
painopisteet ja tavoitteet rahoituksen suuntaamiselle. Tavoitteena on kohdentaa rahoitusta elinkeinojen
uudistumista ja innovaatiotoimintaa seka digitalisaation hyodyntdamista tukeviin toimenpiteisiin.

Toinen kilpailukyvyn kehittamisteemaan liittyva painotus on elinkeinojen kehittdminen ja tyéllisyyden
edistéminen. Painotuksella on selked yhteys osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseen ja alueen
vetovoimaisuuden kasvattamiseen. Erilaisten innovaatioalustojen ja -ekosysteemien synnyttdminen ja
erityyppisten toimialojen yhteentdérmdayksien edistdiminen luo wuusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
erikoistumisaloja. Yritykset tarvitsevat tukea innovaatioiden hyddyntdmiseen ja niihin perustuvan
liiketoiminnan kehittdmiseen. Tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton lisddminen sekd tydeldman ja
koulutuksen vélinen tiivis yhteisty6 mahdollistavat tyollisyyden kehittymisen positiiviseen suuntaan.
Laadukkaat kulttuuri-, liikunta- ja matkailupalvelut lisddvat alueen vetovoimaisuutta ja monipuolistavat
elinkeinorakennetta. Matkailu on Keski-Pohjanmaalla nouseva toimiala, jonka kehittymista tuetaan
kokoamalla yhteinen maakunnallinen matkailustrategia. Koronakriisi on vahvistanut monipaikkaisuuden ja
etatyon mahdollisuuksia sekd maaseutumaisten alueiden houkuttelevuutta elinympéristona. Tata kehitysta on
jatkossakin vahvistettava alueen elinvoimaisuuden lisddamiseksi ja osaajien houkuttelemiseksi alueelle.
Elinkeinojen ja liiketoiminnan kehittamisessd hyédynnetddan myos luovaa osaamista ja edistetdan luovaa
taloutta.  Akkuklusteriin  liittyvaa kaivos- ja jalostustoimintaa sekad tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiokeskittymaa vahvistetaan.

Saavutettavuuden kehittdmisteeman painotukset parantavat keskeisesti alueen kilpailukykya,
vetovoimaisuutta ja elinkeinoeldaman toimintamahdollisuuksia. Toimintaympdristén kehittdmisen osalta
tavoitteena on toimivien tieverkkojen, tietoliikenneyhteyksien ja digitalisaation kehittaminen. Koko
maakunnan kattavat toimivat tietoverkot laajakaista- ja 5G-yhteyksia hyddyntden ovat edellytys digitalisaation
kehitykselle ja monipaikkaisuudelle. Tieverkon kunto vaikuttaa olennaisesti saavutettavuuteen ja tieverkon
kunnossapitoon onkin panostettava. Tdssd yhteinen vuoropuhelu ja vaikuttaminen viranomaisten ja
toimijoiden kesken on tarkeda. Toisaalta saavutettavuus tulee ndhda fyysisen saavutettavuuden lisdksi myos
sosiaalisena ja virtuaalisena ulottuvuutena, jolloin esimerkiksi digitaaliset palvelut ovat kaikille eri
vdestoryhmille yhdenvertaisesti saavutettavissa.

Liikennejdrjestelméin kehittémisessé tavoitteena on huomioida erityisesti liikenneturvallisuuteen ja
vahahiilisyyteen liittyvat ndkokulmat. Keski-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelmassa pdatavoitteiksi on
valittu kilpailukykyinen, kestava seka elinvoimainen ja saavutettava liikennejarjestelma. Liikennehankkeiden
valmistelussa ja liikennesuunnittelussa tavoitteena on lisdtd tiedonkulkua ja saada enemman
vuorovaikutteisuutta viranomaisten valilla sekd toimijoiden kesken. Liikennejarjestelman kehittdmisessa
huomioidaan alyliikenteen mahdollisuudet maaseudun ja kaupunkien vilisen liikenteen kehittamisessa seka
sujuvien matkaketjujen kehittdminen tyématkaliikenteen sujuvoittamiseksi.

Laadukkaan ja turvallisen elinympdristén osalta korostuvat asukas- ja paikallisldhtéinen kehittdminen seka
tasavertaisesti eri ryhmat huomioiva asuin- ja toimintaymparistéjen kehittaminen elinympariston viihtyisyyden
lisddmiseksi. Eri ryhmien vaikutusmahdollisuuksien ja osallistumisen parantaminen tukevat erilaisten asuin- ja
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toimintaymparistoon liittyvien hankkeiden toteuttamista. Myos kulttuuriympaéristéjen kehittdaminen on osa
laadukkaan elinympariston kehittamista. Keski-Pohjanmaalla asukas- ja paikallislahtoista kehittamista
toteutetaan aktiivisesti Leader-toimintaryhmien kautta.

Saavutettavuuden nikdkulmasta painotetaan edunvalvontaa ja kehittdmistyotda Kokkola-Pietarsaaren
lentoaseman lentoliikenteen turvaamiseksi ja erityisesti koronaviruksen aiheuttamien seurausten ja
kerrannaisvaikutusten korjaamiseksi. Keski-Pohjanmaalla ndhdaan erityisen tarkedna valtatie 8 kehittéminen
osana Suomen runkoverkkoa. Valtatie 8 on vientiteollisuuden tuotantolinja, jonka vaikutukset Suomen
taloudelle kohoavat kymmeniin miljardeihin euroihin vuosittain. Ensisijaiset kehittamistarpeet liittyvat
liikenteen sujuvuuden, valityskyvyn ja liilkenneturvallisuuden parantamiseen. Kehittamiskohteita ovat Kokkolan
keskustan kohdalla Etelavaylan nelikaistaistaminen ja liittymien parantaminen keskustan - valtatien 28 valilla
seka Kokkolan eteldpuolen ohituskaistat Uusikaarlepyy-Kokkola-valilld. Toinen merkittdvd maantieverkon
kehittamistarve on kantatie 63 parantaminen Vvililla Ina-Kaustinen ja kantatien tienumeroinnin
yhtendistdminen ja luokituksen nostaminen valtatieksi. Kantatie 63 / 86 toimii ylimaakunnallisena, erityisesti
raskaan liikenteen, yhteytend Tampere-Oulu-valilla. Raideliikenteen kehittdmisessd merkittdva hanke on
Kokkolan ratapiha-alueen kehittimiskokonaisuus sekd sataman kaksoisraide. Tavoitteena on parantaa
raideliikennettd kokonaisuutena joustavan liikkumisen ja matkaketjujen nakékulmasta.

Kehittdmistydssa painotetaan lisdksi muita maakuntaan vaikuttavien tieyhteyksien huomioimista, kuten mm.
valtatie 19, sekd maakunnan sisdlld keskeisida kehitettdvia runkoteitd; valtatie 13 ja valtatie 28. Keski-
Pohjanmaan alueellinen saavutettavuus ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten varmistaminen koko
maakunnan alueella kytkeytyy vahvasti alemman tieverkon kunnossapitoon. Keski-Pohjanmaalla nahdaan
hyvin tarkednd panostaa myo6s alemman, vahempiliikenteisen tieverkon kunnossapitoon, jonka arvo ja
merkitys on elintarked maa- ja metsatalouden elinkeinolle seka kasvavalle kaivannaisteollisuudelle.

MAAKUNTIEN YHTEISET KEHITTAMISTEEMAT JA PAINOTUKSET

5.1 Ita- ja Pohjois-Suomen yhteiset edunajamisasiat

Itd- ja Pohjois-Suomen erityisolosuhteet ja kansainvalisessa kehityksessd mukana pysyminen edellyttavat
satsauksia TKI-toimintaan seka rakenteellisia uudistuksia niin julkisella kuin yksityisellda sektorilla. Tama
tarkoittaa sekd palveluiden, tuotantoketjujen ja tyon uudelleen jarjestamista ettd alueen vahvuuksiin
pohjautuvan TKI-toiminnan tukemista vihrean siirtyman ja digiloikan vauhdittamiseksi. Covid19-pandemia ja
sen synnyttamat haasteet yhteiskunnalle ovat entisestdadn syventdneet uudistumisen tarvetta. Jotta Ita- ja
Pohjois-Suomessa voidaan taata seka elinkeinoeldaman kestavaa kasvua ja uudistumista tukeva TKI-toiminta
ettd yritysten ja kansalaisten tarvitsemat palvelut, tarvitaan ndama mahdollistavat lento- ja
tietoliikenneyhteydet.

Kaikki maakuntien elinkeinoelamaa ja kansalaisten palveluita kehittava toiminta on aluekehittamista, siksi
kansallisissa strategioissa seka tuki- ja elvytystoimenpiteissa tulisi huomioida alueldhtdisyys toimenpiteita ja
tuen kayttokohteita valmisteltaessa ja valittaessa.

Digitalisaatiolla ja monipaikkaisuudella vahvistetaan valtion toimintoja alueilla

Monipaikkaisuuden tunnistaminen lainsaddadnndssa ja toimenpiteita sen tukemiseksi

Nykyajalle on ominaista monipaikkainen, liikkuva eldméntapa. Pendeldinti ja etdtydt ovat tata paivaa.
Kaynnissa oleva koronakriisi on lisdnnyt kotimaan matkailua ja vahvistanut monipaikkaisuuden
merkityksellisyytta. Tiheasti asutuilta kaupunkialueilta ihmiset haluavat vetaytya maakuntiin, joissa he voivat
oleskella turvallisessa ymparistdssa, valttaa ihmisjoukkoja, tehda etatoita ja kdyda etakoulua.
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Tama tilastoissa nakymdton vdestd ei ndy lainsaddanndssd, jossa sidonnaisuus yhteen kotikuntaan on
verotuksen, eri palvelujen, jarjestelmien ja tilastojen perusldhtokohta. Liikkuva vaestd vaikuttaa alueiden
elinvoimaisuuteen ja tarpeisiin, mutta se ei ndy palveluiden mitoituksessa tai infrastruktuurin kehittamisen
perusteissa. Menestyvan maa- ja metsatalouden, korkeatasoisen osaamisen ja niihin liittyvan yritystoiminnan
avulla turvataan ruoka- ja energiahuolto maan kaikilla alueilla. Koko Suomen kannalta on elintarkeda pitaa
ylla palveluita ja taata hyvin toimivat tietoliikenne- ja kulkuyhteydet koko maassa.

Monipaikkaisuus on otettava monipuolisesti huomioon lainsdaddannossa. Tarvitaan uudenlaisia verotus- ja
palveluratkaisuja, joilla turvataan harvaan asuttujen alueiden kuntien elinvoima ja mahdollisuudet jarjestaa
julkisia palveluita. Digitalisaation tuomien mahdollisuuksien myo6ta e-kuntalaisuus tulee selvittda esimerkiksi
Viron mallin mukaan.

Lisaksi tarvitaan myos elinkeinoeldmada hyodyttavia valtakunnallisia paatoksid, joilla tuetaan harvaan
asuttujen alueiden yritysten parjaamista. Na&itd ovat esimerkiksi investointi- ja palkkatuet ja
takausinstrumentit. Yhteisollisyyttd tukevaa jarjestotoimintaa ei pida kahlita liialla saantelylld, vaan
yhteiskunnan tulee kannustaa ihmisten omaehtoista toimintaa.

Valtion toimintojen ja julkisten palveluiden alueellinen saatavuus ja vahvistaminen

Suomen hallitusohjelmassa todetaan, ettd valtion tyotehtdvid organisoidaan monipaikkaisesti ja
dlyteknologian mahdollistamaa paikkariippumattomuutta hyoddyntéen. Lisaksi voimassa olevan
lainsdddannon (567/2002, 349/2008) mukaan valtion yksikkoéjen ja toimintojen sijoittamisessa on otettava
huomioon olemassa olevat ja kehittyvat osaamis- ja toimintokeskittymat. Kevaalld 2020 valmistuneessa
alueellistamisen uudistamisen strategiassa esitetdan, ettd valtion ldsndolo alueilla perustuu vastaisuudessa
entistd vahvemmin palvelujen ja viranomaisten tehtdvien jarjestimisen tarpeeseen. Digitaalisuus ja
paikkariippumattomaton tyo luo uusia mahdollisuuksia tyon ja palveluiden joustaville jarjestamismuodoille ja
asumisen monipaikkaisuudelle.

Valtion ldsndolo korvaa termind alueellistamisen, ja painotus siirtyy yksittdisten yksikdiden sijoittamisesta
palvelutarpeisiin ja uudistuviin toimintamalleihin. Uudet linjaukset eivat saa tarkoittaa sitd, ettd perinteiseen
alueellistamiseen liittyvat mahdollisuudet unohdetaan. Tulevaisuudessakin perustettavien valtion yksikkojen,
lupatoimintojen sekd tutkimuslaitosten sijoittamisessa ja toimintojen ja tehtdvien suunnittelussa on
otettava huomioon olemassa olevat ja kehittyvdt osaamis- ja toimintokeskittymat, palveluiden tarve seka
toimintaympariston tuntemus. Toimintojen maantieteellinen sijoittuminen ja hajautetut toiminnot edistavat
maan tasa-arvoista alueellista kehitysta ja lisddvat tyollisyyttd maan eri osissa. Alueellistamistoimenpiteitd
tulee kohdistaa Ita- ja Pohjois-Suomeen niiden osaamiskeskittymien vahvistamiseksi. Myds valtion toimintojen
supistusten vaikutukset on huomioitava paatoksissa.

Alueellistamistoimenpiteitd koordinoiva alueellistamisen koordinaatioryhma pyysi 15.4.2020 kutakin
maakunnan liittoa kuvaamaan lyhyesti keskeisimmat osaamis- ja toimintokeskittymansa sekda tekemaan
esitykset valtion yksikkdjen ja toimintojen sijoittamisesta tai vahvistamisesta maakuntansa alueella. Liittoja
pyydettiin priorisoimaan vastauksessaan kolme keskeisintd osaamis- ja toimintokeskittymaa seka naita tukevaa
esitystd valtion vyksikoistd tai toiminnoista. Maakuntien tekeméat alueellistamisesitykset kytkeytyvat
maakunnissa jo olemassa olevaan osaamiseen ja vahvuuksiin, joita valtion toiminnot tdydentaisivat ja omalta
osaltaan vahvistaisivat. Alueellisia osaamiskeskittymia tulee tukea vahvistamalla valtion toimintoja Ita- ja
Pohjois-Suomessa maakuntien esitysten mukaisesti. Esitykset tulee huomioida valtion alueellista lasndoloa
suunniteltaessa ja paatoksia tehtdessa. Lainsdadannon tulee olla alueellistamista mahdollistava, ei rajoittava.
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Saavutettavuus elinvoiman edellytyksend

Alueellisen lentoliikenteen kehittdminen

Alueellisen lentoliikenteen kehittamiselld vahvistetaan koko maan talouskasvua ja alueiden kansainvalista
saavutettavuutta. Suomen elinkeinoeldaman ndakokulmasta on erittdin tarkeas, etta kaikki Suomen lentoasemat
pidetdan toiminnassa. Niiden kasvu ja toimintaedellytykset voidaan turvata vain lentoliikennettd kehittamalla.
Nopeiden vyhteyksien puute aiheuttaa myo6s riskejd terveydenhuollon, potilasturvallisuuden ja
huoltovarmuuden kannalta. Lentoliikenteen tuoma saavutettavuus on tarked edellytys monipaikkaisuuden
kehittamiselle.

Alueiden saavutettavuutta tulee kehittda pitkajanteisesti strategisena kokonaisuutena ja lentoliikennetta tulee
tarkastella sekd lentoasemien vaikutusalueiden, lentoyhtididen ettd lentoaseman yllapitdjien nakokulmista.
Tavoitteena on kehittdd nykyistd lentoasemaverkostoa ja turvata siihen kuuluvien lentoasemien
toimintaedellytykset pitkdjanteisesti. Finnair Oyj:n yksittdisilla padtoksillda ei tule vaarantaa maakuntien
elinkeinoeldamadn vakautta ja toimintaympdriston ennustettavuutta. Liikenndinti on toteutettava
markkinaldhtoisesti.

Lentoliikenteen kehittamiseen alueilla halutaan panostaa. Alueiden, lentoyhtididen ja lentoaseman yllapitdjan
yhteisty6td on parannettu ja etsitty yhdessa kaikkia osapuolia hyddyntavia toimintamalleja. Tatd tyota on
jatkettava systemaattisesti. Nykyisen lentoasemaverkoston toiminnasta ja lentoliikenteen jatkuvuudesta
tulisi saada varmuus pitkalla aikajanteelld, jotta alueen elinkeinoja ja lentoyhteyksia voidaan kehittaa
suunnitelmallisesti.

Kainuussa, Keski-Pohjanmaalla, Lapissa ja Pohjois-Karjalassa on hyvat kasvunikymdt mm. metsa-,
teknologia- ja kemianteollisuuden seka energiatoimialojen, kansainvalisen matkailun ja arktisen kehityksen
ansiosta, joten niiden lentokentille kulkevaa lentoliikennettd ei saa pdastad havidamaan
koronavirusepidemian vuoksi. Maakuntien liittojen ja lentoyhtididen vélisissé neuvotteluissa on syntynyt
malli, jolla liikenndinti lentokentilla voitaisiin kdynnistdd nopeasti, mikali valtio antaa siihen taloudelliset
takaukset.

Samoin on tuettava koko Itd- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen uudistumista, lentokenttien
monipuolisempaa kayttoad seka raataloida palvelujarjestelmaa niin, ettd lentoliikennettd voidaan hoitaa
myos pienemmalla kalustolla. Alueiden kanssa on haettava aktiivisesti uudenlaisia ratkaisuja elinkeinoeldaman
ja harrastetoiminnan tarpeisiin seka tuettava uudenlaisia innovaatioita ja palveluratkaisuja. Tallaisia voivat olla
mm. sdhkolentokoneisiin liittyvat innovaatiot sekd etdlennonjohtopalveluiden kehittdminen.

Kattava laajakaistaverkko koko Suomeen

Koko Suomeen tulee rakentaa kattava valokuituverkko sekd nostaa yleispalveluvelvoitteen
tiedonsiirtonopeutta 100 Mbit/s tasolle.

Digitaalisen infrastruktuurin kansallisen strategian 2025 mukaan digitaalinen infrastruktuuri edistaa
kilpailukykya ja hyvinvointia mahdollistamalla jo tdman pdivan digitaalisten palvelujen laajan kayttoéonoton
lisdksi tulevaisuuden ilmididen hyddyntamisen niin yksityisissa kuin julkisissakin palveluissa. Strategiassa
asetettu tavoitetaso on sama kuin EU:n asettama; vuoteen 2025 mennessa tulisi kaikkialla Suomessakin olla
saatavilla 100 Mbit/s yhteydet, joiden nopeus on mahdollista nostaa 1 gigabittiin ja my6s keinot tavoitteen
saavuttamiseksi.

Valtion talousarviossa tulee turvata valtion tukirahoitus kaikille toteuttamiskelpoisille hankkeille nopeiden
valokuituverkkojen rakentamiseksi koko Suomen kattavaksi. Kunnilla ja rakentavilla operaattoreilla tulee olla
varmuus jatkaa hankkeita ja kehittda alueensa palveluja suunnittelemallaan tavalla. Verkon rakentamisen
vauhdittamista kunnilta vaadittavista kuntaosuuksista on luovuttava, ja tuen on tultava kokonaan valtiolta.
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Ehdoton vaatimus kuntaosuudesta ei saa asettaa kuntalaisia eriarvoiseen asemaan eikd estdd valtion tuen
saamista hankkeille. Laajakaistarakentamisen rahoitus on saatava entistda paremmalle tasolle, eri
rahoituslahteitd hyodyntaen.

Uudessa kansallisessa laajakaistan valtiontukiohjelmassa tuen taso ja tukikelpoisten kustannusten
madritelmien tulee olla samankaltaiset kuin maaseutuohjelman kyldverkkohankkeissa. Infran
yhteisrakentamista ja kustannustehokkuutta edistetdadn velvoittamalla sahkdverkkoyhtiot ja teleoperaattorit
jakamaan tulossa olevat hankkeensa yhteisrakentamisportaalissa siten, ettd eri toimijat padsevat mukaan ja
valtetdan paallekkdinen maankaivuutyo.

Koillisvaylan datakaapeli eli Arctic Link

Suomen menestystd rakennetaan alueiden ja kaupunkien vahvuuksien ja erityispiirteiden ymparille eri
toimijoiden yhteisty6lla. Keinona menestykseen on koko Suomen monimuotoinen elinvoimapolitiikka. Yksi
elinvoimaisuuden  osatekijoistd on alueiden tietoliikenteellinen saavutettavuus maantieteellisen
saavutettavuuden lisdksi.

Suomen valtion tulee edistda Koillisvaylan tietoliikennekaapelin eli Arctic Linkin toteutumista pohjoismaisen
yhteistyén kautta, hyvalla valmistelulla ja suhteilla Vendjdan. Aasian valtioiden ja kaupallisten toimijoiden
kiinnostus on hanketta kohtaa kasvanut. Kaapelihankkeen valmisteluissa Cinia Oy on edennyt venaldisen
toimijan, Megafonin, kanssa yhteisymmarryspoytakirjavaiheeseen (MoU). Hankkeen toteutuessa Arctic Link
tulee tarvitsemaan useamman Suomen ldpi Eurooppaan varmistetun tietoliikenteen vaylan, joiden
nopeuden ja kapasiteettin tulee olla riittdva. Reittien tulee kulkea seka Lansi- ettd Ita-Suomen kautta. Itdinen
reitti (vt5) on vidlttamiton alueen kansainvdlisesti toimivien yritysten tietoliikennetarpeiden
varmistamiseksi.

Kansainvalisen kiinnostuksen kasvaessa Suomen tulee hankkeen toteutuksen jouduttamiseksi laatia
mahdollisimman pian selvitys maan sisdisten runkoverkkojen reitityksista ja niiden nopeuden ja kapasiteetin
riittdvyydestd ennakoitavissa olevaan tietoliikenteen kasvaviin tarpeisiin. Valtion rahoituksella tehtavan
selvityksen perusteella voidaan madarittda tarvittavat reititykset, ennakoida lisdrakentamisen tarve ja laatia
hankkeen osakkaiksi ja asiakkaiksi tuleville vakuuttava suunnitelma toteutuksineen koko Aasian ja Euroopan
yhdistavan reitin yhden osuuden varmistamiseksi. = Taman jdlkeen tulee tarvittavasta valokuidun
lisdrakentamisesta toteuttaa mahdollisimman paljon yhteisrakentamisena eri toimijoiden kanssa .

Alueellisesta kuljetustuesta pysyva tukimuoto

Valtioneuvoston asetusta (1030/2018) alueellisesta kuljetustuesta sovelletaan kuljetuksiin, jotka alkavat
vuosien 2018 ja 2019 aikana. Alueellinen kuljetustuki on harkinnanvarainen valtionavustus. Sitd on maksettu
vuosittain noin 250 pienelle ja keskisuurelle yritykselle tavoitteena alentaa syrjdisten ja harvaan asuttujen
alueiden yritystoiminnalle pitkista kuljetusmatkoista aiheutuvia lisdkustannuksia ja siten yllapitaa ja lisata
yritystoimintaa nailld alueilla. Kuljetustuen maara oli valtion vuoden 2018 tilinpaatdksessa 5 M€ ja vuoden 2019
tilinpaatoksessa 6 M€. Vuoden 2020 talousarviossa kuljetustuen maararaha on 6 M€.

Syrjaisilla ja harvaan asutuilla alueilla sijaitseva, paikallisia raaka-aineita jalostava teollisuus on alueiden
perusteollisuutta ja silla on raaka-ainetuotantoketjujen kautta merkittavat valilliset tyollisyysvaikutukset.
Epavarmuus alueellisen kuljetustuen pysyvyydestd luo selkeitd haasteita yritysten pitkdjanteiselle
investointien suunnittelulle ja tyévoiman kehittamiselle.

Alueellisen kuljetustuen maard on Suomessa alhainen verrattuna Ruotsiin. Suomalaiset yritykset ovat
joutuneet varsinkin puutavara- ja puutuoteteollisuudessa eri- arvoiseen asemaan ruotsalaisten kilpailijoiden
kanssa. Kuljetustuen maaran asteittaisella korottamisella voitaisiin edistda syrjaisilla ja harvaan asutuilla
alueilla sijaitsevan teollisuuden kehittymistd ja uusien yritysten syntymista. Kuljetustuen kriteereissa tulisi
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myods huomioida alueella toimivien yritysten kasvanut kokoluokka. Yritysten yhdistymisten myo6ta
kuljetustukea tulisi voida myontaa harkinnan mukaan myds suuryrityksille.

Tulevaisuudessa alueellisen kuljetustuen perusteiden tulisi edistdd ymparistoystavallisia ja vahahiilisia
kuljetusratkaisuja kuten vesi- ja rautatiekuljetuksia. Kuljetustukea tulisi voida jatkossa myontdd Saimaan
vesistoalueella tapahtuviin vesikuljetuksiin huomioiden tuen maardssa alueen erityisolosuhteet (pitkat
luotsausmatkat, kanavamaksut, kanavaliikenteen hitaus ja rajamuodollisuuksien kesto).

Alueellinen kuljetustuki tulee saada pysyvaksi tukimuodoksi ja tuen maara samalle tasolle Ruotsin kanssa.

Klusterit kilpailukyvyn ja myénteisen rakennemuutoksen edistdjind

Suomen aluekehittimispaatoksessa 2020-2023 asetettujen TKl-tavoitteiden sekda kasvun ja
muutosjoustavuuden tukemiseksi Suomessa tulee laatia kansallisia klusteristrategioita, tukea alueellisesti
tarkeiden osaamiskeskittymien muodostumista, edistdd ndiden kansainvalistd verkostoitumista, seka
mahdollistaa ndiden ketterad rahoittaminen. Kansalliset strategiat toteutetaan alueilla, joten alueet tulee
ottaa mukaan tiiviiseen yhteistyohon niitd laadittaessa ja toteutettaessa. Alueellisiin vahvuuksiin pohjautuva
klusteripolitiikka tukee TKI-toiminnan kasvua ja alueiden elinvoimaisuutta.

Ita- ja Pohjois-Suomessa on tehty komission mahdollistamana tiivistd yhteisty6ta vuodesta 2017 lahtien, ensin
seitsemadn maakunnan yhteisten ja toisiaan tukevien dlykkdan erikoistumisen karkien tunnistamisessa, nyt
niihin liittyvien klustereiden verkottamisessa ja vahvistamisessa. Toiminnan veturina on ollut seitseman
maakunnan yhteinen Elinkeinot murroksessa (ELMO) -verkosto, jossa on tehty yhteistyotda mm.
akkuteknologian ja puhtaan veden ympdrille rakentuneiden osaamiskeskittymien edistamiseksi. Tallaisten
yhteistyéverkostojen ja niiden synnyttamien kokeilujen hyddyntamistd, syventamista ja jalkauttamista tulee
edistda niin valtion aluehallinnon kuin kansallisten viranomaisten toimesta.

Suomessa on paljon klustereita ja innovaatioekosysteemeja, jotka ovat muodostuneet alueensa keskeisten TKI-
toimijoiden ja  toimialansa  suuryritysten  ympadrille.  Na&issa  yritysten,  TKl-toimijoiden ja
koulutusorganisaatioiden verkostoissa kehitetdan uusia innovaatioita, jalkautetaan uutta teknologiaa yrityksiin
ja monipuolistetaan alueella kdytettavissa olevaa osaamista. Nama verkostot edistdvat niissa mukana olevien
yritysten kansainvalistymista ja uusien hankintaketjujen luomista vahvistaen samalla alueensa elinkeinoelaman
resilienssia seka vihreda siirtymaa.

Klustereilla ja innovaatioekosysteemeilla on tarkea rooli niin dlykkadan erikoistumisen toteuttamisessa kuin
hiilineutraalin yhteiskunnan, kansallisen kilpailukyvyn ja myonteisen rakennemuutoksen edistajind. Taman
vuoksi niiden tulee olla yksi keskeisista kehittdmisen kohteista niin maakunnallisella, ylimaakunnallisella,
kansallisella kuin kansainvaliselldkin tasolla, kaupunkikohtaisten ekosysteemisopimusten ollessa osa
maakunnallisia toimenpiteitd klustereiden kehittamiseksi.

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakausi 2021-2027

EU-huippukokouksessa heindkuussa 2020 linjattiin EU:n monivuotisesta rahoituskehyksesta 2021-2027 seka
EU:n COVID-19 elvytyspaketista, ml. jasenvaltiokohtaiset alue- ja rakennepolitiikan rahoitukset. Ita- ja Pohjois-
Suomen erityismadrarahojen kannalta neuvottelutulos on hyva. Itd- ja Pohjois-Suomeen osoitettiin
huippukokouksessa uusi 100 milj. € erityisrahoitus. Lisdksi pohjoisten harvaan asuttujen alueiden
erityismaardrahan, ns. NSPA-tuen, taso nousee 30 eurosta 40 euroon/hloé/vuosi. Itd- ja Pohjois-Suomen
maakunnat edellyttavat, ettd ao. tukitason nousu koskettaa taysimaaraisesti Itad- ja Pohjois-Suomen harvaan
asuttuja alueita molempien maararahojen osalta.
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Varojen kansallisessa jaossa tulee huomioida Ita- ja Pohjois-Suomen erityishaasteet seka liittymissopimuksen
mukaiset periaatteet ja pohjoisten harvaan asuttujen alueiden erityisasema. Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat
edellyttavat, ettda maakuntakohtaisen jaon perustana pidetdan EU:n komission maarittamid, jdasenmaakohtaisia
jakoperusteita. Siirtymaaluetta koskevaa jakoa tehtdessda on otettava huomioon Itid- ja Pohjois-Suomen
maakuntia koskevat, EU:n maarittamat ansaintakriteerit. 1td- ja Pohjois-Suomea koskettavan rahoituksen
laskennassa sovelletaan EU-lainsdddanndssa olevaa ns. turvaverkkoa, jolla pyritddan varmistamaan, ettei Ita- ja
Pohjois-Suomen rahoitusasema heikkene laskentamekanismin muutosten takia. Turvaverkko on huomioitava
myos kansallisessa ratkaisussa ja noudatettava EU-komission laskentamekanismia.

Hallitusohjelmassa linjataan, ettd EU:n koheesiopolitiikassa turvataan aluekehitysrahoituksen taso seka
harvaan asutun Itd- ja Pohjois-Suomen erityisasema ja tukien pysyvyys. Nama linjaukset tulee lunastaa
noudattamalla suuraluekohtaisessa rahoituksenjaossa nykyisen ohjelmakauden jakosuhteita ja varmistamalla,
etta Itd- ja Pohjois-Suomen rahoitus vastaa vdhintdan kuluvan kauden tasoa.

Rahoituksen painottumista Itd- ja Pohjois-Suomeen puoltavat alueelliset kehittyneisyyserot. EU-komission
2019 antaman maaraportin mukaan alueellisia kehityseroja Suomessa ei ole saatu poistettua. Alueelliset erot
ovat hieman vdhentyneet, mutta alueellinen eriarvoistuminen on edelleen suurinta Itd- ja Pohjois-Suomessa.
Ita- ja Pohjois-Suomen tilanne on heikoin BKT:ssa ja vdhiten tyydyttdva tuottavuuden ja tydttémyyden osalta.
Samoin alue on heikoin alue vdestonkasvussa, ja alueen vaestontiheys on erittdin alhainen. Itd- ja Pohjois-
Suomi on lisdksi heikoin alue saavutettavuudessa maanteitse, rautateitse ja internetin kdytossa. Lisdksi Ita- ja
Pohjois-Suomessa on heikoin innovaatiosuorituskyky (heikentynyt vuodesta 2011) ja alhaisin korkea-asteen
koulutuksen saaneiden 30—34-vuotiaiden maara.

Oikeudenmukaisen siirtymadn rahaston (JTF) osalta Itd- ja Pohjois-Suomi tukee komission 26.2.2020
maaraportin liitteessa D esitettya ndakemystd JTF:n kohdentamisesta Itd- ja Pohjois-Suomeen. Itd- ja Pohjois-
Suomen maakunnat kuitenkin toteavat, ettd JTF:n alueellisen kohdentamisen lisaksi JTF:n rahoitusta tulee
voida hyddyntdd paitsi turpeen uusiin  kdyttdmuotoihin niin  myds mahdollisimman laajasti
vahahiilisyystavoitteita tukevaan toimintaan.

EU-huippukokouksessa linjattiin lisdksi korona-elvytysrahoituksesta. Monivuotisen rahoituskehyksen, JTF:n ja
rakennerahasto-ohjelmien kautta valitettavan korona-elvytysrahoituksen alueellinen kohdentaminen tulisi Ita-
ja Pohjois-Suomen maakuntien nakemyksen mukana tehda kokonaisuutena.

Kansainvalisen alueiden valisen yhteistyon, Itdmeri-yhteistyon ja arktisen ulottuvuuden tulee niakya vahvasti
tulevassa koheesiopolitiikassa.

Sisa- ja ulkorajayhteistyo (Interreg, ENI CBC) on tarkeda Suomelle, jolla on EU-maista pisin ulkoraja Vendjan
kanssa, sisdrajoja muiden EU-jdsenvaltioiden kanssa sekd maaraja Norjan kanssa. Vendjan, Ruotsin ja Norjan
kanssa tehtdvalla raja-alueyhteisty6lla on Suomelle suuri merkitys. Yhteistyota tehdaan seka kahdenvalisessa
kehittamistyossd ettd laajemmassa Barents- ja NSPA-yhteistydssd. Taman vuoksi komission ehdotus raja-
alueohjelmien leikkausten tasosta ei ole tarkoituksenmukaista Itd- ja Pohjois-Suomelle. Itdmeren alueiden
maiden bilateraalinen merirajayhteistyon jatkuvuus on huomioitava, ja merellisten raja-alueohjelmien tulee
olla yhdenvertaisessa asemassa maarajaohjelmien kanssa.
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6. RAHOITUSSUUNNITELMA

6.1 Alueelliset painotukset
6.1.1 Kestdvaa kasvua ja tyota 2014-2020 rakennerahasto-ohjelma

KESKI-POHJANMAAN PAINOTUKSET RAKENNERAHASTOTOIMINNASSA VUOSINA 2021-2022

Rakennerahastovarat ovat keskeisin  kdytettdvissd oleva kehittdmisresurssi maakuntaohjelman
toimeenpanoon. Tydllisyyden edistdmiseen ja osaavan tydvoiman saatavuuteen Kkiinnitetdan erityista
huomiota kaikessa rahoitettavassa toiminnassa. EAKR-varojen suuntaamisessa erityishuomio on vahahiilisyytta
edistdvdssa toiminnassa. REACT-EU-rahoituksella toteutettavien toimintalinjojen 8 ja 9 hankkeiden tulee olla
myos Keski-Pohjanmaan alueellisessa  koronaselviytymissuunnitelmassa madriteltyjen palautumisen
painopisteiden mukaisia. Nama palautumisen painopisteet on kuvattu tarkemmin rahoitussuunnitelman
liitteena olevan alueellisen selviytymissuunnitelman luvussa 4.

Vuosien 2021-2022 kaikkia toimintalinjoja yhdistavina painotuksina on elvytys- ja palautumistoimenpiteet
COVID-19 pandemiasta toipumiseksi ja uuden kasvun luomiseksi. Toimintalinjakohtaisina painotuksina ovat
erityisesti:

% TL1 Yritysten kasvun, uusiutumisen, kansainvilistymisen ja viennin edistidminen

4 TL 2 Alueellisen innovaatioympéristén kehittdminen ja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
jalostaminen elinkeinoelaman uusiutumista ja vahvistumista palvelevaksi sekd toimenpiteet
uuden liiketoiminnan synnyttamiseksi ja tutkimustulosten kaupallistamiseksi, vahahiilisyys ja
digitaalisuus

4 TL 3 Tydllisyyden edistiminen ja alueellisten tydllisyysratkaisujen kokeellinen kehittdminen
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyémarkkina-aseman vahvistamiseksi

% TL4 Alueellisen koulutusjérjestelmén kehittiminen muuttuva ja digitalisoituva
toimintaymparistd huomioiden

4 TL5 Tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien tyd- ja toimintakyvyn parantaminen sosiaalista
osallisuutta ja kéyhyyden torjuntaa tukevalla tavalla

% TL8 Pk-yritystoiminnan vahvistaminen, uusien palvelujen ja tuotteiden kehittdminen, sek3
alueen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittdaminen erityisesti digitalisaation ja vihredn
talouden nakdkulmasta. Samalla tuetaan hyvinvointi-, sosiaali- ja terveysalan uusien tuotteiden,
palveluiden ja innovaatioiden kehittamista.

% TL9 Digitaalisten taitojen parantaminen seki yritysten ja yrittijien nopean muutoskyvykkyyden
edistaminen.

Maakunnan yhteistyéryhman jo hyvdksymiin aiempien vuosien rahoitussuunnitelmiin ja niiden kadyton
painotuksiin ei tehdd muutoksia. Rahoitussuunnitelmaa tdaydennetaan rakennerahasto-ohjelmaan saatavalla
REACT- EU -lisdrahoituksella. Toimeenpanosuunnitelman liitteena olevalla rahoitussuunnitelmalla jaetaan
Keski-Pohjanmaan REACT-EU-rahoituskehys Keski-Pohjanmaan liitolle ja Keski-Suomen ELY-keskukselle. Muut
rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 myontovaltuudet, on jaettu valittaville viranomaisille jo aiemmin
maakunnan yhteistyéryhman hyvaksymien rahoitussuunnitelmien pohjalta, ja ne ovat kaytettdvissa
maakuntaohjelman toimeenpanoon vuosina 2021-2022 ja my0s sen jdlkeen koko ohjelman toteuttamisajan
(talla tietoa 31.8.2023 saakka).
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Jo paattyneistad ja pienempana toteutuneista rakennerahastohankkeista vapautuneet ja mahdollisesti viela
vapautuvat varat esitetddn uudelleenbudjetoitavaksi alueelle niin, ettd ne palautuvat sen rahoittajatahon
valtuuteen, jonka valtuudesta ne ovat vapautuneet.

Rahoitussuunnitelman tekstiosioon on lisdtty REACT-EU-rahoitusta koskevat siséllolliset painotukset, seka
tdydennetty Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014-2020 koskevia painotuksia.

Rakennerahastotoiminnan toimeenpano toimintalinjoittain:
TL 1 Pk-yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR)

Valtaosa toimintalinjan 1 varoista (noin 90 %) on kohdennettu ELY-keskuksen rahoittamiin yritystukiin ja loput
Keski-Pohjanmaan liiton kautta rahoitettaviin kehittamishankkeisiin. Yritystuissa valittavana toimielimena
Keski-Pohjanmaalla toimii Keski-Suomen ELY- keskus.

Keski-Suomen ELY-keskus (yritystuet)

Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta kanavoituvilla yritystuilla edistetdan yritysten kasvua, kilpailukykya ja
uusiutumista. Rahoitusta suunnataan erityisesti Keski-Pohjanmaan &lykkaan erikoistumisen painopisteisiin
kytkeytyviin hankkeisiin.

Kehitystoimia kohdistetaan yritystoiminnan kaikkiin elinkaaren vaiheisiin, erityishuomion ollessa alueen
kasvuhakuisissa ja kansainvalistyvissa pk-yrityksissd sekad niitd tukevissa alihankintaverkostoissa.
Kehitystoiminnan painotus kohdistuu my&s uusia innovatiivisia toimialoja edustaviin hankkeisiin, esimerkiksi
alueen kierto- ja biotalousklusterin pk-yritysten kehittdmishankkeisiin. Kehittdmisrahoitusta kohdennetaan
erityisesti yritysten kasvuun, uusiutumiseen ja tuottavuuden lisddmiseen seka uusien tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen. Yritysten kansainvalistymisvalmiuksien edellytysten kehittdmisessd hyodynnetdan Team
Finland- verkoston palveluita tuotteiden markkinoille saattamiseen. EAKR- ohjelmasta tuetaan vahahiilisyytta
edistdvid yritysten kehittdmishankkeita, jotka voivat liittyd esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuden
ratkaisujen kehittdmiseen. Investoinneissa tuetaan ensisijaisesti kansainvalistyvien pk- yritysten ja niiden
toimintaa tukevien alihankintaverkostoyritysten investointeja. Investointien tulee paasaantoisesti edistaa
vahabhiilisen talouden kehittymista sekd uuden tuotantoteknologian kdyttéonottoa. Rahoitus kohdennetaan
padsaantoisesti vain pk-yritysten hankkeisiin toimintaa merkittavasti laajennettaessa.

Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Pohjanmaan liiton kautta kanavoituvaa rahoitusta kohdennetaan uuden liiketoiminnan syntymista ja
yritysten kasvua ja kansainvadlistymistd edistdvdan kehittdmistoimintaan sekd toimenpiteisiin, joilla
parannetaan yritysten toimintaedellytyksid tyollisyyden lisdamiseksi. Alueiden kilpailukyvyn kannalta
elinkeinojen monipuolistamisella ja uuden liiketoiminnan syntymiselld on suuri merkitys. Rahoitusta
suunnataan mm. uuden palveluyrittdjyyden syntymistd tukevaan toimintaan, painopisteen ollessa erityisesti
matkailuun ja luoviin aloihin liittyvissa kehittdmistoimissa.

TL 1 varoin on mahdollista tukea myos pienimuotoisia pk-yritysten toimintaymparistdon kehittamiseen liittyvia
logistiikkaselvityksid. Alueellisen koronaselviytymissuunnitelman mukaiset painotukset huomioidaan hakujen
painotusten seka rahoitettavien hankkeiden valinnassa.

TL 2 Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR)

Valtaosa TL 2 varoista (noin 95 %) on kohdennettu Keski-Pohjanmaan liiton rahoittamaan kehittdmistoimintaan
ja loput (noin 5 %) Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta rahoitettaviin yritystukiin.
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Keski-Pohjanmaan liitto

Toimintalinjan 2 painopiste on ensisijaisesti vahahiilisyyttd, biotaloutta ja digitalisuutta edistavassa toiminnassa
seka yritysten liiketoiminnan uudistumista tukevassa TKI-toiminnassa. Rahoitusta suunnataan erityisesti
innovaatio- ja ekosysteemien verkostoitumista edistdvdan toimintaan ja niissa kehitettavien innovaatioiden
kaupallistamiseen ja jalkauttamiseen. Uutta liiketoimintaa ja uusia kaupallisia tuotteita tavoitellaan erityisesti
alueen omien luonnonvarojen ja alueella syntyvien erilaisten sivuvirtojen ja jatteiden hyédyntamisen kautta.
Alueellisen koronaselviytymissuunnitelman mukaiset painotukset huomioidaan hakujen painotusten seka
rahoitettavien hankkeiden valinnassa.

Keski-Suomen ELY-keskus

Toimintalinjan 2 yritystukien painotuksena ovat erityisesti teknologian kehittdamiseen ja innovaatioiden
kaupallistamiseen liittyvat kehittamishankkeet.

TL 3 Tyollisyys ja tyévoiman liikkuvuus (ESR)
Toimintalinjan 3 rahoitus kanavoituu kokonaisuudessaan Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.

Rahoitettavilla  toimenpiteillda tavoitellaan mahdollisimman  tuloksellisten ja asiakasystadvallisten
keskipohjalaisten tyollisyysvaylien synnyttamista, oli sitten kyse nopeasti tyollistettavista tai monialaista tukea
tarvitsevista heikossa tydmarkkina-asemassa olevista erityisryhmistd, uusien tydpaikkojen luomisesta taikka
osaamisen lisddmisestd. Erityisen tarkedssa roolissa uusien tyépaikkojen syntymisessa alueelle ovat mikro- ja
pk-yritykset seka 3. sektorin toimijat ja alueen koulutusorganisaatiot osaavan tyévoiman tuottajina.

Rahoituksen kohteena on erityisesti
- heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen edistdminen
- osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen alueen kasvuyritysten tarpeisiin
- toimenpiteet, joilla kehitetdan toimintamalleja, jotka edesauttavat oppisopimuskoulutuksen
kayttoa tyopaikoilla

TL 4 Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)
TL 4 rahoitus kanavoituu kokonaisuudessaan Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.

Kansallisten koulutuspoliittisten linjausten mukaisesti koulutusjarjestelmaa ollaan voimakkaasti uudistamassa
myos Keski-Pohjanmaalla niin perusasteen kuin my6s toisen ja korkea-asteen koulutuksen osalta. Koulutuksen
jarjestajaverkkoa seka rahoitusjarjestelmaa uudistetaan samalla kun oppimisen késite ja "opettajuus” saavat
uusia muotoja. Euroopan sosiaalirahaston (ESR) varoin voidaan tukea tatad koulutusjarjestelman uudistamista
Iahinna vain toisen asteen seka korkea-asteen koulutuksen osalta silloin, kun hankkeilla pyritdan parantamaan
kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen laadun ja tarjonnan kehittdmistd sekd luomaan uusia
koulutuksesta tydelamaan siirtymista tehostavia palveluja ja toimintatapoja. Tdman mukaisesti ESR-varoin
voidaan tukea mm. koulutuksen joustavuutta ja tyoelamalahtoisyytta. Tukea voidaan kohdentaa myods
elinikdista oppimista tukevien oppimisympadristojen ja koulutuspalvelujen rakentamiseen silloin, kun ratkaisut
perustuvat uusien digitaalisten tieto- ja viestintdteknologioiden hyoddyntdmiseen sekd oppilaiden ja
opetushenkiloston tieto- ja viestintateknologisten valmiuksien parantamiseen. Niin ikddn voidaan rahoittaa
hankkeita, joissa tavoitteena on koulutuksesta tyoeldmaan siirtymisen tehostaminen monialaisena
yhteistyona, etenkin erityista tukea tarvitsevien seka koulutuksessa aliedustettujen ryhmien osalta. ESR-varoja
voidaan suunnata myos hankkeisiin, joissa tavoitteena on tutkimus- ja kehitystoiminnan integroiminen
paremmin koulutukseen, ja koulutusorganisaatioiden innovaatiopalvelujen laadun parantaminen. Ohjelma-
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asiakirjan mukaisesti voidaan my6s tukea toisen asteen ammatillisen koulutuksen sekd korkea-asteen
koulutuksen jarjestdjien koulutusviennin kehittamista silloin, kun hankkeiden tavoitteet perustuvat
kansalliseen koulutusviennin strategiaan.

TL 5 Sosiaalinen osallisuus ja koyhyyden torjunta (ESR)
TL 5 rahoitus kanavoituu kokonaisuudessaan Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.

Rahoitettavissa hankkeissa kohderyhmana ovat ensisijaisesti vdestéryhmat, joiden sosiaalinen osallisuus on
heikoin ja jotka tarvitsevat oman ty0- ja toimintakykynsd parantamista. Taman mukaisesti rahoitetaan
etupddssa hankkeita, joissa toimenpiteisiin osallistuvien tyd- ja toimintakykya parannetaan ja talla tavoin
edistetdan heidan etenemistdan tyollisyyspoluilla. Hankkeiden rahoittamisessa kiinnitetddan huomiota myos
sellaisiin hankkeisin, joissa pyritdan tehokkaampien palveluprosessien kehittdmiseen. Toisin sanoen voidaan
rahoittaa hankkeita, joissa pyrkimyksend on luoda monialaiseen ammatilliseen yhteistydhon perustuvia
laadukkaita ja vaikuttavia palveluprosesseja. Naissa hankkeissa mm. kehitetddan syrjaytymisen
ennaltaehkaisyyn pohjaavia varhaiseen puuttumiseen perustuvia toimintamalleja sekd sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja naiden palvelujen ulkopuolelle helposti jaaville asiakasryhmille. Rahoittava viranomainen
kiinnittaa erityista huomiota kolmannen sektorin mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden toteuttamiseen.

TL 8 REACT-EU:n EAKR-toimenpiteet

Toimintalinjan rahoituksesta n. 60 % kohentuu ELY-keskuksen rahoittamiin yritystukiin ja loput Keski-
Pohjanmaan liiton kautta rahoitettaviin kehittdmishankkeisiin. Yritystuissa valittdvdana toimielimena Keski-
Pohjanmaalla toimii Keski-Suomen ELY- keskus. REACT-EU (EAKR)- rahoituksella luodaan pohjaa talouden
vihreidlle, digitaaliselle ja palautumiskykya tukevalle elpymiselle.

Keski-Suomen ELY-keskus (yritystuet)

Erityistavoite 12.1. Pk-yritystoiminnan vahvistaminen erityisesti digitalisaation ja vihredn talouden
nakodkulmasta

* tuetaan koronakriisista karsivia pk-yrityksia kehittdmaan uusia palveluja ja tuotteita ja tavoittamaan
uusia asiakasryhmia.

* tuetaan teollisuuden alan pk-yrityksia erityisesti vahahiilisten tuotteiden, palveluiden ja
tuotantomenetelmien kehittamisessa, kaupallistamisessa ja uuden teknologian kadyttéonotossa
huomioiden tuotteiden koko elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset

* tuetaan pk-yritysten kyberturvallisuuden kehittdmista seka digitaalisuuden hyddyntamista yrityksen
toiminnassa (erilaiset datapohjaiset ratkaisut kuten bigdata, analyysitytkalut, tekoaly)

* tuetaan hyvinvointi-, sosiaali- ja terveysalan pk-yrityksid tuotteiden ja palveluiden nopeassa
kehittamisessd, digitalisaation hyddyntamisessd sekd systemaattisessa kliinisessa testaamisessa ja
validoinnissa

Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Pohjanmaan liitto kohdistaa  REACT-EU-rahoitusta erityistavoitteen 12.2  Tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan  kehittiminen  erityisesti  digitalisaation edistamisen ja  yhteiskunnan
hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisen ndakokulmasta mukaiseen toimintaan.

Erityistavoitteesta rahoitettavan toiminnan tavoitteena on:
* vauhdittaa yritysten, julkisen sektorin ja kolmannen sektorin digitalisaatiota ja tuotteiden ja palveluiden

kehittamista erityisesti koronapandemiasta toipumisen ndkékulmasta
* edistda teollista digitalisaatiota
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* edistdd vihreddn kasvuun, luonnonvarojen kestdvaan kayttoon seka kestdavaan teknologiaan ja
kiertotalouteen liittyvaa elinkeinoldahtdista TKI-toimintaa

*  kehittaa valineitad ja tyokaluja julkisten hankintojen hyddyntamiseksi kehittamisen tyokaluna sekd uuden
liilketoiminnan ja innovaatioiden kaupallistamisessa

¢ kehittaa elinkaariajatteluun ja systeemiseen muutokseen liittyvda TKI- ja liiketoimintaa

* tukea kestavien liikennejarjestelmien ja liikkkumisen digitalisaation kehittamista

* tukea terveydenhoidon uusien tuotteiden ja innovaatioiden nopeaa kehittdmista ja validointia myos
kansainvalistd yhteisty6ta vahvistamalla.

TL 9 REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
TL 9 REACT EU ESR- rahoitus kanavoituu kokonaisuudessaan Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.

REACT EU ESR- rahoitusta suunnataan tyéllisyyden edistimiseen sekd COVID 19- pandemian jalkeisen
elpymisen tukemiseen.

REACT EU- rahoituksella edistetdan nopeita toimia, joilla parannetaan yritysten ja niiden henkildstén valmiuksia
sekd osaamista vastata yhteiskunnassa nopeasti kiihtyvan digitalisaation asettamiin osaamistarpeisiin.
Rahoituksella kehitetddn myos uudenlaisia digitaalisia palveluita sekd oppimisymparist6ja (pl. investoinnit
laitteisiin).

REACT EU- rahoituksella edistetdan yritysten ja niiden henkiloston seka yrittdjien muutoskyvykkyyttad ja
valmiuksia vastata digitalisaation tuomiin haasteisiin. Toimenpiteina voi olla esimerkiksi koulutusta, neuvontaa,
ohjausta tai vertaisoppimista. Rahoitettavilla hankkeilla voidaan parantaa yritysten johdon osaamista
kriisitilanteiden vastuullisessa johtamisessa seka tarjota uusia keinoja yritysten tydhyvinvoinnin
parantamiseen. Hankkeissa tulisi huomioida myds yritysten osaaminen talouden vihredssa siirtymassa seka
innovoinnissa.

REACT EU:n ESR- erityistavoitteissa toteutetaan padsadntodisesti seuraavia toimenpiteita:

Erityistavoite 12.3 Digitaalisten taitojen parantaminen

*  Parannetaan digitaalista osaamista vastauksena yhteiskunnassa nopeasti tapahtumassa olevaan
digiloikkaan
*  Kehitetdan digitaalisia palveluita ja mm. digitaalisia oppimisymparistoja (pl. investoinnit laitteisiin)

Erityistavoite 12.4 Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisiaminen

* Tarjotaan koulutusta, neuvontaa, ohjausta ja vertaisoppimista, joilla edistetdan yritysten ja niiden
henkiloston valmiuksia, osaamista (pl. digitaidot) ja muutoskyvykkyyttd nopeasti muuttuvan
toimintaympariston hyédyntamiseksi

e Parannetaan yritysten johdon osaamista kriisitilanteiden vastuullisessa johtamisessa

* Tarjotaan keinoja niin johtajien kuin henkildston, yksinyrittdjien ja itsensa tyollistdjien tydhyvinvointiin
uudenlaisissa tai epdvarmoissa tilanteissa

*  Tuetaan valmiuksia, joilla edistetaan yritysten vihreaa siirtymista ja innovointia

6.1.2 Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2014-2020

Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella on vahvaa ja monipuolista elintarviketuotantoa. ELY-keskus edistda
vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya tukemalla ruoantuotannon prosessin eri vaiheita.
Tavoitteena on kannattava ja kestdva ruoantuotanto, puhtaat ja vastuullisesti tuotetut elintarvikkeet seka
jatkojalostukseen, vientiin ja innovaatioihin panostavat elintarvikeyritykset, joilla on osaamista ja osaavaa
tyovoimaa.
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Maaseuturahaston varoin tuetaan maatilojen kehittdmistd investointituilla sekd panostetaan
sukupolvenvaihdoksiin nuorten viljelijdiden aloitustukien kautta. Yrityksille suunnattavien investointitukien
avulla edistetddan maaseutuyritysten kasvua ja kilpailukykya. Koko elintarvikeketjun toimintaa ja kehittamista
tuetaan luomalla edellytyksia kannattavalle ja kilpailukykyiselle toiminnalle valvonnan seka investointi- ja
hanketukien avulla. Maaseuturahaston toimenpiteiden avulla edistetddn alueen maaseutuyritysten
selviytymistda koronaepidemian aiheuttamista vaikeuksista. Rahoitetaan maatilojen ja mikroyritysten
toimintaympaéristdd ja yrittdjien osaamista edistdvia kehittdmishankkeita. Keski-Pohjanmaalla painottuu
tutkimustiedon kdytannonlaheinen hyddyntdminen erityisesti maidontuotannossa.

Maaseutuohjelman mahdollistamin toimin edistetddn uusien tydpaikkojen syntymistd maaseudulle. ELY-
keskuksen maaseutuyksikké on mukana Talent Coastline-ekosysteemin ja TE-toimiston alkutuotannon ja
elintarviketeollisuuden tyéllisyyden verkostossa, jossa jaetaan tietoa ja kehitetddn kansainvalista rekrytointia
maaseudun ja elintarviketuotannon tarpeisiin.

IlImasto- ja ympaéristotoimet ovat vahvasti esilla mm. hiilidioksidipdastojen vahentamistd ja vahahiilista
yhteiskuntaa edistdvien kehittdmishankkeiden kautta. Keski-Pohjanmaalla erityisesti turvemaiden
ilmastoystavélliseen kayttoon voidaan |6ytdd uusia ratkaisuja maaseuturahaston toimenpiteillda. Myos
kiertotalouden edistdminen seka uusiutuvan energian kdyton lisadminen, energia- ja ravinneomavaraisuuden
nostaminen sekd energiatehokkuuden lisdédminen ovat oleellinen osa hanke- ja yritystukien seka
maatilainvestointien rahoitusta. Lisaksi edistetdan digitalisaation hyddyntamistd maaseudulla.

Pohjanmaan ELY-keskus on sitonut ldhes kokonaan vuoden 2014-2020 myontokiintion. Keski-Pohjanmaan ja
Pohjanmaan maakunnissa on kdytettdvissa pieni maara paattyneen ohjelmakauden varoja vuoden 2021
puolella. Nama varat sidotaan |ahinna yritystukiin ja yritysryhmahankkeisiin. Paatokset ndista varoista tulee
tehdd 31.3.2021 mennessa. Taman jalkeen ELY-keskuksilla on kdytettavissa ns. siirtymakauden varoja, jotka
tulevat kayttoon huhtikuussa 2021. Siirtymakauden mydntdamisvaltuuden maara ei ole vield tiedossa. MMM:n
tavoitteena on varmistaa mahdollisimman sujuva siirtyminen varojen kaytosta toiseen ilman hakukatkoja
siirtyméakauden rahoituksen avulla.

Maaseuturahaston elvytysvarat saadaan kdyttéon vuoden 2021 aikana, mahdollisesti kesalla. Elvytysvarat
kohdennetaan ndilla ndkymin maatalouden investointeihin, yritysrahoitukseen, laajakaista- ja digihankkeisiin,
luonnonmukaiseen tuotantoon, eldinten hyvinvointia edistdviin toimiin sekd EIP (European Innovation
Partnership)-hankkeisiin.
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6.2. Rahoitustaulukko

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma LIITE 1a
Tdhdn taulukkoon sisdllytetéiéin kokonaisuudessaan kulmalukutaulukon mukaisten REACT-EU-valtuuksien mddrd.
Vuosi: 2021
Maakunta: Keski-Pohjanmaa |
Osio: IP milj. euroa
Toimintalinja / erityistavoite RR-ELY RR-ELY
Yritystuet

Maakunnan liitto| YHTEENSA

Tuki2014

EURA 2014

yhteensa

TL8

Erityistavoite 12.1 (EAKR)
EAKR

Valtio

Kunta

Muu julkinen

2,24
1,28
0,96

2,24

1,28

2,24

1,28

o O O O O

0,96

TL8

Erityistavoite 12.2 (EAKR)
EAKR

Valtio

Kunta

Muu julkinen

O O O O O|O O

O O O O 0|0 O O O o

1,866
0,853

0,64
0,186
0,187

1,866

0,853

0,64

0,186

0,187

TL9

Erityistavoite 12.3 (ESR)
ESR

Valtio

Kunta

Muu julkinen

TL9

Erityistavoite 12.4 (ESR)
ESR

Valtio

Kunta

Muu julkinen

KAIKKI YHTEENSA
EU

Valtio

Kunta

Muu julkinen

2,24

1,28

0,853

3,047

0,96

0,64

2,285

0,186

0,386

0,187

0,387

EAKR YHTEENSA
EU

Valtio

Kunta

Muu julkinen

2,24

1,866

4,106

1,28

0,853

2,133

0,96

0,64

1,6

0,186

0,186

ESR YHTEENSA
EU

Valtio

Kunta

Muu julkinen
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LIITE 1b

Tdhdn taulukkoon eritellddn liitteen 1a pohjalta osuudet, joiden arvioidaan vuoden 2021 jéilkeen todenndikéisesti jéicivédn vdlittdvédn toimielimen rahoitettavaksi.

Vuosi: 2022
Maakunta: Keski-Pohjanmaa |
Osio: 1P milj. euroa
Toimintalinja / erityistavoite RR-ELY RR-ELY Maakunnan liitto| YHTEENSA
Yritystuet
Tuki2014 EURA 2014 |yhteensa
TL 8| Erityistavoite 12.1 (EAKR) 0,5 0 0,5 0 0,5
EAKR 0,286 0 0,286 0,286
Valtio 0,214 0 0,214 0,214
Kunta 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
TL 8| Erityistavoite 12.2 (EAKR) 0 0 0 0,933 0,933
EAKR 0 0 0 0,426 0,426
Valtio 0 0 0 0,32 0,32
Kunta 0 0 0 0,093 0,093
Muu julkinen 0 0 0 0,094 0,094
TL 9| Erityistavoite 12.3 (ESR) 0,513
ESR 0,235
Valtio 0,176
Kunta 0,051
Muu julkinen 0,051
TL 9| Erityistavoite 12.4 (ESR) 0,342
ESR 0,157
Valtio 0,117
Kunta 0,034
Muu julkinen 0,034
KAIKKI YHTEENSA 0,855
EU 0,286 0,392 0,678 0,426 1,104
Valtio 0,214 0,293 0,507 0,32 0,827
Kunta 0 0,085 0,085 0,093 0,178
........ Muujullinen 0 0,085 0,085 0,094 0,179
EAKR YHTEENSA 0,5 0 0,5 0,933 1,433
EU 0,286 0 0,286 0,426 0,712
Valtio 0,214 0 0,214 0,32 0,534
Kunta 0 0 0 0,093 0,093
Muu julkinen 0
ESR YHTEENSA 0,855
EU 0,392
Valtio 0,293
Kunta 0,085
Muu julkinen 0,085
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Arviona on, etta maakunnan liiton sidonnoista noin 50 % tehddan vuonna 2021 ja 50 % vuonna 2022. Rahoitus varataan
hankkeille kokonaisuudessaan vuoden 2021 aikana, mutta sidotaan vuosittaisilla paatoksilla (ns. vaiheistettu rahoitus), jolla
varmistetaan rahoituksen mahdollisimman pikainen uudelleen kdytt66n palautumineni, mikali hankkeet eivat toteudu
kokonaisuudessaan.

Yritystukien osalta ELY- keskus arvio ettd Keski-Pohjanmaan pk- yritysten hankkeisiin sidotaan v. 2021 puolella vahintdan
78 % (1,74 milj.) REACT- osuudesta. Vuodelle 2022 varaudutaan pieneen 22 % (0,5 milj.) siirtymaan mikali Koronakriisin
pitkittyminen viivastyttaa hankkeiden aloituksia.

ESR:n osalta tavoite on sitoa v. 2021 yli puolet (57%) REACT- osuudesta ja loput (43%) vuoden 2022 puolella . Rahoitus
hankkeille varataan koko jaksolle ja sidotaan vaiheittain hankkeiden kayntiin Iahdon varmistamiseksi.



